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�2�L�`���Ä�N�\�Y�L�Z

�;�O�L���R�L�`���Ä�U�H�U�J�P�H�S���[�L�Y�T�Z���H�Y�L���K�L�Ä�U�L�K���P�U���[�O�L���N�S�V�Z�Z�H�Y�`���V�U���W�H�N�L��������

(in € million) 2015 2014 2013 2012 2011

Revenue 3,046.5 2,694 2,507 2,377 2,235

Current EBITDA 394.6 317 304 299 272

�H�Z�������V�U���Z�H�S�L�Z�� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

Current EBIT 289.7 226 215 218 185

�H�Z�������V�U���Z�H�S�L�Z � ������ �������� �������� � ������ ��������

�6�W�L�Y�H�[�P�U�N���P�U�J�V�T�L�����,�)�0�;�� 287.7 196 194 178 175

�H�Z�������V�U���Z�H�S�L�Z�� � ������ �������� �������� �������� ��������

�5�L�[���W�Y�V�Ä�[�����N�Y�V�\�W���Z�O�H�Y�L�� 160 101 108 116 91

�*�H�W�P�[�H�S���L�_�W�L�U�K�P�[�\�Y�L�����P�U�J�S�����S�L�H�Z�P�U�N��147 143 137 85 80

�H�Z�������V�M���K�L�W�Y�L�J�P�H�[�P�V�U���H�U�K���H�T�V�Y�[�P�Z�H�[�P�V�U �������� �������� �������� �������� � ����

�H�Z�������V�M���J�\�Y�Y�L�U�[���,�)�0�;�+�( ������ ���������� ���������� ���������� ��� ������

�;�V�[�H�S���L�X�\�P�[�`�� 1,573 1,439 1,317 1,378 1,386

�5�L�[���Ä�U�H�U�J�P�H�S���K�L�I�[ 508 626 374 303 279

�9�L�[�\�Y�U���V�U���J�H�W�P�[�H�S���L�T�W�S�V�`�L�K�� ���������� � ������ ���������� ���������� ����������

�9�L�[�\�Y�U���V�U���L�X�\�P�[�`�����N�Y�V�\�W���Z�O�H�Y�L�� ���������� �������� �������� �������� ��������

�5�\�T�I�L�Y���V�M���L�T�W�S�V�`�L�L�Z 16,167 16,233 15,707 14,233 14,558

(in € per share) 2015 2014 2013 2012 2011

�,�H�Y�U�P�U�N�Z

�)�H�Z�P�J 2.00 1.26 1.35 1.45 1.04

�+�P�S�\�[�L�K 1.99 1.25 1.34 1.44 1.04

�.�Y�V�Z�Z���K�P�]�P�K�L�U�K 0.44 0.40 0.36 0.33 0.30

�5�L�[���K�P�]�P�K�L�U�K 0.3212 0.3000 0.2700 0.2475 0.2250

�7�H�`�V�\�[���Y�H�[�P�V ���������� ������� �� ���������� ���������� ����������

�6�\�[�Z�[�H�U�K�P�U�N���Z�O�H�Y�L�Z���H�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y�� 
���U�L�[���V�M���[�Y�L�H�Z�\�Y�`���Z�O�H�Y�L�Z��

80,111,194 80,110,497 80,106,497 80,106,497 87,351,121

Current EBITDA ���P�U���Á���T�P�S�S�P�V�U��Revenue �����P�U���Á���T�P�S�S�P�V�U��
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�;�H�I�S�L���V�M���J�V�U�[�L�U�[�Z

�2�L�`���Ä�N�\�Y�L�Z���� �P�U�Z�P�K�L���J�V�]�L�Y

�(�S�P�H�_�P�Z���H�[���H���N�S�H�U�J�L�� �P�U�Z�P�K�L���J�V�]�L�Y

1 Business overview

�.�S�V�I�H�S���W�Y�L�Z�L�U�J�L�� ��

�4�L�Z�Z�H�N�L���[�V���V�\�Y���Z�O�H�Y�L�O�V�S�K�L�Y�Z�� ��

�/�P�N�O�S�P�N�O�[�Z������������ ����

�.�S�V�I�H�S���3�L�H�K�L�Y�Z�O�P�W���;�L�H�T���� ������

�*�V�Y�W�V�Y�H�[�L���N�V�]�L�Y�U�H�U�J�L�� ����

�.�Y�V�\�W���H�J�[�P�]�P�[�P�L�Z�� ����

�;�O�L���(�S�P�H�_�P�Z���^�H�`�� ����

2 Divisional overviews

�(�Z�P�H�� ����

�(�\�Z�[�Y�H�S�H�Z�P�H�� ������

�,�\�Y�V�W�L�����4�P�K�K�S�L���,�H�Z�[���H�U�K���(�M�Y�P�J�H�� ����

�3�H�[�P�U���(�T�L�Y�P�J�H�� ����

�5�V�Y�[�O���(�T�L�Y�P�J�H���� ����

�<�[�P�S�P�[�P�L�Z���
���0�U�K�\�Z�[�Y�`�� ����

3 Consolidated accounts

�+�P�Y�L�J�[�V�Y�Z�»���Y�L�W�V�Y�[�� ����

�*�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z�� ����

�5�V�[�L�Z���[�V���[�O�L���J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z�� ����

�(�\�K�P�[�V�Y�»�Z���Y�L�W�V�Y�[�� ������

�5�V�U���J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���H�J�J�V�\�U�[�Z���H�U�K���W�Y�V�Ä�[���K�P�Z�[�Y�P�I�\�[�P�V�U�� ����� 

�.�S�V�Z�Z�H�Y�`�� ������



�(�S�P�H�_�P�Z���H�[���H���N�S�H�U�J�L

Building  
�7�S�\�T�I�L�Y�Z�����J�V�U�[�Y�H�J�[�V�Y�Z���H�U�K���P�U�Z�[�H�S�S�L�Y�Z���Y�L�S�`���V�U���[�O�L��
�.�Y�V�\�W�»�Z���Z�H�U�P�[�H�Y�`���H�U�K���Y�H�P�U�^�H�[�L�Y���W�Y�V�K�\�J�[�Z���H�U�K��
�Z�`�Z�[�L�T�Z�����Y�L�Z�P�K�L�U�[�P�H�S���H�U�K���J�V�T�T�L�Y�J�P�H�S���K�Y�H�P�U�H�N�L����
�H�U�K���V�[�O�L�Y���I�\�P�S�K�P�U�N���Z�V�S�\�[�P�V�U�Z��

Industry 
�;�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���P�U�K�\�Z�[�Y�P�H�S���W�V�Y�[�M�V�S�P�V���P�Z���[�H�P�S�V�Y�L�K���[�V���Z�W�L�J�P�Ä�J��
�Å�\�P�K���[�Y�H�U�Z�W�V�Y�[�H�[�P�V�U���U�L�L�K�Z���\�U�K�L�Y���Z�P�U�N�S�L���V�Y���T�\�S�[�P�W�S�L��
�J�V�U�Z�[�Y�H�P�U�[�Z���V�M���H���^�P�K�L���Y�H�U�N�L���V�M���P�U�K�\�Z�[�Y�P�L�Z��

Infrastructure 
�(�S�P�H�_�P�Z���V�\�L�Y�Z���J�V�T�T�\�U�P�[�P�L�Z���H�U�K���P�U�K�\�Z�[�Y�P�L�Z���H���I�Y�V�H�K��
�Y�H�U�N�L���V�M���Z�V�S�\�[�P�V�U�Z���M�V�Y���N�H�Z���K�P�Z�[�Y�P�I�\�[�P�V�U�����Z�L�^�L�Y�H�N�L����
�Z�[�V�Y�T�^�H�[�L�Y���T�H�U�H�N�L�T�L�U�[���H�U�K���P�Y�Y�P�N�H�[�P�V�U��

31%  of annual sales

40%  of annual sales

29%  of annual sales

�����J�V�Y�L���H�J�[�P�]�P�[�P�L�Z



�(�S�P�H�_�P�Z���P�Z���H���N�S�V�I�H�S���S�L�H�K�L�Y���P�U���[�O�L���T�H�U�\�M�H�J�[�\�Y�P�U�N���H�U�K���K�P�Z�[�Y�P�I�\�[�P�V�U���V�M���Å�\�P�K��
�O�H�U�K�S�P�U�N���Z�V�S�\�[�P�V�U�Z�����;�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���I�Y�V�H�K���V�\�L�Y�P�U�N���V�M���W�S�H�Z�[�P�J���W�P�W�L�Z���H�U�K��
�Ä�[�[�P�U�N�Z���H�Y�L���\�Z�L�K���P�U���I�\�P�S�K�P�U�N�Z�����P�U�M�Y�H�Z�[�Y�\�J�[�\�Y�L���H�U�K���P�U�K�\�Z�[�Y�P�H�S���H�W�W�S�P�J�H�[�P�V�U�Z��
�H�S�S���V�]�L�Y���[�O�L���^�V�Y�S�K�����>�P�[�O���H���^�V�Y�R�M�V�Y�J�L���V�M�����������������L�T�W�S�V�`�L�L�Z�����(�S�P�H�_�P�Z�� 
�K�L�S�P�]�L�Y�Z���Z�[�H�U�K�H�Y�K���H�U�K���[�H�P�S�V�Y�L�K���Z�V�S�\�[�P�V�U�Z���[�V���T�H�[�J�O���[�O�L���U�L�L�K�Z���V�M���P�[�Z�� 
�J�\�Z�[�V�T�L�Y�Z���H�U�K���L�U�K���\�Z�L�Y�Z����������

CAPEX € 147 

million

+24.4%

€ 395
million

�*�\�Y�Y�L�U�[���,�)�0�;�+�( 

 ±  16,200
�,�T�W�S�V�`�L�L�Z���N�S�V�I�H�S�S�`

+13.1%

€ 3 billion  
�9�L�]�L�U�\�L

46 �J�V�\�U�[�Y�P�L�Z��

�H�U�K���V�]�L�Y��100 �S�V�J�H�[�P�V�U�Z
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Leading brand portfolio

�*�\�Z�[�V�T�L�Y�Z���H�U�K���L�U�K���\�Z�L�Y�Z���H�Y�V�\�U�K���[�O�L���^�V�Y�S�K���]�H�S�\�L���[�O�L��
�J�V�T�W�Y�L�O�L�U�Z�P�]�L���(�S�P�H�_�P�Z���Y�H�U�N�L���V�M���O�P�N�O���X�\�H�S�P�[�`���W�Y�V�K�\�J�[�Z����
�Z�`�Z�[�L�T�Z���H�U�K���Z�V�S�\�[�P�V�U�Z�����:�P�_���T�H�Q�V�Y���I�Y�H�U�K�Z���J�V�T�I�P�U�L���^�P�[�O��
�Z�[�Y�V�U�N���Y�L�N�P�V�U�H�S���H�U�K���S�V�J�H�S���I�Y�H�U�K�Z���[�V���H�U�Z�^�L�Y���[�O�L���U�L�L�K�Z���V�M��
�L�]�L�Y�`���[�Y�H�K�L���W�Y�V�M�L�Z�Z�P�V�U�H�S���[�O�L�`���Z�L�Y�]�L��

�.�S�V�I�H�S���W�Y�L�Z�L�U�J�L

�+�H�D�G���R�Ä�F�H�����%�U�X�V�V�H�O�V�����%�H�O�J�L�X�P

€ 911 million  
30% *

€ 828 million
27% * 

€ 427 million
14% *

�����:�O�H�Y�L���V�M���H�U�U�\�H�S���Z�H�S�L�Z
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�1�7�Ð�/�+� �2�3�(�"�2�Ð�+�3�#

CHEMVIN PLASTICS LIMITED

®

®

Global presence

�;�O�L���.�Y�V�\�W���P�Z���H�J�[�P�]�L���[�O�Y�V�\�N�O��
�T�V�Y�L���[�O�H�U�����������T�H�U�\�M�H�J�[�\�Y�P�U�N��

�H�U�K���J�V�T�T�L�Y�J�P�H�S���J�V�T�W�H�U�P�L�Z����
�V�W�L�Y�H�[�P�U�N���P�U���V�]�L�Y���������J�V�\�U�[�Y�P�L�Z����
�(�S�P�H�_�P�Z���P�Z���W�Y�P�]�H�[�L�S�`���V�^�U�L�K�����H�U�K��
�[�O�L���O�L�H�K�X�\�H�Y�[�L�Y�Z���H�Y�L���I�H�Z�L�K���P�U��

�)�Y�\�Z�Z�L�S�Z�����)�L�S�N�P�\�T��

€ 78 million
3% *

€ 345 million
11% *

€ 457 million
15% *
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�����������^�H�Z���H�U���L�_�J�L�S�S�L�U�[���`�L�H�Y���M�V�Y��
�(�S�P�H�_�P�Z�����;�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���Z�[�Y�H�[�L�N�`���H�U�K��
�[�O�L���J�V�T�T�P�[�T�L�U�[���V�M���H�S�S���V�\�Y���W�L�V�W�S�L��
�Y�L�Z�\�S�[�L�K���P�U���H���Y�L�J�V�Y�K���Z�H�S�L�Z���H�U�K��
�W�Y�V�Ä�[�H�I�P�S�P�[�`���W�L�Y�M�V�Y�T�H�U�J�L���[�O�H�[���^�L���J�H�U��
�H�S�S���[�H�R�L���W�Y�P�K�L���P�U�����>�L���Z�[�Y�L�U�N�[�O�L�U�L�K��
�V�\�Y���N�S�V�I�H�S���W�Y�L�Z�L�U�J�L���I�`���H���U�\�T�I�L�Y��
�V�M���H�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U�Z���H�U�K���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[�Z����
�6�\�Y���W�V�Z�P�[�P�V�U���^�H�Z���H�S�Z�V���Y�L�P�U�M�V�Y�J�L�K��
�I�`���S�L�]�L�Y�H�N�P�U�N���V�\�Y���I�Y�V�H�K���W�Y�V�K�\�J�[��
�W�V�Y�[�M�V�S�P�V���H�J�Y�V�Z�Z���[�O�L���.�Y�V�\�W�����H�U�K���I�`��
�H�U���L�]�L�Y���N�Y�V�^�P�U�N���M�V�J�\�Z���V�U���Z�L�Y�]�P�U�N��
�V�\�Y���J�\�Z�[�V�T�L�Y�Z�����5�L�_�[���[�V���M�\�Y�[�O�L�Y��
�H�K�]�H�U�J�L�Z���P�U���Z�[�Y�L�H�T�S�P�U�P�U�N���V�\�Y��
�W�Y�V�J�L�Z�Z�L�Z�����O�L�H�S�[�O���H�U�K���Z�H�M�L�[�`���^�L�Y�L��
�Ä�Y�T�S�`���W�\�[���H�[���[�O�L���[�V�W���V�M���V�\�Y���H�N�L�U�K�H��

A �S�P�H�_�P�Z���H�J�O�P�L�]�L�K���H���Y�L�J�V�Y�K���[�\�Y�U�V�]�L�Y���V�M�� 
�Á�������I�P�S�S�P�V�U�����H�U���P�U�J�Y�L�H�Z�L���V�M���������������V�]�L�Y��
�[�O�L���W�Y�L�]�P�V�\�Z���`�L�H�Y�����(���O�P�N�O�L�Z�[���L�]�L�Y���J�\�Y�Y�L�U�[��

�,�)�0�;�+�(���V�M���Á������� �����T�P�S�S�P�V�U���^�H�Z���W�V�Z�[�L�K���P�U���H�K�K�P�[�P�V�U����
�H���W�Y�V�Ä�[�H�I�P�S�P�[�`���P�U�J�Y�L�H�Z�L���V�M�����������������(���O�L�H�S�[�O�`���S�L�]�L�S���V�M��
�J�H�W�P�[�H�S���L�_�W�L�U�K�P�[�\�Y�L���^�H�Z���T�H�P�U�[�H�P�U�L�K���^�P�[�O���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[�Z��
�H�T�V�\�U�[�P�U�N���[�V���Á�����������T�P�S�S�P�V�U�����Y�L�W�Y�L�Z�L�U�[�P�U�N�������������V�M��
�K�L�W�Y�L�J�P�H�[�P�V�U���H�U�K���H�T�V�Y�[�P�Z�H�[�P�V�U�����(���W�V�Z�P�[�P�]�L���M�V�Y�L�P�N�U��
�L�_�J�O�H�U�N�L���L�\�L�J�[���H�U�K���Z�V�T�L���U�V�U���Y�L�J�\�Y�Y�P�U�N���P�[�L�T�Z��
�¶���Z�\�J�O���H�Z���[�O�L���Z�H�S�L���V�M���U�V�U���J�V�Y�L���Y�L�H�S���L�Z�[�H�[�L���¶���H�S�Z�V��
�J�V�U�[�Y�P�I�\�[�L�K���[�V���V�\�Y���Y�L�Z�\�S�[�Z�����5�L�[���Ä�U�H�U�J�P�H�S���K�L�I�[��
�K�L�J�Y�L�H�Z�L�K���[�V���Á�������������T�P�S�S�P�V�U�����H�S�S�V�^�P�U�N���\�Z���[�V���T�H�P�U�[�H�P�U��
�H���]�L�Y�`���Z�V�S�P�K���Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�Y�\�J�[�\�Y�L�����(�U�K���Z�\�J�J�L�Z�Z�M�\�S��
�Y�L�Ä�U�H�U�J�P�U�N���N�P�]�L�Z���\�Z���[�O�L���O�L�H�K�Y�V�V�T���[�V���Z�L�P�a�L���M�\�[�\�Y�L��
�N�Y�V�^�[�O���V�W�W�V�Y�[�\�U�P�[�P�L�Z���H�Y�V�\�U�K���[�O�L���N�S�V�I�L��

�;�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���N�S�V�I�H�S���K�P�]�L�Y�Z�P�Ä�J�H�[�P�V�U���L�U�H�I�S�L�K���H�S�S��
�Y�L�N�P�V�U�Z���[�V���W�Y�L�Z�L�U�[���N�V�V�K���[�V���L�_�J�L�S�S�L�U�[���Y�L�Z�\�S�[�Z����
�K�L�Z�W�P�[�L���K�P�Z�[�P�U�J�[�S�`���]�H�Y�`�P�U�N���T�H�Y�R�L�[���J�V�U�K�P�[�P�V�U�Z����
�0�T�W�V�Y�[�H�U�[���T�H�Y�R�L�[�Z���Z�\�J�O���H�Z���[�O�L���<�:�����*�H�U�H�K�H�����0�U�K�P�H��
�H�U�K���[�O�L���<�2���Z�H�^���H���W�V�Z�P�[�P�]�L���[�Y�L�U�K�����^�O�L�Y�L���(�S�P�H�_�P�Z��
�[�V�V�R���H�K�]�H�U�[�H�N�L���V�M���T�H�U�`���P�U�[�L�Y�L�Z�[�P�U�N���V�W�W�V�Y�[�\�U�P�[�P�L�Z����
�/�V�^�L�]�L�Y�����J�P�Y�J�\�T�Z�[�H�U�J�L�Z���^�L�Y�L���M�H�Y���M�Y�V�T���P�K�L�H�S��
�L�S�Z�L�^�O�L�Y�L�����L�Z�W�L�J�P�H�S�S�`���P�U���*�V�U�[�P�U�L�U�[�H�S���,�\�Y�V�W�L���^�O�L�Y�L��
�]�H�Y�P�V�\�Z���L�J�V�U�V�T�P�L�Z���O�H�K���`�L�[���[�V���Z�O�V�^���Y�L�H�S���Z�P�N�U�Z���V�M��
�Y�L�J�V�]�L�Y� �̀����0�U���Z�L�]�L�Y�H�S���V�[�O�L�Y���Y�L�N�P�V�U�Z�����P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���P�U���[�O�L��
�J�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�V�U���H�U�K���P�U�M�Y�H�Z�[�Y�\�J�[�\�Y�L���Z�L�J�[�V�Y�Z���^�H�Z���\�U�K�L�Y��
�W�Y�L�Z�Z�\�Y�L���K�\�L���[�V���M�H�S�S�P�U�N���Y�L�]�L�U�\�L�Z���M�Y�V�T���[�O�L���T�P�U�P�U�N��
�H�U�K���L�U�L�Y�N�`���P�U�K�\�Z�[�Y�P�L�Z��

Continued close focus on the customer 

�.�S�V�I�H�S�S� �̀����V�\�Y���[�L�H�T�Z���M�V�Y�N�L�K���H�O�L�H�K���P�U���[�O�L�P�Y���L�\�V�Y�[�Z��
�[�V���N�L�[���L�]�L�U���J�S�V�Z�L�Y���[�V���V�\�Y���J�\�Z�[�V�T�L�Y�Z�����I�`���I�L�[�[�L�Y��
�\�U�K�L�Y�Z�[�H�U�K�P�U�N���[�O�L�P�Y���I�\�Z�P�U�L�Z�Z���H�U�K���V�\�L�Y�P�U�N���W�Y�V�K�\�J�[�Z��
�H�U�K���Z�V�S�\�[�P�V�U�Z���[�O�H�[���L�_�H�J�[�S�`���T�H�[�J�O���[�O�L�P�Y���U�L�L�K�Z����

�(���W�Y�P�T�L���L�_�H�T�W�S�L���^�H�Z���[�O�L���K�L�Z�P�N�U�����K�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[��
�H�U�K���P�T�W�S�L�T�L�U�[�H�[�P�V�U���V�M���H�U���(�R�H�Z�P�Z�V�U���K�Y�H�P�U�H�N�L��
�Z�`�Z�[�L�T���M�V�Y���H���]�L�Y�`���S�H�Y�N�L���H�\�[�V�T�V�[�P�]�L���S�V�N�P�Z�[�P�J�Z���J�L�U�[�Y�L��
�P�U���)�Y�\�J�R�O�L�P�T�����.�L�Y�T�H�U�`�������^�O�L�Y�L���[�O�L���.�Y�V�\�W���P�U���L�\�L�J�[��
�H�J�[�L�K���H�Z���H���Z�\�I�J�V�U�[�Y�H�J�[�V�Y���[�O�Y�V�\�N�O���P�[�Z���;�V�[�H�S���7�Y�V�Q�L�J�[��
�(�W�W�Y�V�H�J�O�����;�O�P�Z���U�L�^���H�W�W�Y�V�H�J�O���O�H�K���P�U���M�H�J�[���^�V�U���\�Z��

�4�L�Z�Z�H�N�L���[�V���V�\�Y���Z�O�H�Y�L�O�V�S�K�L�Y�Z
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�[�O�L���J�V�U�[�Y�H�J�[�����H�U�K���H�S�Z�V���L�U�Z�\�Y�L�K���(�S�P�H�_�P�Z���^�H�Z���Z�L�S�L�J�[�L�K��
�M�V�Y���H���Z�L�J�V�U�K�����L�]�L�U���S�H�Y�N�L�Y���S�V�N�P�Z�[�P�J�Z���J�L�U�[�Y�L���[�O�L���J�S�P�L�U�[��
�P�Z���W�S�H�U�U�P�U�N���M�V�Y������������

�(�U�V�[�O�L�Y���L�_�H�T�W�S�L���P�Z���[�O�L���P�U�[�Y�V�K�\�J�[�P�V�U���V�M���[�O�L���^�V�Y�S�K�»�Z��
�S�H�Y�N�L�Z�[���K�P�H�T�L�[�L�Y���7�=�*���W�P�W�L�Z���I�`���0�7�,�?���P�U���V�\�Y���5�V�Y�[�O��
�(�T�L�Y�P�J�H�U���K�P�]�P�Z�P�V�U�����^�O�P�J�O���K�L�S�P�]�L�Y���O�P�N�O�L�Y���J�H�W�H�J�P�[�`��
�Z�V�S�\�[�P�V�U�Z���P�U���^�H�[�L�Y���Z�\�W�W�S�`���H�U�K���K�Y�H�P�U�H�N�L���H�S�S�V�^�P�U�N��
�J�\�Z�[�V�T�L�Y�Z���[�V���I�L���W�Y�L�W�H�Y�L�K���M�V�Y���M�\�[�\�Y�L���U�L�L�K�Z���K�\�Y�P�U�N��
�[�O�L���S�P�M�L�[�P�T�L���V�M���[�O�L�Z�L���S�V�U�N���S�H�Z�[�P�U�N���W�Y�V�K�\�J�[�Z����

�:�P�T�P�S�H�Y�S� �̀����[�O�L���J�S�P�L�U�[���I�L�U�L�Ä�[�Z���V�M���V�\�Y���W�Y�V�K�\�J�[�Z���Z�L�J�\�Y�L�K��
�[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���Z�L�S�L�J�[�P�V�U���M�V�Y���Y�L�U�V�]�H�[�P�U�N���H���Z�[�L�L�S���N�H�Z��
�T�H�P�U���J�Y�V�Z�Z�P�U�N���P�U���[�O�L���*�P�[�`���V�M���3�V�U�K�V�U�����^�O�L�Y�L���V�\�Y��
�Z�V�S�\�[�P�V�U���V�\�L�Y�Z���S�L�Z�Z���L�_�J�H�]�H�[�P�V�U�����S�L�Z�Z���]�P�I�Y�H�[�P�V�U���H�U�K��
�S�L�Z�Z���P�U�[�L�Y�Y�\�W�[�P�V�U���V�M���[�Y�H�]�J���P�U���[�O�P�Z���K�L�U�Z�L�S�`���W�V�W�\�S�H�[�L�K��
�H�Y�L�H���M�\�S�S���V�M���O�P�Z�[�V�Y�P�J���I�\�P�S�K�P�U�N�Z��

�;�O�L���L�]�L�U���N�Y�L�H�[�L�Y���K�P�\�L�Y�L�U�J�L���P�U���J�\�Z�[�V�T�L�Y���M�V�J�\�Z���^�H�Z��
�H�S�Z�V���P�U�J�Y�L�H�Z�P�U�N�S�`���I�Y�V�\�N�O�[���H�I�V�\�[���[�O�Y�V�\�N�O���H���J�S�V�Z�L�Y��
�J�V�V�W�L�Y�H�[�P�V�U���I�L�[�^�L�L�U���Y�L�N�P�V�U�Z���H�U�K���S�L�]�L�Y�H�N�P�U�N���[�O�L��
�.�Y�V�\�W�»�Z���^�V�Y�S�K�^�P�K�L���W�Y�V�K�\�J�[���W�V�Y�[�M�V�S�P�V�����-�V�Y���P�U�Z�[�H�U�J�L����
�[�O�L���(�Z�P�H�U���[�L�H�T���W�Y�V�]�P�K�L�K���[�O�L�P�Y���]�H�S�\�H�I�S�L���R�U�V�^���O�V�^��
�[�V���[�O�L���:�V�\�[�O���(�T�L�Y�P�J�H�U���[�L�H�T���^�O�P�S�L���K�L�]�L�S�V�W�P�U�N���H��
�Z�`�Z�[�L�T���M�V�Y���I�V�Y�L���^�L�S�S���W�P�W�L�Z�����^�O�P�J�O���^�H�Z���P�T�W�S�L�T�L�U�[�L�K��

�[�V���Z�\�W�W�S�`���T�\�J�O���U�L�L�K�L�K���^�H�[�L�Y���P�U���K�Y�V�\�N�O�[���Z�[�Y�P�J�R�L�U��
�J�V�\�U�[�Y�P�L�Z���P�U���[�O�H�[���Y�L�N�P�V�U�����(���Y�V�V�M���K�Y�H�P�U�H�N�L���Z�`�Z�[�L�T��
�M�Y�V�T���[�O�L���5�L�[�O�L�Y�S�H�U�K�Z���^�H�Z���Z�L�S�L�J�[�L�K���I�`���Z�L�]�L�Y�H�S��
�J�\�Z�[�V�T�L�Y�Z���H�Z���[�O�L���W�Y�L�M�L�Y�Y�L�K���Z�V�S�\�[�P�V�U���M�V�Y���T�H�Q�V�Y��
�W�Y�V�Q�L�J�[�Z���P�U���3�H�[�P�U���(�T�L�Y�P�J�H���H�U�K���L�S�Z�L�^�O�L�Y�L����

�.�L�[�[�P�U�N���J�S�V�Z�L���[�V���J�\�Z�[�V�T�L�Y�Z���^�H�Z���[�H�R�L�U���L�]�L�U��
�M�\�Y�[�O�L�Y���I�`���(�S�P�H�_�P�Z���<�[�P�S�P�[�P�L�Z���
���0�U�K�\�Z�[�Y� �̀����^�O�V���Z�L�[���\�W���H��
�K�L�K�P�J�H�[�L�K���[�L�H�T���V�M���L�_�W�L�Y�[�Z���[�V���H�J�[�P�]�L�S�`���J�V���V�W�L�Y�H�[�L��
�^�P�[�O���J�S�P�L�U�[�Z���P�U���O�P�N�O�S�`���Z�W�L�J�P�H�S�P�Z�L�K���Z�L�J�[�V�Y�Z���H�S�S���H�Y�V�\�U�K��
�[�O�L���^�V�Y�S�K�����(�U�K���H�Z���H�U�V�[�O�L�Y���L�_�H�T�W�S�L���H�T�V�U�N���T�H�U� �̀���
�V�U���H���T�V�Y�L���S�V�J�H�S���Z�J�H�S�L�����H���U�\�T�I�L�Y���V�M���V�\�Y���J�\�Z�[�V�T�L�Y��
�Z�L�Y�]�P�J�L���W�L�V�W�S�L���^�V�U���H�^�H�Y�K�Z���[�V���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L���[�O�L���X�\�H�S�P�[�`��
�V�M���[�O�L�P�Y���L�\�V�Y�[�Z��

Investments drive excellence

�9�L�N�H�Y�K�S�L�Z�Z���V�M���T�H�Y�R�L�[���J�P�Y�J�\�T�Z�[�H�U�J�L�Z�����(�S�P�H�_�P�Z��
�J�V�U�[�P�U�\�L�K���[�V���Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[�S�`���P�U�]�L�Z�[���V�U���Z�L�]�L�Y�H�S���S�L�]�L�S�Z����
�)�Y�P�J�R�Z���H�U�K���T�V�Y�[�H�Y���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���P�U�J�S�\�K�L�K���9�
�+��
�J�H�W�H�I�P�S�P�[�P�L�Z���H�U�K���P�U�M�Y�H�Z�[�Y�\�J�[�\�Y�L���P�U���*�H�U�H�K�H���H�U�K��
�.�L�Y�T�H�U�`���H�Z���^�L�S�S���H�Z���P�U�J�Y�L�H�Z�L�K���W�Y�V�K�\�J�[�P�V�U���J�H�W�H�J�P�[�`��
�H�U�K���L�_�[�Y�H���^�H�Y�L�O�V�\�Z�L�Z���P�U���0�U�K�P�H�����4�H�S�H�`�Z�P�H�����.�L�Y�T�H�U�`��
�H�U�K���L�S�Z�L�^�O�L�Y�L��

�>�L���M�V�Y�N�L�K���H�O�L�H�K���P�U���V�\�Y���L�H�V�Y�[�Z���[�V���N�L�[���J�S�V�Z�L�Y���[�V��
our customers, by better understanding their 
�I�\�Z�P�U�L�Z�Z���H�U�K���V�H�L�Y�P�U�N���W�Y�V�K�\�J�[�Z���H�U�K���Z�V�S�\�[�P�V�U�Z��

that exactly match their needs

�3�H�\�Y�L�U�[���3�L�U�V�P�Y�������*�,�6 
���6�S�P�]�P�L�Y���]�H�U���K�L�Y���9�L�Z�[�������*�O�H�P�Y�T�H�U
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�:�\�Z�[�H�P�U�L�K���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[�Z���P�U���W�Y�V�J�L�Z�Z���V�W�[�P�T�P�Z�H�[�P�V�U����
�H�\�[�V�T�H�[�P�V�U���H�U�K���W�Y�V�K�\�J�[���P�U�U�V�]�H�[�P�V�U���Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[�S�`��
�P�T�W�Y�V�]�L�K���[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���W�L�Y�M�V�Y�T�H�U�J�L�����W�Y�V�]�P�U�N���[�O�L�Z�L��
�H�Y�L���H�T�V�U�N���[�O�L���T�V�Z�[���W�V�^�L�Y�M�\�S���K�P�\�L�Y�L�U�[�P�H�[�V�Y�Z���P�U��
�[�O�L���J�V�T�W�L�[�P�[�P�]�L���L�U�]�P�Y�V�U�T�L�U�[���P�U���^�O�P�J�O���^�L���V�W�L�Y�H�[�L����
�;�O�Y�V�\�N�O�V�\�[���H�S�S���Y�L�N�P�V�U�Z�����^�L���P�T�W�S�L�T�L�U�[�L�K���H���Z�L�Y�P�L�Z��
�V�M���T�L�H�Z�\�Y�L�Z���[�V���R�L�L�W���J�V�Z�[�Z���\�U�K�L�Y���J�V�U�[�Y�V�S���H�U�K���[�H�R�L��
�V�W�L�Y�H�[�P�V�U�H�S���L�]�J�P�L�U�J�`���[�V���U�L�^���O�L�P�N�O�[�Z����

�(���O�P�N�O�S�P�N�O�[���M�V�Y�������������^�H�Z���[�O�L���V�W�L�U�P�U�N���V�M���H���U�L� �̂��� 
�M�\�S�S�`���H�\�[�V�T�H�[�L�K���S�V�N�P�Z�[�P�J�Z���J�L�U�[�Y�L���P�U���4�H�U�U�O�L�P�T�� 
���.�L�Y�T�H�U�`�������;�O�P�Z���^�P�S�S���Z�L�Y�]�L���[�V���I�V�[�O���J�L�U�[�Y�H�S�P�Z�L���H�U�K��
�L�_�W�H�U�K���V�\�Y���S�V�N�P�Z�[�P�J�H�S���J�H�W�H�J�P�[�`���M�V�Y���[�O�L���L�S�L�J�[�Y�V�M�\�Z�P�V�U��
�I�\�Z�P�U�L�Z�Z�����^�O�P�S�L���V�W�[�P�T�P�Z�P�U�N���P�U�]�L�U�[�V�Y�`���T�H�U�H�N�L�T�L�U�[��
�H�U�K���Y�L�S�H�[�L�K���J�V�Z�[�Z�����(���U�L�^���I�\�P�S�K�P�U�N���H�U�K���U�L�^���W�Y�V�J�L�Z�Z�L�Z��
�M�V�Y���T�H�_�P�T�\�T���L�]�J�P�L�U�J�`���H�U�K���Z�L�Y�]�P�J�L��

�(���Z�\�J�J�L�Z�Z�M�\�S���L�_�H�T�W�S�L���V�M���P�U�U�V�]�H�[�P�V�U���P�Z���[�O�L���S�H�Y�N�L���W�S�H�U�[��
�L�_�W�H�U�Z�P�V�U���H�U�K���P�U�Z�[�H�S�S�H�[�P�V�U���V�M���U�L�^���L�_�[�Y�\�Z�P�V�U���S�P�U�L�Z���H�[��
�[�O�L���0�7�,�?���,�K�T�V�U�[�V�U���M�H�J�P�S�P�[�`�����*�H�U�H�K�H�������^�O�P�J�O���U�V�^��
�H�S�S�V�^���\�Z���[�V���W�Y�V�K�\�J�L���[�O�L���^�V�Y�S�K�»�Z���S�H�Y�N�L�Z�[���7�=�*���H�U�K��
�7�=�*�6���W�Y�L�Z�Z�\�Y�L���W�P�W�L�Z�����.�V�P�U�N���M�\�Y�[�O�L�Y�����[�O�L���S�H�\�U�J�O���V�M��
�H�U���9�
�+���*�L�U�[�Y�L���H�[���[�O�L���0�7�,�?���Z�P�[�L���P�U���*�S�H�Y�R�Z�V�U 
���*�H�U�H�K�H�����^�P�S�S���Y�L�Z�\�S�[���P�U���L�]�L�U���T�V�Y�L���]�H�S�\�L���H�K�K�P�U�N�� 
�[�O�L�Y�T�V�W�S�H�Z�[�P�J���Z�V�S�\�[�P�V�U�Z���M�V�Y���[�O�L���M�\�[�\�Y�L��

�(�K�]�H�U�[�H�N�L�Z���[�O�Y�V�\�N�O���P�U�U�V�]�H�[�P�V�U���W�H�P�K���V�\���I�V�[�O���^�H�`�Z��
�P�U�����������!���V�\�Y���J�\�Z�[�V�T�L�Y�Z���I�L�U�L�Ä�[�[�L�K���[�O�Y�V�\�N�O���H���Z�L�Y�P�L�Z��
�V�M���U�L�^���W�Y�V�K�\�J�[�Z���H�U�K���Z�V�S�\�[�P�V�U�Z���[�H�P�S�V�Y�L�K���W�Y�L�J�P�Z�L�S�`���[�V��
�[�O�L�P�Y���U�L�L�K�Z�����^�O�P�S�L���[�O�L���.�Y�V�\�W���N�H�P�U�L�K���I�`���[�O�L���W�\�I�S�P��
�J�H�[�P�V�U���V�M���U�\�T�L�Y�V�\�Z���U�L�^���W�H�[�L�U�[�Z���[�V���Z�H�M�L�N�\�H�Y�K���[�O�L��
�H�K�]�H�U�J�L�Z���T�H�K�L��

Safe and empowered people

�,�X�\�H�S�S�`���]�P�[�H�S�����[�O�L���W�Y�L�]�P�V�\�Z���`�L�H�Y���H�S�Z�V���Z�H�^���J�V�U�[�P�U�\�L�K��
�P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���P�U���V�W�L�Y�H�[�P�V�U�H�S���Z�H�M�L�[�`���W�Y�V�N�Y�H�T�T�L�Z���H�Z��
�^�L�S�S���H�Z���L�T�W�S�V�`�L�L���K�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[���H�[���H�S�S���S�L�]�L�S�Z���V�M���[�O�L��
�V�Y�N�H�U�P�Z�H�[�P�V�U����

�(�S�[�O�V�\�N�O���V�\�Y���Z�H�M�L�[�`���Y�L�J�V�Y�K���P�U���5�V�Y�[�O���(�T�L�Y�P�J�H���H�U�K��
�(�\�Z�[�Y�H�S�H�Z�P�H���P�Z���O�P�N�O���H�U�K���H�I�V�]�L���[�O�L���P�U�K�\�Z�[�Y�`���H�]�L�Y�H�N�L����
�U�L�^���P�U�P�[�P�H�[�P�]�L�Z���^�L�Y�L���Z�[�H�Y�[�L�K���[�V���I�V�V�Z�[���H�^�H�Y�L�U�L�Z�Z���H�U�K��
�L�U�Z�\�Y�L���a�L�Y�V���P�U�J�P�K�L�U�[�Z���^�P�S�S���I�L�J�V�T�L���[�O�L���U�V�Y�T���H�J�Y�V�Z�Z��
�H�S�S���Y�L�N�P�V�U�Z�����(���N�S�V�I�H�S���O�L�H�K���M�V�Y���O�L�H�S�[�O���H�U�K���Z�H�M�L�[�`���^�H�Z��
�H�S�Z�V���H�W�W�V�P�U�[�L�K���[�V���L�U�Z�\�Y�L���[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���W�L�Y�M�V�Y�T�H�U�J�L��
�P�U���[�O�P�Z���H�Y�L�H���^�P�S�S���[�H�R�L���H�W�W�Y�V�W�Y�P�H�[�L���W�Y�P�V�Y�P�[� �̀���
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�5�L�_�[���[�V���I�V�S�Z�[�L�Y�P�U�N���V�\�Y���^�V�Y�R�M�V�Y�J�L���^�P�[�O���U�L�^���[�H�S�L�U�[����
�[�Y�H�P�U�P�U�N���V�\�Y���L�_�P�Z�[�P�U�N���L�T�W�S�V�`�L�L�Z���[�V���H�[�[�H�P�U���H�U�K���Y�L�T�H�P�U��
�H�[���[�O�L�P�Y���M�\�S�S���W�V�[�L�U�[�P�H�S���^�P�S�S���I�L���R�L�`���[�V���O�L�S�W���\�Z���Y�L�H�J�O��
�V�\�Y���H�T�I�P�[�P�V�U�Z�����(���U�L� �̂����J�L�U�[�Y�H�S�P�Z�L�K���H�W�W�Y�V�H�J�O���[�V��
�N�Y�V�\�W���^�P�K�L���/�9���T�H�U�H�N�L�T�L�U�[���^�H�Z���Z�L�[���\�W���[�V���T�H�R�L��
�[�O�L���T�V�Z�[���V�M���V�\�Y���O�\�T�H�U���J�H�W�P�[�H�S��

�(�S�[�V�N�L�[�O�L�Y�����[�O�L���H�T�I�P�[�P�V�U���P�U���[�O�P�Z���H�Y�L�H���P�Z���[�V���J�Y�L�H�[�L���U�V�[��
�V�U�S�`���H���J�V�T�W�S�L�[�L�S�`���Z�H�M�L���W�S�H�J�L���[�V���^�V�Y�R�����I�\�[���H�S�Z�V���H��
�Z�[�P�T�\�S�H�[�P�U�N���H�U�K���Y�L�^�H�Y�K�P�U�N���L�U�]�P�Y�V�U�T�L�U�[���^�O�L�Y�L���H�S�S��
�L�T�W�S�V�`�L�L�Z���J�H�U���N�Y�V�^���H�U�K���I�L���H�[���[�O�L�P�Y���I�L�Z�[��

Expanding our global footprint

�;�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���W�Y�L�Z�L�U�J�L���V�U���[�O�L���0�U�K�P�H�U���T�H�Y�R�L�[��
�^�H�Z���P�T�W�Y�V�]�L�K���[�O�Y�V�\�N�O���[�O�L���J�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�V�U���V�M���U�L�^��
�^�H�Y�L�O�V�\�Z�L�Z���I�`���(�Z�O�P�Y�]�H�K�����M�\�Y�[�O�L�Y���L�U�S�H�Y�N�P�U�N���V�\�Y��
�M�V�V�[�W�Y�P�U�[�����*�V�T�I�P�U�L�K���^�P�[�O���[�O�L���S�H�\�U�J�O���V�M���T�H�U�`���U�L�^��
�W�Y�V�K�\�J�[�Z���H�U�K���Z�V�S�\�[�P�V�U�Z�����[�O�P�Z���L�_�W�H�U�Z�P�V�U���L�U�Z�\�Y�L�Z���[�O�L��
�J�V�T�W�H�U�`���P�Z���^�L�S�S���V�U���P�[�Z���^�H�`���[�V���I�L�J�V�T�L���[�O�L���W�Y�L�M�L�Y�Y�L�K��
�W�H�Y�[�U�L�Y���H�U�K���V�U�L���Z�[�V�W���Z�O�V�W���M�V�Y���P�[�Z���J�\�Z�[�V�T�L�Y�Z��

�=�P�U�P�K�L�_�����[�O�L���S�L�H�K�P�U�N���(�\�Z�[�Y�H�S�P�H�U���T�H�U�\�M�H�J�[�\�Y�L�Y���H�U�K��
�K�P�Z�[�Y�P�I�\�[�V�Y���V�M���7�=�*���H�U�K���7�,���W�P�W�P�U�N���Z�`�Z�[�L�T�Z�����^�H�Z���H��
�S�H�U�K�T�H�Y�R���H�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U���I�`���(�S�P�H�_�P�Z���P�U���������������;�O�L���Z�T�V�V�[�O��
�P�U�[�L�N�Y�H�[�P�V�U���V�M���[�O�P�Z���S�H�Y�N�L���J�V�T�W�H�U�`���P�U�������������^�H�Z���H��
�T�H�Q�V�Y���H�J�J�V�T�W�S�P�Z�O�T�L�U�[���H�U�K���W�S�H�`�L�K���H�U���P�T�W�V�Y�[�H�U�[��
�Y�V�S�L���P�U���N�Y�V�^�P�U�N���[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���[�\�Y�U�V�]�L�Y���M�V�Y���[�O�P�Z���`�L�H�Y����
�)�L�J�H�\�Z�L���V�M���P�[�Z���P�T�W�V�Y�[�H�U�J�L���P�U���[�O�L���(�\�Z�[�Y�H�S�P�H�U���T�H�Y�R�L�[����
�[�O�L���P�U�[�L�N�Y�H�[�P�V�U���V�M���=�P�U�P�K�L�_���P�Z���L�_�W�L�J�[�L�K���[�V���S�L�H�K���[�V��
�M�\�Y�[�O�L�Y���V�W�W�V�Y�[�\�U�P�[�P�L�Z���I�`���W�Y�V�]�P�K�P�U�N���H�J�J�L�Z�Z���[�V���P�[�Z��
�L�_�[�L�U�Z�P�]�L���K�P�Z�[�Y�P�I�\�[�P�V�U���U�L�[�^�V�Y�R���[�V���[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���V�[�O�L�Y��
�J�V�T�W�H�U�P�L�Z���H�U�K���W�Y�V�K�\�J�[�Z��

�5�L�^���H�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U�Z���P�U���[�O�L���<�:�����:�P�U�N�H�W�V�Y�L���H�U�K���(�\�Z�[�Y�H�S�P�H��
�H�N�H�P�U���Z�[�Y�L�U�N�[�O�L�U�L�K���V�\�Y���N�S�V�I�H�S���Y�L�H�J�O�����P�U�J�Y�L�H�Z�P�U�N���V�\�Y��
�N�L�V�N�Y�H�W�O�P�J���K�P�]�L�Y�Z�P�Ä�J�H�[�P�V�U���H�U�K���H�\�N�T�L�U�[�P�U�N���V�\�Y���]�H�S�\�L��
�W�Y�V�W�V�Z�P�[�P�V�U���[�V���V�\�Y���J�\�Z�[�V�T�L�Y�Z��

�5�(�*�6���0�U�K�\�Z�[�Y�P�L�Z���^�H�Z���[�H�R�L�U���V�]�L�Y���P�U���[�O�L���Z�W�Y�P�U�N���V�M��
�����������H�U�K���O�H�Z���Y�L�P�U�M�V�Y�J�L�K���V�\�Y���W�V�Z�P�[�P�V�U���P�U���[�O�L���<�:��
�T�H�Y�R�L�[�����-�V�\�U�K�L�K���P�U����� ���������5�(�*�6���O�H�Z���I�L�J�V�T�L��
�H���S�L�H�K�P�U�N���T�H�U�\�M�H�J�[�\�Y�L�Y���V�M���Z�[�H�U�K�H�Y�K���H�U�K���J�\�Z�[�V�T��
�M�H�I�Y�P�J�H�[�L�K���7�=�*���H�U�K���*�7�=�*���Ä�[�[�P�U�N�Z���H�U�K���S�V�^���W�Y�L�Z�Z�\�Y�L��
�]�H�S�]�L�Z���Z�L�Y�]�P�J�P�U�N���[�O�L���T�\�U�P�J�P�W�H�S�����P�Y�Y�P�N�H�[�P�V�U���H�U�K��
�P�U�K�\�Z�[�Y�P�H�S���T�H�Y�R�L�[�Z��

�)�`���H�J�X�\�P�Y�P�U�N���[�O�L���:�U�V�^���I�Y�H�U�K���H�S�V�U�N���^�P�[�O���P�[�Z��
�W�Y�V�K�\�J�[�P�V�U���H�U�K���J�V�T�T�L�Y�J�P�H�S���H�Z�Z�L�[�Z�����^�L���U�V�^���O�H�]�L��

�H�U���H�K�K�P�[�P�V�U�H�S���W�Y�L�Z�L�U�J�L���P�U���:�P�U�N�H�W�V�Y�L�����:�U�V�^�»�Z���I�Y�H�U�K��
�W�V�Y�[�M�V�S�P�V���P�U�J�S�\�K�L�Z���V�\�L�Y�P�U�N�Z���Z�\�J�O���H�Z���Z�V�P�S�����^�H�Z�[�L���H�U�K��
�]�L�U�[���Z�`�Z�[�L�T�Z�����\�U�K�L�Y�N�Y�V�\�U�K���K�Y�H�P�U�H�N�L���Z�`�Z�[�L�T�Z����
�Y�H�P�U�^�H�[�L�Y���K�Y�H�P�U�H�N�L���H�U�K���W�Y�L�Z�Z�\�Y�L���W�P�W�P�U�N���Z�`�Z�[�L�T�Z����

�(�U�K���H�[���[�O�L���L�U�K���V�M���[�O�L���`�L�H�Y�����H���W�\�Y�J�O�H�Z�L���H�N�Y�L�L�T�L�U�[��
�^�H�Z���Z�P�N�U�L�K���^�P�[�O���A�L�a�[�����H���W�V�S�`�L�[�O�`�S�L�U�L���W�P�W�L��
�T�H�U�\�M�H�J�[�\�Y�L�Y���P�U���;�H�Z�T�H�U�P�H�����(�\�Z�[�Y�H�S�P�H�������[�V���H�J�X�\�P�Y�L���[�O�L�P�Y��
�W�P�W�L���I�\�Z�P�U�L�Z�Z���H�Z�Z�L�[�Z�����;�O�P�Z���[�Y�H�U�Z�H�J�[�P�V�U���^�H�Z���J�S�V�Z�L�K���P�U��
�4�H�Y�J�O������������

Outlook and ambitions

�0�U�������������^�L���^�H�U�[���[�V���M�H�Z�[���[�Y�H�J�R���V�\�Y���[�Y�H�U�Z�P�[�P�V�U���[�V�^�H�Y�K�Z��
�I�L�P�U�N���H���M�\�S�S�`���P�U�[�L�N�Y�H�[�L�K���N�S�V�I�H�S���P�U�K�\�Z�[�Y�P�H�S���N�Y�V�\�W����
�;�V���Y�L�Z�W�V�U�K���[�V���H�U���P�U�J�Y�L�H�Z�P�U�N�S�`���J�V�T�W�L�[�P�[�P�]�L���H�U�K��
�N�S�V�I�H�S�P�Z�L�K���T�H�Y�R�L�[���L�U�]�P�Y�V�U�T�L�U�[���^�O�L�Y�L���P�U�U�V�]�H�[�P�V�U��
�P�Z���H�J�J�L�S�L�Y�H�[�P�U�N���H�U�K���[�H�S�L�U�[���P�Z���R�L� �̀����^�L���P�U�[�L�U�K���[�V���I�\�P�S�K��
�L�]�L�U���T�V�Y�L���V�U���[�O�L���Y�P�J�O���K�P�]�L�Y�Z�P�[�`���^�P�[�O�P�U���[�O�L���.�Y�V�\�W�����V�U�L��
�V�M���V�\�Y���N�Y�L�H�[�L�Z�[���Z�[�Y�L�U�N�[�O�Z���P�U�[�L�Y�U�H�[�P�V�U�H�S�S� �̀���

�6�\�Y���H�T�I�P�[�P�V�U���P�Z���[�V���J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L���H�U�K���L�_�[�L�U�K���[�O�L��
�^�V�Y�S�K�^�P�K�L���R�U�V�^���O�V�^���H�U�K���L�_�W�L�Y�[�P�Z�L���^�L���O�H�]�L��
�H�]�H�P�S�H�I�S�L�����L�_�J�O�H�U�N�P�U�N���I�L�Z�[���W�Y�H�J�[�P�J�L�Z���[�V���N�L�U�L�Y�H�[�L��
�L�]�L�U���T�V�Y�L���Z�`�U�L�Y�N�P�L�Z���P�U���[�L�Y�T�Z���V�M���W�Y�V�K�\�J�[�Z���H�U�K��
�[�L�J�O�U�V�S�V�N�P�L�Z�����(�T�V�U�N���V�[�O�L�Y�Z�����[�O�L�Z�L���P�U�P�[�P�H�[�P�]�L�Z���^�P�S�S���Ä�[��
�P�U�[�V���H���^�P�K�L�Y���Z�[�Y�H�[�L�N�`���[�V���M�\�Y�[�O�L�Y���P�T�W�Y�V�]�L���V�\�Y���P�U�[�L�Y�U�H�S��
�N�Y�V�^�[�O���U�L�_�[���`�L�H�Y��

�0�U���J�S�V�Z�P�U�N�����^�L���^�V�\�S�K���S�P�R�L���[�V���L�_�W�Y�L�Z�Z���V�\�Y���N�Y�H�[�P�[�\�K�L���[�V��
�H�S�S���[�O�V�Z�L���^�O�V�����K�H�`���P�U���H�U�K���K�H�`���V�\�[�����O�H�]�L���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�L�K��
�[�V���T�H�R�P�U�N�������������H���T�V�Z�[���Z�\�J�J�L�Z�Z�M�\�S���`�L�H�Y���M�V�Y���(�S�P�H�_�P�Z����
�>�P�[�O�V�\�[���[�O�L���K�L�K�P�J�H�[�P�V�U�����L�U�L�Y�N�`���H�U�K���L�U�[�O�\�Z�P�H�Z�T��
�V�M���V�\�Y�����������������J�V�S�S�L�H�N�\�L�Z���P�[���^�V�\�S�K���O�H�]�L���I�L�L�U��
�P�T�W�V�Z�Z�P�I�S�L���[�V���H�J�O�P�L�]�L���[�O�L�Z�L���N�Y�L�H�[���Z�\�J�J�L�Z�Z�L�Z�����>�L��
�H�S�Z�V���^�V�\�S�K���S�P�R�L���[�V���[�O�H�U�R���V�\�Y���M�V�Y�T�L�Y���*�,�6���@�]�L�Z��
�4�L�Y�[�L�U�Z�����^�O�V���S�L�K���(�S�P�H�_�P�Z���[�O�Y�V�\�N�O���[�O�L���N�S�V�I�H�S���Ä�U�H�U�J�P�H�S��
�H�U�K���L�J�V�U�V�T�P�J���J�Y�P�Z�P�Z���H�U�K���S�L�M�[���[�O�L���N�Y�V�\�W���P�U���H���Z�[�Y�V�U�N��
�Ä�U�H�U�J�P�H�S���W�V�Z�P�[�P�V�U�����-�\�Y�[�O�L�Y�T�V�Y�L�����^�L���H�S�Z�V���Z�P�U�J�L�Y�L�S�`��
�[�O�H�U�R���V�\�Y���J�\�Z�[�V�T�L�Y�Z���H�U�K���W�H�Y�[�U�L�Y�Z���M�V�Y���[�O�L�P�Y���[�Y�\�Z�[��
�P�U���V�\�Y���W�Y�V�K�\�J�[�Z���H�U�K���Z�V�S�\�[�P�V�U�Z�����H�Z���^�L�S�S���H�Z���H�S�S���V�[�O�L�Y��
�Z�[�H�R�L�O�V�S�K�L�Y�Z���P�U���[�O�L���J�V�T�T�\�U�P�[�P�L�Z���P�U���^�O�P�J�O���^�L���H�Y�L��
�W�Y�P�]�P�S�L�N�L�K���[�V���V�W�L�Y�H�[�L����

�3�H�\�Y�L�U�[���3�L�U�V�P�Y
CEO

�6�S�P�]�P�L�Y���]�H�U���K�L�Y���9�L�Z�[
�*�O�H�P�Y�T�H�U
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�;�O�L��acquisition of 
NACO Industries 

�P�U���[�O�L���<�:���M�\�Y�[�O�L�Y���L�_�W�H�U�K�Z���[�O�L��
�.�Y�V�\�W�»�Z���W�Y�V�K�\�J�[���W�V�Y�[�M�V�S�P�V���H�U�K���^�P�S�S��
�J�V�U�[�Y�P�I�\�[�L���[�V���[�O�L���K�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[���V�M��
�H���Z�[�Y�V�U�N���J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���M�V�\�U�K�H�[�P�V�U��

�M�V�Y��further growth ��

�/�P�N�O�S�P�N�O�[�Z����������

�:�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���^�H�Z��

�T�H�K�L���P�U���I�\�P�S�K�P�U�N���H��new 
plant �[�V���L�_�W�H�U�K���H�]�H�P�S�H�I�S�L��

�W�Y�V�K�\�J�[�P�V�U���J�H�W�H�J�P�[�`���H�U�K���H�S�S�V�^��

�(�S�P�H�_�P�Z���[�V��capture the 
growth present in 
the Indian market ����
�;�O�P�Z���W�S�H�U�[���^�H�Z���P�U�H�\�N�\�Y�H�[�L�K���P�U��

�+�L�J�L�T�I�L�Y������������

�>�P�[�O��innovation ���I�L�P�U�N���V�U�L���V�M���[�O�L��key 
drivers of future growth and 
success �����P�[���P�Z���H���[�V�W�P�J���[�O�H�[���P�Z���]�L�Y�`���O�P�N�O���V�U��

�[�O�L���(�S�P�H�_�P�Z���H�N�L�U�K�H���� 
�5�\�T�L�Y�V�\�Z���P�U�P�[�P�H�[�P�]�L�Z���H�Y�L���I�L�P�U�N���K�L�]�L�S�V�W�L�K�����H�U�K��

�K�\�Y�P�U�N���[�O�L���H�U�U�\�H�S��Innovation Days  
�I�L�Z�[���W�Y�H�J�[�P�J�L�Z���H�Y�L���Z�O�H�Y�L�K���H�U�K���H�^�H�Y�K�Z���N�P�]�L�U���P�U��

�Y�L�J�V�N�U�P�[�P�V�U���V�M���I�Y�L�H�R�[�O�Y�V�\�N�O���J�V�U�J�L�W�[�Z����
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�6�W�L�U�L�K���P�U���1�\�U�L�����[�O�L��new 
test facility for 

�S�H�Y�N�L���]�L�Y�[�P�J�H�S��pumps 
�P�U���>�P�L�Z�I�H�K�L�U�����.�L�Y�T�H�U�`����

�W�Y�V�T�P�Z�L�Z���N�Y�L�H�[���W�V�Z�Z�P�I�P�S�P�[�P�L�Z��
�M�V�Y���[�O�L���M�\�[�\�Y�L��

�0�U���[�O�L���J�V�\�Y�Z�L���V�M���������������[�O�L��new 
high bay warehouse  

�P�U���4�H�U�U�O�L�P�T ���.�L�Y�T�H�U�`�����^�H�Z�� 
�V�]�J�P�H�S�S�`���W�\�[���P�U�[�V���V�W�L�Y�H�[�P�V�U���� 

�;�O�L���^�H�Y�L�O�V�\�Z�L���Z�L�Y�]�L�Z���H�Z���[�O�L�� 

global central  
warehouse  

for electrofusion  
products ��

�;�O�L Aliaxis energy programme  

�M�V�Y���[�O�L�����������������������W�L�Y�P�V�K���P�Z��on track ���H�U�K��
�^�P�S�S���K�L�S�P�]�L�Y���Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[���Z�H�]�P�U�N�Z�����^�O�P�S�L���T�H�R�P�U�N���V�\�Y��

�H�J�[�P�]�P�[�P�L�Z��more sustainable ����
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Nicoll �����-�Y�H�U�J�L�����^�H�Z���V�]�J�P�H�S�S�`���N�Y�H�U�[�L�K���[�O�L��

prestigious Red Dot Award  

�M�V�Y���[�O�L��design excellence ���V�M���[�O�L��
�*�O�\�[�\�U�P�J���H�U�K���*�O�\�[�H�W�O�V�U�L���Y�H�U�N�L�Z���M�V�Y���I�S�H�J�R���H�U�K��

�^�H�Z�[�L���^�H�[�L�Y���K�Y�H�P�U�H�N�L��

�(�J�X�\�P�Y�L�K���P�U��������������Vinidex 
���(�\�Z�[�Y�H�S�P�H�����^�H�Z��smoothly 

integrated ���^�P�[�O�P�U���[�O�L��
�(�S�P�H�_�P�Z���.�Y�V�\�W�����P�T�T�L�K�P�H�[�L�S�`�� 

�J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�U�N���[�V���[�O�L���L�_�J�L�S�S�L�U�[��
�Y�L�Z�\�S�[�Z���V�M���(�S�P�H�_�P�Z���P�U������������

�(�S�P�H�_�P�Z���L�U�[�L�Y�Z���[�O�L��Singapore 
building market by 

acquiring Snow ���� 
�:�P�U�N�H�W�V�Y�L�»�Z���S�L�H�K�P�U�N���I�Y�H�U�K���P�U���\�7�=�*��

�W�P�W�L�Z���H�U�K���Ä�[�[�P�U�N�Z��
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�-�V�S�S�V�^�P�U�N���H��large plant  
expansion ���H�[���[�O�L���0�7�,�?���,�K�T�V�U�[�V�U��

�M�H�J�P�S�P�[�`�����*�H�U�H�K�H�������[�O�L��biggest-ever  
�S�H�Y�N�L���K�P�H�T�L�[�L�Y���7�=�*���H�U�K���7�=�*�6�� 

pressure pipes �H�Y�L���U�V�^�� 
�I�L�P�U�N���W�Y�V�K�\�J�L�K����

�0�U��Batang Kali �����4�H�S�H�`�Z�P�H�������H��new 
plant ���P�Z���I�L�P�U�N���J�V�U�Z�[�Y�\�J�[�L�K���^�P�[�O�� 

�Y�L�S�V�J�H�[�P�V�U���W�S�H�U�U�L�K���M�V�Y���������������^�O�P�J�O���^�P�S�S��

�H�S�S�V�^���(�S�P�H�_�P�Z���[�V��further improve 
quality and launch more  

innovations ���P�U���[�O�L���Y�L�N�P�V�U��������

�0�U���:�L�W�[�L�T�I�L�Y���[�O�L��new IPEX R&D facility   
�H�[���[�O�L���*�S�H�Y�R�Z�V�U���Z�P�[�L���P�U���4�P�Z�Z�P�Z�Z�H�\�N�H�����*�H�U�H�K�H���� 

�V�]�J�P�H�S�S�`���V�W�L�U�L�K�����L�X�\�P�W�W�L�K���^�P�[�O���H�U���H�Y�Y�H�`���V�M  
state-of-the-art testing and  
manufacturing technology ��
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�.�S�V�I�H�S���3�L�H�K�L�Y�Z�O�P�W���;�L�H�T

Laurent Lenoir
CEO

Fausto Bejarano
�+�P�]�P�Z�P�V�U�H�S���*�,�6�� 
�3�H�[�P�U���(�T�L�Y�P�J�H

Joerg Boder   
�.�Y�V�\�W���*�O�P�L�M�� 

�/�\�T�H�U���9�L�Z�V�\�Y�J�L�Z���
�� 
�*�V�T�T�\�U�P�J�H�[�P�V�U�Z���6�]�J�L�Y

Don McKenzie  
�+�P�]�P�Z�P�V�U�H�S���*�,�6
�(�\�Z�[�Y�H�S�H�Z�P�H

Corrado Mazzacano
�+�P�]�P�Z�P�V�U�H�S���*�,�6

�(�S�P�H�_�P�Z���<�[�P�S�P�[�P�L�Z���
���0�U�K�\�Z�[�Y�`

Dirk De Man
�*�O�P�L�M���-�P�U�H�U�J�P�H�S���6�]�J�L�Y

Lars Boetje
�.�Y�V�\�W���*�O�P�L�M���:�[�Y�H�[�L�N�`

�
���0�U�U�V�]�H�[�P�V�U���6�]�J�L�Y
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T �O�L���)�V�H�Y�K���V�M���+�P�Y�L�J�[�V�Y�Z���K�L�S�L�N�H�[�L�Z���Y�L�Z�W�V�U�Z�P�I�P�S�P�[�`��
�M�V�Y���[�O�L���K�H�`���[�V���K�H�`���T�H�U�H�N�L�T�L�U�[���V�M���[�O�L���.�Y�V�\�W��
�[�V���[�O�L���*�O�P�L�M���,�_�L�J�\�[�P�]�L���6�]�J�L�Y�����P�U���O�P�Z���J�H�W�H�J��

�P�[�`���H�Z���4�H�U�H�N�P�U�N���+�P�Y�L�J�[�V�Y�����;�O�L���.�Y�V�\�W���P�Z���V�Y�N�H�U�P�Z�L�K��
�H�Y�V�\�U�K���Z�P�_���V�W�L�Y�H�[�P�V�U�H�S���K�P�]�P�Z�P�V�U�Z�!���(�Z�P�H�����(�\�Z�[�Y�H�S�H�Z�P�H����
�,�4�,�(�����3�H�[�P�U���(�T�L�Y�P�J�H�����5�V�Y�[�O���(�T�L�Y�P�J�H�����H�U�K���(�S�P�H�_�P�Z��
�<�[�P�S�P�[�P�L�Z���
���0�U�K�\�Z�[�Y� �̀���

�;�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���.�S�V�I�H�S���3�L�H�K�L�Y�Z�O�P�W���;�L�H�T�����.�3�;�����J�V�U�Z�P�Z�[�Z��
�V�M�����V�U���[�O�L���V�U�L���O�H�U�K�����Z�P�_���K�P�]�P�Z�P�V�U�H�S���*�,�6�Z���^�O�V���H�Y�L��
�P�U���J�O�H�Y�N�L���V�M���L�H�J�O���V�M���[�O�L���V�W�L�Y�H�[�P�V�U�H�S���K�P�]�P�Z�P�V�U�Z�����H�U�K��
�V�U���[�O�L���V�[�O�L�Y���O�H�U�K�����V�M���Z�P�_���M�\�U�J�[�P�V�U�H�S���O�L�H�K�Z�����L�H�J�O���P�U��
�J�O�H�Y�N�L���V�M���H���M�\�U�J�[�P�V�U�H�S���K�V�T�H�P�U���M�V�Y���[�O�L���.�Y�V�\�W����

�;�O�P�Z���.�3�;���M�V�J�\�Z�L�Z���V�U���N�Y�V�\�W���^�P�K�L���P�Z�Z�\�L�Z���H�U�K���H�S�Z�V��
�H�Z�Z�P�Z�[�Z���[�O�L���*�,�6���P�U���W�Y�V�W�V�Z�P�U�N���H�U�K���P�T�W�S�L�T�L�U�[�P�U�N��
�[�O�L���V�]�L�Y�H�S�S���Z�[�Y�H�[�L�N�`���V�M���[�O�L���.�Y�V�\�W���H�Z���K�L�J�P�K�L�K���I�`���[�O�L��
�)�V�H�Y�K���H�Z���^�L�S�S���H�Z���P�U���J�Y�L�H�[�P�U�N���Z�`�U�L�Y�N�P�L�Z���I�L�[�^�L�L�U���[�O�L��
�.�Y�V�\�W�»�Z���I�\�Z�P�U�L�Z�Z�L�Z���H�Y�V�\�U�K���[�O�L���N�S�V�I�L����

Manuel Monard
�*�O�P�L�M���3�L�N�H�S���
�� 

�0�U�Z�\�Y�H�U�J�L���6�]�J�L�Y

Frank Thielen
�.�Y�V�\�W���*�O�P�L�M���6�W�L�Y�H�[�P�V�U�H�S�� 

�,�_�J�L�S�S�L�U�J�L���6�]�J�L�Y

Thierry Leduc
�.�Y�V�\�W���*�O�P�L�M

�0�U�M�V�Y�T�H�[�P�V�U���6�]�J�L�Y

Alex Mestres
�+�P�]�P�Z�P�V�U�H�S���*�,�6
�5�V�Y�[�O���(�T�L�Y�P�J�H

Frédéric Midy
�+�P�]�P�Z�P�V�U�H�S���*�,�6���,�4�,�(

Tom Van Gyseghem
�+�P�]�P�Z�P�V�U�H�S���*�,�6���(�Z�P�H
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Composition of  
the Board of Directors

�6�S�P�]�P�L�Y���]�H�U���K�L�Y���9�L�Z�[��
Chairman 
�@�]�L�Z���4�L�Y�[�L�U�Z�����\�U�[�P�S���������4�H�`������������
�*�O�P�L�M���,�_�L�J�\�[�P�]�L���6�]�J�L�Y��
�3�H�\�Y�L�U�[���3�L�U�V�P�Y�����M�Y�V�T���������4�H�`������������
�*�O�P�L�M���,�_�L�J�\�[�P�]�L���6�]�J�L�Y

�.�L�V�Y�N�L���+�\�Y�T�H�U���,�Z�X�\�P�]�L�S��
�)�Y�\�U�V���,�T�Z�L�U�Z��
�(�U�K�Y�t�H���/�H�[�Z�J�O�L�R
�-�Y�H�U�R���/�����3�H�R�L�Y�]�L�S�K��
�1�L�H�U���3�\�J�P�L�U���3�H�T�`
�2�P�L�Y�H�U���4�\�Y�W�O�`
�4�H�Y�J���5�V�S�L�[���K�L���)�Y�H�\�^�L�Y�L�����M�Y�V�T���������4�H�`������������
�@�]�L�Z���5�V�P�Y�L�[��
�(�T�H�\�Y�`���7�L�S�N�Y�P�T�Z���K�L���)�P�N�H�Y�K�����M�Y�V�T���������4�H�`������������
�/�L�U�Y�P���;�O�P�Q�Z�Z�L�U�����\�U�[�P�S���������4�H�`������������
�7�O�P�S�P�W�W�L���=�V�V�Y�[�T�H�U�����\�U�[�P�S���������4�H�`������������
�/�t�S�u�U�L���]�H�U���A�L�L�I�Y�V�L�J�R

�1�L�H�U���3�V�\�P�Z���7�P�t�Y�H�Y�K��
Honorary Chairman

Board of Directors and Committees  
of the Board  

�(�S�P�H�_�P�Z���:���(�����P�Z���H���W�Y�P�]�H�[�L���J�V�T�W�H�U� �̀����0�[�Z���Z�O�H�Y�L�Z���H�Y�L���U�V�[���S�P�Z�[�L�K��
�V�U���H�U�`���Y�L�N�\�S�H�[�L�K���Z�[�V�J�R���T�H�Y�R�L�[�����5�L�]�L�Y�[�O�L�S�L�Z�Z�����[�O�L���)�V�H�Y�K��
�P�Z���J�V�T�T�P�[�[�L�K���[�V���T�H�P�U�[�H�P�U�P�U�N���H���O�P�N�O���Z�[�H�U�K�H�Y�K���V�M���J�V�Y�W�V�Y�H�[�L��
�N�V�]�L�Y�U�H�U�J�L�����;�O�L���)�V�H�Y�K���K�L�[�L�Y�T�P�U�L�Z���[�O�L���V�]�L�Y�H�S�S���Z�[�Y�H�[�L�N�`���V�M��
�[�O�L���.�Y�V�\�W�����K�L�J�P�K�L�Z���V�U���T�H�Q�V�Y���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[�Z���H�U�K���T�V�U�P�[�V�Y�Z��
�[�O�L���H�J�[�P�]�P�[�P�L�Z���V�M���[�O�L���T�H�U�H�N�L�T�L�U�[���P�U���P�T�W�S�L�T�L�U�[�P�U�N���[�O�L��
�V�]�L�Y�H�S�S���.�Y�V�\�W���Z�[�Y�H�[�L�N� �̀����;�O�L���)�V�H�Y�K���V�M���+�P�Y�L�J�[�V�Y�Z���T�L�[���Ä�]�L��
�[�P�T�L�Z���K�\�Y�P�U�N���������������;�O�L�Y�L���H�Y�L���[�O�Y�L�L���Z�[�H�U�K�P�U�N���J�V�T�T�P�[�[�L�L�Z����
�,�H�J�O���V�M���[�O�L�Z�L���J�V�T�T�P�[�[�L�L�Z���Z�\�W�W�V�Y�[�Z���[�O�L���)�V�H�Y�K���P�U���Z�W�L�J�P�Ä�J��
�H�Z�W�L�J�[�Z���V�M���P�[�Z���Y�L�T�P�[��

Strategy Committee

�;�O�L���:�[�Y�H�[�L�N�`���*�V�T�T�P�[�[�L�L���P�Z���Y�L�Z�W�V�U�Z�P�I�S�L���M�V�Y���Y�L�]�P�L�^�P�U�N���[�O�L��
�Z�[�Y�H�[�L�N�P�J���K�P�Y�L�J�[�P�V�U���V�M���[�O�L���.�Y�V�\�W���H�U�K���T�H�R�L�Z���Y�L�J�V�T�T�L�U�K�H��
�[�P�V�U�Z���[�V���[�O�L���)�V�H�Y�K���V�U���Z�[�Y�H�[�L�N�P�J���V�W�[�P�V�U�Z�����;�O�L���*�V�T�T�P�[�[�L�L��
�T�L�[���V�U�J�L���K�\�Y�P�U�N���������������0�[���^�H�Z���J�V�T�W�V�Z�L�K���V�M���6�S�P�]�P�L�Y���]�H�U��
�K�L�Y���9�L�Z�[�����*�O�H�P�Y�T�H�U�������.�L�V�Y�N�L���+�\�Y�T�H�U���,�Z�X�\�P�]�L�S�����M�Y�V�T�� 
�������1�\�U�L�����������������)�Y�\�U�V���,�T�Z�L�U�Z�����M�Y�V�T���������1�\�U�L����������������
�-�Y�H�U�R���3�H�R�L�Y�]�L�S�K�����1�L�H�U���3�\�J�P�L�U���3�H�T� �̀����3�H�\�Y�L�U�[���3�L�U�V�P�Y�����M�Y�V�T��

�������4�H�`�����������������@�]�L�Z���4�L�Y�[�L�U�Z�����\�U�[�P�S���������4�H�`�����������������2�P�L�Y�H�U��
�4�\�Y�W�O� �̀����@�]�L�Z���5�V�P�Y�L�[�����4�H�Y�J���5�V�S�L�[���K�L���)�Y�H�\�^�L�Y�L�����M�Y�V�T�� 
�������4�H�`���������������H�U�K���/�L�U�Y�P���;�O�P�Q�Z�Z�L�U�����\�U�[�P�S���������4�H�`��������������

Audit Committee

�;�O�L���(�\�K�P�[���*�V�T�T�P�[�[�L�L���H�Z�Z�P�Z�[�Z���[�O�L���)�V�H�Y�K���P�U���T�V�U�P�[�V�Y�P�U�N���[�O�L��
�J�V�U�Z�P�Z�[�L�U�J�`���H�U�K���Y�L�S�P�H�I�P�S�P�[�`���V�M���Ä�U�H�U�J�P�H�S���Y�L�W�V�Y�[�P�U�N���I�`���(�S�P�H�_�P�Z����
�;�O�L���(�\�K�P�[���*�V�T�T�P�[�[�L�L���H�S�Z�V���T�V�U�P�[�V�Y�Z���[�O�L���Z�J�V�W�L�����H�J�[�P�]�P�[�P�L�Z��
�H�U�K���Y�L�Z�\�S�[�Z���V�M���[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���L�_�[�L�Y�U�H�S���H�U�K���P�U�[�L�Y�U�H�S���H�\�K�P�[��
�W�Y�V�J�L�K�\�Y�L�Z�����;�O�L���*�V�T�T�P�[�[�L�L���T�L�[���M�V�\�Y���[�P�T�L�Z���P�U���������������0�[�Z��
�T�L�T�I�L�Y�Z���^�L�Y�L���2�P�L�Y�H�U���4�\�Y�W�O�`�����*�O�H�P�Y�T�H�U�������1�L�H�U���3�\�J�P�L�U��
�3�H�T� �̀����(�T�H�\�Y�`���7�L�S�N�Y�P�T�Z���K�L���)�P�N�H�Y�K�����M�Y�V�T���4�H�`����������������������
�/�L�U�Y�P���;�O�P�Q�Z�Z�L�U�����\�U�[�P�S���4�H�`���������������������H�U�K���7�O�P�S�P�W�W�L���=�V�V�Y�[�T�H�U��
���\�U�[�P�S���4�H�`��������������������

Appointment and Remuneration  
Committee

�;�O�L���(�W�W�V�P�U�[�T�L�U�[���H�U�K���9�L�T�\�U�L�Y�H�[�P�V�U���*�V�T�T�P�[�[�L�L���H�K�]�P�Z�L�Z��
�[�O�L���)�V�H�Y�K���V�U���I�V�H�Y�K���S�L�]�L�S���H�W�W�V�P�U�[�T�L�U�[�Z���H�U�K���Z�\�W�W�V�Y�[�Z��
�[�O�L�T���P�U���Y�L�]�P�L�^�P�U�N���Y�L�T�\�U�L�Y�H�[�P�V�U���H�[���L�_�L�J�\�[�P�]�L���S�L�]�L�S�����;�O�L��
�*�V�T�T�P�[�[�L�L���T�L�[���M�V�\�Y���[�P�T�L�Z���P�U�������������H�U�K���P�[�Z���T�L�T�I�L�Y�Z���^�L�Y�L��
�/�t�S�u�U�L���]�H�U���A�L�L�I�Y�V�L�J�R�����)�Y�\�U�V���,�T�Z�L�U�Z�����*�O�H�P�Y�T�H�U�������-�Y�H�U�R��
�3�H�R�L�Y�]�L�S�K�����@�]�L�Z���5�V�P�Y�L�[���H�U�K���6�S�P�]�P�L�Y���]�H�U���K�L�Y���9�L�Z�[��

�*�V�Y�W�V�Y�H�[�L���.�V�]�L�Y�U�H�U�J�L

�(�N�L�U�K�H
ANNUAL GENERAL MEETING  
OF SHAREHOLDERS
Wednesday 25 May 2016
�(�[���[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���Y�L�N�P�Z�[�L�Y�L�K���V�]�J�L�!���(�]�L�U�\�L���K�L�� 
�;�L�Y�]�\�L�Y�L�U�������������¶�������������)�Y�\�Z�Z�L�S�Z���¶���)�L�S�N�P�\�T 

PAYMENT OF DIVIDEND
Friday, 1 July 2016

2016 HALF YEAR RESULTS  
September 2016

�)�V�H�Y�K���V�M���+�P�Y�L�J�[�V�Y�Z���[�V���H�W�W�Y�V�]�L�������������/�H�S�M���@�L�H�Y��
�Y�L�Z�\�S�[�Z�������7�Y�L�Z�Z���H�U�U�V�\�U�J�L�T�L�U�[

2016 FULL YEAR RESULTS 
March 2017
�)�V�H�Y�K���V�M���+�P�Y�L�J�[�V�Y�Z���[�V���H�W�W�Y�V�]�L�������������-�\�S�S���@�L�H�Y��
�Y�L�Z�\�S�[�Z�������7�Y�L�Z�Z���H�U�U�V�\�U�J�L�T�L�U�[
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1. Building
�+�L�Ä�U�L�K���I�`���J�V�U�[�P�U�\�V�\�Z���P�U�U�V�]�H�[�P�V�U�����[�O�L���(�S�P�H�_�P�Z��
�I�\�P�S�K�P�U�N���W�V�Y�[�M�V�S�P�V���J�V�U�J�L�U�[�Y�H�[�L�Z���V�U���^�H�[�L�Y���K�P�Z�J�O�H�Y�N�L��
�Z�V�S�\�[�P�V�U�Z���P�U���H�U�K���H�Y�V�\�U�K���I�\�P�S�K�P�U�N�Z���H�U�K���V�U���[�O�L���T�H�U�\��
�M�H�J�[�\�Y�P�U�N���H�U�K���T�H�Y�R�L�[�P�U�N���V�M���W�Y�V�K�\�J�[�Z���M�V�Y���R�P�[�J�O�L�U���H�U�K��
�I�H�[�O�Y�V�V�T���H�W�W�S�P�J�H�[�P�V�U�Z�����0�U���Z�L�]�L�Y�H�S���Y�L�N�P�V�U�Z���[�O�L���.�Y�V�\�W��
�P�Z���H�S�Z�V���H���T�H�Q�V�Y���Z�\�W�W�S�P�L�Y���V�M���L�S�L�J�[�Y�P�J�H�S���H�U�K���[�L�S�L�J�V�T�T�\��
�U�P�J�H�[�P�V�U�Z���K�\�J�[�Z���H�U�K���J�V�U�K�\�P�[�Z������

Residential and commercial drainage 
�(�S�P�H�_�P�Z���O�H�Z���H���I�Y�V�H�K���V�\�L�Y�P�U�N���V�M���O�P�N�O���X�\�H�S�P�[� �̀����J�V�Z�[�� 
�L�\�L�J�[�P�]�L���K�Y�H�P�U�H�N�L���Z�`�Z�[�L�T�Z���M�V�Y���\�Z�L���H�I�V�]�L���H�U�K���I�L�S�V�^��
�N�Y�V�\�U�K�����;�O�L���.�Y�V�\�W���H�S�Z�V���W�Y�V�]�P�K�L�Z���Z�\�Y�M�H�J�L���K�Y�H�P�U�H�N�L��
�J�O�H�U�U�L�S�Z���M�V�Y���Y�L�Z�P�K�L�U�[�P�H�S���H�U�K���J�V�T�T�L�Y�J�P�H�S���H�W�W�S�P�J�H�[�P�V�U�Z����

Rainwater management  
�(�S�P�H�_�P�Z���W�Y�V�]�P�K�L�Z���H���^�P�K�L���Y�H�U�N�L���V�M���Y�H�P�U���N�\�[�[�L�Y���Z�`�Z�[�L�T�Z��
�[�O�H�[���P�Z���H�T�V�U�N���[�O�L���I�Y�V�H�K�L�Z�[���H�]�H�P�S�H�I�S�L���P�U���[�O�L���Z�L�J�[�V�Y��
�H�U�K���J�V�U�[�P�U�\�L�Z���[�V���T�H�R�L���P�U�Y�V�H�K�Z���P�U���H���U�\�T�I�L�Y���V�M���R�L�`��
�T�H�Y�R�L�[�Z�����-�H�Z�J�P�H���H�U�K���Z�V�]�[�Z���M�V�Y���Y�L�Z�P�K�L�U�[�P�H�S���I�\�P�S�K�P�U�N�Z��
�H�U�K���Z�P�W�O�V�U�P�J���Y�V�V�M���K�Y�H�P�U�H�N�L���Z�V�S�\�[�P�V�U�Z���M�V�Y���S�H�Y�N�L���H�U�K��
�Z�T�H�S�S���J�V�T�T�L�Y�J�P�H�S���I�\�P�S�K�P�U�N�Z���J�V�T�W�S�L�T�L�U�[���[�O�P�Z���V�\�L�Y�P�U�N����

Electrical ducts and conduits  
�;�O�L���J�V�T�W�S�L�[�L���^�P�Y�L���H�U�K���J�H�I�S�L���T�H�U�H�N�L�T�L�U�[��
�Z�`�Z�[�L�T�Z���T�H�Y�R�L�[�L�K���I�`���(�S�P�H�_�P�Z���P�U���5�V�Y�[�O���(�T�L�Y�P�J�H��
�H�U�K���(�\�Z�[�Y�H�S�H�Z�P�H���H�Y�L���\�Z�L�K���M�V�Y���L�S�L�J�[�Y�P�J�H�S���H�U�K��
�[�L�S�L�J�V�T�T�\�U�P�J�H�[�P�V�U���U�L�[�^�V�Y�R�Z�����H�U�K���V�\�L�Y���R�L�`��
�H�K�]�H�U�[�H�N�L�Z���Z�\�J�O���H�Z���L�H�Z�L���V�M���P�U�Z�[�H�S�S�H�[�P�V�U���H�U�K��
�T�H�P�U�[�L�U�H�U�J�L���[�V���\�[�P�S�P�[�P�L�Z���J�V�U�[�Y�H�J�[�V�Y�Z���H�U�K���V�[�O�L�Y��
�P�U�Z�[�H�S�S�L�Y�Z�����5�L�_�[���[�V���H���Y�H�U�N�L���V�M���I�V�[�O���Y�P�N�P�K���H�U�K��
�J�V�Y�Y�\�N�H�[�L�K���Å�L�_�P�I�S�L���W�Y�V�K�\�J�[�Z�����[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���J�V�U�K�\�P�[�Z��
�J�V�T�W�S�`���^�P�[�O���[�O�L���S�H�[�L�Z�[���Z�[�H�U�K�H�Y�K�Z��

Sanitary solutions  
�>�P�[�O���Z�[�Y�V�U�N���S�V�J�H�S���I�Y�H�U�K�Z�����[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���Z�H�U�P�[�H�Y�`��
�Z�V�S�\�[�P�V�U�Z���H�Y�L���T�H�P�U�S�`���M�V�J�\�Z�L�K���V�U���R�P�[�J�O�L�U���H�U�K��
�I�H�[�O�Y�V�V�T���H�W�W�S�P�J�H�[�P�V�U�Z�!���O�V�[���H�U�K���J�V�S�K���^�H�[�L�Y���Z�`�Z�[�L�T�Z����
�^�H�Z�[�L���[�Y�H�W�Z���H�U�K���V�\�[�S�L�[�Z�����Z�O�V�^�L�Y���H�U�K���Å�V�V�Y���K�Y�H�P�U�H�N�L��
�H�U�K���H���M�\�S�S���Y�H�U�N�L���V�M���[�V�P�S�L�[���Ä�[�[�P�U�N�Z�����;�O�L���S�H�[�[�L�Y���P�U�J�S�\�K�L�Z��
�J�V�U�J�L�H�S�L�K���H�U�K���L�_�W�V�Z�L�K���[�V�P�S�L�[���J�P�Z�[�L�Y�U�Z�����Ä�S�S���H�U�K���Å�\�Z�O��
�T�L�J�O�H�U�P�Z�T�Z���H�U�K���W�H�U���J�V�U�U�L�J�[�V�Y�Z��

�.�Y�V�\�W���H�J�[�P�]�P�[�P�L�Z

�(�S�P�H�_�P�Z���K�L�S�P�]�L�Y�Z���T�H�U�`���H�U�K���K�P�]�L�Y�Z�L��
�W�S�H�Z�[�P�J���W�P�W�L�Z���H�U�K���Ä�[�[�P�U�N�Z���M�V�Y���\�Z�L��
�P�U���I�\�P�S�K�P�U�N�Z�����P�U�M�Y�H�Z�[�Y�\�J�[�\�Y�L���H�U�K��
�P�U�K�\�Z�[�Y�P�H�S���H�W�W�S�P�J�H�[�P�V�U�Z���H�J�Y�V�Z�Z��
�[�O�L���N�S�V�I�L�����-�V�Y���L�H�J�O���V�M���[�O�L�Z�L��
�Z�L�N�T�L�U�[�Z�����[�O�L���.�Y�V�\�W���O�H�Z���H��
�J�V�T�W�Y�L�O�L�U�Z�P�]�L���Y�H�U�N�L���V�M���X�\�H�S�P�[�`��
�W�Y�V�K�\�J�[�Z���H�U�K���Z�V�S�\�[�P�V�U�Z����
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2. Infrastructure
�-�V�Y���P�[�Z���^�H�[�L�Y���H�U�K���N�H�Z���Z�\�W�W�S�`���Z�`�Z�[�L�T�Z�����Z�L�^�L�Y�H�N�L��
�Z�`�Z�[�L�T�Z���H�U�K���Z�[�V�Y�T�^�H�[�L�Y���T�H�U�H�N�L�T�L�U�[���Z�V�S�\�[�P�V�U�Z����
�(�S�P�H�_�P�Z���J�V�T�I�P�U�L�Z���L�_�W�L�Y�[�P�Z�L���M�Y�V�T���K�P�\�L�Y�L�U�[���J�V�\�U�[�Y�P�L�Z����
�;�O�L���.�Y�V�\�W���P�Z���H�S�Z�V���H�I�S�L���[�V���V�\�L�Y���\�U�P�X�\�L���J�\�Z�[�V�T�P�Z�L�K��
�Z�V�S�\�[�P�V�U�Z���M�V�Y���\�[�P�S�P�[�P�L�Z���H�U�K���T�\�U�P�J�P�W�H�S���J�\�Z�[�V�T�L�Y�Z��

Water distribution  
�-�V�Y���7�=�*���I�H�Z�L�K���^�H�[�L�Y���T�H�P�U�Z���H�Z���^�L�S�S���H�Z���M�V�Y���7�,���^�H�[�L�Y��
�K�P�Z�[�Y�P�I�\�[�P�V�U�����(�S�P�H�_�P�Z���O�H�Z���K�L�]�L�S�V�W�L�K���H���J�V�T�W�Y�L�O�L�U�Z�P�]�L��
�Y�H�U�N�L���V�M���Ä�[�[�P�U�N�Z�����W�P�W�L�Z�����]�H�S�]�L�Z���H�U�K���J�V�U�U�L�J�[�V�Y�Z���� 
�(���Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[���U�\�T�I�L�Y���V�M���(�S�P�H�_�P�Z���J�V�T�W�H�U�P�L�Z���O�H�]�L��
�H�S�Z�V���Z�W�L�J�P�H�S�P�Z�L�K���P�U���P�Y�Y�P�N�H�[�P�V�U���Y�L�S�H�[�L�K���W�Y�V�K�\�J�[�Z���H�U�K��
�Z�`�Z�[�L�T�Z�����P�U�J�S�\�K�P�U�N���[�H�P�S�V�Y�L�K���Z�V�S�\�[�P�V�U�Z��

Gas distribution  
�/�H�]�P�U�N���N�H�P�U�L�K���N�Y�L�H�[���L�_�W�L�Y�[�P�Z�L���P�U���^�L�S�K�P�U�N���H�U�K��
�T�L�J�O�H�U�P�J�H�S���Q�V�P�U�[�P�U�N���[�L�J�O�U�V�S�V�N�P�L�Z�����(�S�P�H�_�P�Z���V�\�L�Y�Z���H��
�J�V�T�W�S�L�[�L���Y�H�U�N�L���V�M���7�,���Ä�[�[�P�U�N�Z�����W�P�W�L�Z�����]�H�S�]�L�Z���H�U�K��
�J�V�U�U�L�J�[�V�Y�Z���M�V�Y���N�H�Z���S�P�U�L�Z�����;�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���L�S�L�J�[�Y�V�M�\�Z�P�V�U��
�Ä�[�[�P�U�N�Z���H�Y�L���\�Z�L�K���[�O�L���^�V�Y�S�K���V�]�L�Y���H�U�K���H�Y�L���^�P�K�L�S�`��
�Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���M�V�Y���[�O�L�P�Y���P�U�U�V�]�H�[�P�]�L���W�Y�V�W�L�Y�[�P�L�Z����

Stormwater management  
�(�S�P�H�_�P�Z���O�H�Z���K�L�]�L�S�V�W�L�K���H���U�\�T�I�L�Y���V�M���W�Y�V�K�\�J�[�Z���\�Z�L�K��
�M�V�Y���[�O�L���J�V�S�S�L�J�[�P�V�U�����[�Y�H�U�Z�W�V�Y�[���H�U�K���T�H�U�H�N�L�T�L�U�[���V�M��
�Y�H�P�U�^�H�[�L�Y���H�Y�V�\�U�K���T�H�P�U�S�`���J�V�T�T�L�Y�J�P�H�S���I�\�P�S�K�P�U�N�Z����
�;�O�P�Z���V�\�L�Y�P�U�N���P�U�J�S�\�K�L�Z���O�L�H�]�`���K�\�[�`���J�O�H�U�U�L�S���K�Y�H�P�U�Z����
�P�U�Ä�S�[�Y�H�[�P�V�U���H�U�K���H�[�[�L�U�\�H�[�P�V�U���\�U�P�[�Z���H�Z���^�L�S�S���H�Z���V�[�O�L�Y��
�Z�[�V�Y�T�^�H�[�L�Y���T�H�U�H�N�L�T�L�U�[���Z�`�Z�[�L�T�Z��

Sewerage systems  
�9�L�Z�W�V�U�K�P�U�N���[�V���Z�L�^�H�N�L���[�Y�L�H�[�T�L�U�[���U�L�L�K�Z���V�M�� 
�T�\�U�P�J�P�W�H�S�P�[�P�L�Z���^�V�Y�S�K�^�P�K�L�����(�S�P�H�_�P�Z���P�Z���V�\�L�Y�P�U�N���H���^�P�K�L��
�Y�H�U�N�L���V�M���Z�L�^�L�Y���J�V�T�W�V�U�L�U�[�Z���P�U�J�S�\�K�P�U�N���7�=�*���H�U�K���7�,��
�W�P�W�L�Z�����Ä�[�[�P�U�N�Z���H�U�K���T�H�U�O�V�S�L�Z�����2�L�`���H�[�[�Y�P�I�\�[�L�Z���P�U�J�S�\�K�L��
�W�Y�V�]�L�U���Z�[�Y�L�U�N�[�O���H�U�K���Å�L�_�P�I�P�S�P�[� �̀����J�V�T�I�P�U�L�K���^�P�[�O���V�\�[��
�Z�[�H�U�K�P�U�N���Y�L�Z�P�Z�[�H�U�J�L���[�V���J�V�Y�Y�V�Z�P�V�U���H�U�K���Y�V�V�[���P�U�[�Y�\�Z�P�V�U����
�^�O�P�J�O���S�P�T�P�[�Z���T�H�P�U�[�L�U�H�U�J�L���J�V�Z�[�Z��
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3. Industry
�-�V�Y���P�U�K�\�Z�[�Y�P�H�S���L�U�]�P�Y�V�U�T�L�U�[�Z�����(�S�P�H�_�P�Z���W�Y�V�]�P�K�L�Z���H��
�S�L�H�K�P�U�N���Y�H�U�N�L���V�M���W�P�W�P�U�N���H�U�K���W�Y�L�Z�Z�\�Y�L���Z�`�Z�[�L�T�Z���M�V�Y��
�Å�\�P�K���O�H�U�K�S�P�U�N���H�U�K���J�V�T�W�Y�L�Z�Z�L�K���H�P�Y���K�P�Z�[�Y�P�I�\�[�P�V�U�����;�O�L��
�.�Y�V�\�W�»�Z���W�Y�V�J�L�Z�Z���W�P�W�P�U�N���V�\�L�Y���P�Z���J�V�T�W�S�L�T�L�U�[�L�K���I�`��
�H���^�P�K�L���Y�H�U�N�L���V�M���W�\�T�W�Z���H�U�K���J�L�Y�H�T�P�J���Z�V�S�\�[�P�V�U�Z����
�H�S�S���T�L�L�[�P�U�N���[�O�L���Z�[�Y�P�J�[���L�U�N�P�U�L�L�Y�P�U�N���Y�L�X�\�P�Y�L�T�L�U�[�Z���V�M��
�P�U�K�\�Z�[�Y�P�H�S���J�\�Z�[�V�T�L�Y�Z���V�U���[�L�T�W�L�Y�H�[�\�Y�L�����W�Y�L�Z�Z�\�Y�L����
�J�O�L�T�P�J�H�S���Y�L�Z�P�Z�[�H�U�J�L�����H�I�Y�H�Z�P�V�U���Y�L�Z�P�Z�[�H�U�J�L���H�U�K���T�V�Y�L��

Industrial piping systems  
�;�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���V�\�L�Y�P�U�N���W�Y�V�]�P�K�L�Z���Z�V�S�\�[�P�V�U�Z���M�V�Y���Å�\�P�K��
�O�H�U�K�S�P�U�N���H�U�K���J�V�T�W�Y�L�Z�Z�L�K���H�P�Y���K�P�Z�[�Y�P�I�\�[�P�V�U���P�U���[�H�Y�N�L�[�L�K��
�P�U�K�\�Z�[�Y�`���H�W�W�S�P�J�H�[�P�V�U�Z�����I�H�Z�L�K���V�U���[�O�L�Y�T�V�W�S�H�Z�[�P�J���W�P�W�P�U�N��
�Z�`�Z�[�L�T�Z���J�V�T�W�S�L�T�L�U�[�L�K���I�`���]�H�S�]�L�Z�����H�J�[�\�H�[�L�K���]�H�S�]�L�Z��
�H�U�K���Å�V�^���T�L�H�Z�\�Y�L�T�L�U�[���K�L�]�P�J�L�Z����

Pressure systems  
�(�S�P�H�_�P�Z���W�Y�V�K�\�J�L�Z���W�Y�L�Z�Z�\�Y�L���Z�V�S�\�[�P�V�U�Z���M�V�Y���J�V�U�]�L�`�P�U�N��
�K�P�\�L�Y�L�U�[���T�L�K�P�H���Z�\�J�O���H�Z���^�H�[�L�Y�����M�\�L�S���V�Y���T�V�Y�L���H�N�N�Y�L�Z�Z�P�]�L��
�Å�\�P�K�Z���H�Z���^�L�S�S���H�Z���Z�W�L�J�P�H�S�P�Z�L�K���K�Y�H�P�U�H�N�L���W�P�W�L�^�V�Y�R�����<�Z�L�K��
�M�V�Y���T�V�Y�L���[�O�H�U���������`�L�H�Y�Z���P�U���H�W�W�S�P�J�H�[�P�V�U�Z���Y�L�X�\�P�Y�P�U�N���O�P�N�O��
�Z�[�H�U�K�H�Y�K�Z���V�M���K�\�Y�H�I�P�S�P�[�`���H�U�K���Y�L�S�P�H�I�P�S�P�[� �̀����[�O�L�Z�L���W�Y�V�K�\�J�[�Z��
�W�Y�V�]�L���[�O�L�`���H�Y�L���[�O�L���T�V�Z�[���Y�L�S�P�H�I�S�L���Z�V�S�\�[�P�V�U���M�V�Y���[�O�L��
�.�Y�V�\�W�»�Z���J�\�Z�[�V�T�L�Y�Z����

Industrial pumps  
�;�O�L���^�P�K�L���Y�H�U�N�L���V�M���(�S�P�H�_�P�Z���W�\�T�W�Z���H�U�K���]�H�S�]�L�Z�����T�H�K�L��
�V�M���I�V�[�O���T�L�[�H�S���H�U�K���W�S�H�Z�[�P�J�����H�Y�L���J�\�Z�[�V�T���K�L�Z�P�N�U�L�K���[�V��
�T�L�L�[���[�O�L���Z�[�Y�P�U�N�L�U�[���Y�L�X�\�P�Y�L�T�L�U�[�Z���P�T�W�V�Z�L�K���I�`���I�V�[�O���[�O�L��
�Å�\�P�K�Z���[�V���I�L���[�Y�H�U�Z�W�V�Y�[�L�K���H�U�K���[�O�L���Ä�L�S�K���V�M���H�W�W�S�P�J�H�[�P�V�U�!��
�T�L�[�H�S�S�\�Y�N� �̀����W�L�[�Y�V�J�O�L�T�P�J�H�S�Z�����Z�\�Y�M�H�J�L���[�Y�L�H�[�T�L�U�[���H�U�K��
�V�[�O�L�Y���[�L�J�O�U�P�J�H�S�S�`���K�L�T�H�U�K�P�U�N���P�U�K�\�Z�[�Y�P�L�Z��

Industrial ceramics  
�(�S�V�U�N�Z�P�K�L���[�O�L���W�\�T�W�Z���Y�H�U�N�L�����J�V�T�W�V�U�L�U�[�Z���P�U��
�[�H�P�S�V�Y�L�K���J�L�Y�H�T�P�J�Z���M�V�Y���H���I�Y�V�H�K���Y�H�U�N�L���V�M���P�U�K�\�Z�[�Y�P�L�Z��
�Y�V�\�U�K���V�\���[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���P�U�K�\�Z�[�Y�`���W�V�Y�[�M�V�S�P�V�����4�L�[�H�S�S�P�Z�L�K��
�V�_�P�K�L���J�L�Y�H�T�P�J�Z���J�H�U���I�L���\�Z�L�K���P�U���O�P�N�O���N�Y�H�K�L���W�O�`�Z�P�J�H�S��
�J�V�U�K�P�[�P�V�U�Z�����;�O�L�Z�L���H�Y�L���H�W�W�S�P�L�K���P�U���[�V�V�S���H�U�K���T�H�J�O�P�U�L��
�J�V�T�W�V�U�L�U�[�Z�����S�H�I�V�Y�H�[�V�Y�`���^�H�Y�L�����L�S�L�J�[�Y�P�J�H�S���L�U�N�P�U�L�L�Y�P�U�N��
�H�U�K���Z�\�Y�M�H�J�L���[�Y�L�H�[�T�L�U�[��
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�;�O�L���(�S�P�H�_�P�Z���^�H�`
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�:�[�Y�P�]�P�U�N���M�V�Y���L�_�J�L�S�S�L�U�J�L���P�U���H�S�S��
�P�[�Z���H�J�[�P�]�P�[�P�L�Z�����(�S�P�H�_�P�Z���J�V�U�[�P�U�\�L�Z��
�[�V���P�T�W�Y�V�]�L���H�U�K���P�U�U�V�]�H�[�L���P�[�Z��
�V�W�L�Y�H�[�P�V�U�Z�����W�Y�V�J�L�Z�Z�L�Z���H�U�K��
�W�Y�V�K�\�J�[�Z���^�O�P�S�L���W�S�H�J�P�U�N���H�U��
�L�]�L�Y���Z�[�Y�V�U�N�L�Y���M�V�J�\�Z���V�U���H�U�[�P�J�P�W�H�[�P�U�N��
�J�\�Z�[�V�T�L�Y�Z�»���U�L�L�K�Z�����;�O�Y�V�\�N�O���H�U��
�P�U�J�Y�L�H�Z�P�U�N�S�`���Z�[�Y�V�U�N�L�Y���J�V�V�W�L�Y�H�[�P�V�U��
�H�U�K���L�_�J�O�H�U�N�L���V�M���R�U�V�^���O�V�^��
�I�L�[�^�L�L�U���[�O�L���Y�L�N�P�V�U�Z���H�U�K���I�`��
�J�V�U�[�P�U�\�P�U�N���[�V���T�H�R�L���[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z��
�W�Y�V�K�\�J�[���Y�H�U�N�L���T�V�Y�L���H�]�H�P�S�H�I�S�L��
�H�S�S���V�]�L�Y���[�O�L���^�V�Y�S�K�����(�S�P�H�_�P�Z���H�P�T�Z��
�[�V���I�L�J�V�T�L���H���T�V�Y�L���P�U�[�L�N�Y�H�[�L�K��
�N�S�V�I�H�S���S�L�H�K�L�Y���H�U�K���[�V���J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L��
�W�Y�V�Ä�[�H�I�S�L���N�Y�V�^�[�O���H�J�Y�V�Z�Z���[�O�L��
�.�Y�V�\�W�����(�K�K�P�[�P�V�U�H�S�S� �̀����L�U�]�P�Y�V�U�T�L�U�[�H�S��
�P�T�W�H�J�[���P�Z���H�J�[�P�]�L�S�`���I�L�P�U�N���H�K�K�Y�L�Z�Z�L�K��
�[�O�Y�V�\�N�O�V�\�[���[�O�L���J�V�T�W�H�U� �̀����^�O�P�S�L��
�O�L�H�S�[�O���H�U�K���Z�H�M�L�[�`���O�H�]�L���I�L�L�U��
�L�_�W�S�P�J�P�[�S�`���W�S�H�J�L�K���H�[���[�O�L���[�V�W���V�M���[�O�L��
�H�N�L�U�K�H��

Simpler, faster, better

�0�U�U�V�]�H�[�P�V�U���H�U�K���V�W�L�Y�H�[�P�V�U�H�S���L�_�J�L�S�S�L�U�J�L���N�V���O�H�U�K���P�U��
�O�H�U�K�����H�U�K���I�V�[�O���M�V�Y�T���H�U���P�U�[�L�N�Y�H�S���W�H�Y�[���V�M���[�O�L���(�S�P�H�_�P�Z��
�H�W�W�Y�V�H�J�O���[�V���I�\�Z�P�U�L�Z�Z�����>�V�Y�R�P�U�N���T�V�Y�L���J�V�Z�[���L�]�J�P�L�U�[�S�`��
�I�`���V�W�[�P�T�P�Z�P�U�N���H�U�K���Z�[�Y�L�H�T�S�P�U�P�U�N���P�U�[�L�Y�U�H�S���V�Y�N�H�U�P�Z�H�[�P�V�U��
�W�Y�V�J�L�Z�Z�L�Z���^�P�S�S���I�V�V�Z�[���W�Y�V�K�\�J�[���X�\�H�S�P�[�`���H�Z���^�L�S�S���H�Z��
�W�Y�V�Ä�[�H�I�P�S�P�[� �̀����(�U�K���I�`���Z�`�Z�[�L�T�H�[�P�J�H�S�S�`���P�T�W�Y�V�]�P�U�N���Z�L�Y�]�P�J�L��
�K�L�S�P�]�L�Y� �̀����J�\�Z�[�V�T�L�Y�Z���^�P�S�S���N�L�[���T�V�Y�L���]�H�S�\�L���H�S�S�V�^�P�U�N���[�O�L��
�.�Y�V�\�W���[�V���J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L���P�[�Z���J�V�T�W�L�[�P�[�P�]�L���L�K�N�L����

�5�L�_�[���[�V���H���U�\�T�I�L�Y���V�M���T�H�Q�V�Y���W�Y�V�Q�L�J�[�Z���Y�V�S�S�L�K���V�\�[��
�H�[���.�Y�V�\�W���S�L�]�L�S�����U�\�T�L�Y�V�\�Z���Z�T�H�S�S�L�Y���P�U�P�[�P�H�[�P�]�L�Z���H�Y�L��
�[�H�R�P�U�N���W�S�H�J�L���S�V�J�H�S�S�`���[�V���O�L�S�W���Y�L�H�S�P�Z�L���[�O�P�Z���H�T�I�P�[�P�V�U����
�(�[���L�]�L�Y�`���S�L�]�L�S���V�M���[�O�L���V�Y�N�H�U�P�Z�H�[�P�V�U�����J�V�S�S�L�H�N�\�L�Z���O�H�]�L��
�J�V�U�[�Y�P�I�\�[�L�K���H�J�J�V�Y�K�P�U�N���[�V���[�O�L�P�Y���Z�W�L�J�P�Ä�J���Y�V�S�L���V�Y��
�Y�L�Z�W�V�U�Z�P�I�P�S�P�[�`���H�U�K���[�O�L���.�Y�V�\�W���H�J�[�P�]�L�S�`���L�U�J�V�\�Y�H�N�L�Z��
�[�O�L���L�_�J�O�H�U�N�L���V�M���R�U�V�^���O�V�^���I�L�[�^�L�L�U���[�O�L���K�P�\�L�Y�L�U�[��
�Y�L�N�P�V�U�Z����

�(�[���.�Y�V�\�W���S�L�]�L�S�����H���U�V�[�H�I�S�L���W�Y�V�Q�L�J�[���V�M�������������^�H�Z���[�O�L��
�P�T�W�S�L�T�L�U�[�H�[�P�V�U���V�M���H���W�V�^�L�Y�M�\�S���H�U�K���P�U�[�L�N�Y�H�[�L�K���Z�\�W�W�S�`��
�J�O�H�P�U���W�S�H�U�U�P�U�N���Z�V�S�\�[�P�V�U�����;�O�P�Z���Z�P�U�N�S�L���W�S�H�[�M�V�Y�T���M�V�Y��
�[�O�L���L�U�[�P�Y�L���.�Y�V�\�W���O�H�Z���T�H�U�`���I�L�U�L�Ä�[�Z�!���Z�[�Y�L�H�T�S�P�U�L�K��
�W�Y�V�J�L�Z�Z�L�Z�����J�V�U�Z�P�Z�[�L�U�[���V�\�[�W�\�[���H�U�K���Y�L�W�V�Y�[�P�U�N���H�J�Y�V�Z�Z��
�H�S�S���M�H�J�P�S�P�[�P�L�Z���H�U�K���T�H�Y�R�L�[�Z�����W�Y�V�H�J�[�P�]�L���K�L�T�H�U�K���K�Y�P�]�L�U��
�P�U�]�L�U�[�V�Y�`���T�H�U�H�N�L�T�L�U�[���H�U�K���T�V�Y�L�����;�O�L���L�U�K���Y�L�Z�\�S�[��
�P�Z���I�L�[�[�L�Y���W�Y�V�K�\�J�[���H�]�H�P�S�H�I�P�S�P�[�`���M�V�Y���H�S�S���J�\�Z�[�V�T�L�Y�Z���H�U�K��
�Y�L�K�\�J�L�K���J�V�Z�[���M�V�Y���[�O�L���.�Y�V�\�W����

�0�U���W�H�Y�H�S�S�L�S���^�P�[�O���[�O�L���Y�V�S�S���V�\�[���V�M���[�O�L���W�S�H�U�U�P�U�N���[�V�V�S�����H��
�Z�\�W�W�S�`���J�O�H�P�U���J�V�T�T�\�U�P�[�`���^�H�Z���Z�L�[���\�W���^�P�[�O�P�U���[�O�L��
�N�S�V�I�H�S���V�W�L�Y�H�[�P�V�U�H�S���L�_�J�L�S�S�L�U�J�L���[�L�H�T�����;�O�L���L�_�W�L�Y�[�Z��
�P�U���[�O�P�Z���J�V�T�T�\�U�P�[�`���H�Y�L���K�L�]�L�S�V�W�P�U�N���H���Z�\�W�W�S�`���J�O�H�P�U��
�J�V�H�J�O�P�U�N���W�Y�V�J�L�Z�Z���[�V���M�\�Y�[�O�L�Y���Z�[�Y�L�U�N�[�O�L�U���V�W�L�Y�H�[�P�V�U�H�S��
�W�L�Y�M�V�Y�T�H�U�J�L���H�Y�V�\�U�K���[�O�L���^�V�Y�S�K��
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Customer-tailored innovation

�0�U�U�V�]�H�[�P�V�U���P�Z���V�U�L���V�M���[�O�L���R�L�`���Z�[�Y�H�[�L�N�P�L�Z���M�V�Y���(�S�P�H�_�P�Z���[�V��
�Z�\�W�W�V�Y�[���W�Y�V�Ä�[�H�I�S�L���N�Y�V�^�[�O�����0�U���[�O�L���O�P�N�O�S�`���J�V�T�W�L�[�P�[�P�]�L��
�L�U�]�P�Y�V�U�T�L�U�[���P�U���^�O�P�J�O���[�O�L���.�Y�V�\�W���V�W�L�Y�H�[�L�Z�����P�[���T�H�`��
�L�]�L�U���I�L���V�U�L���V�M���[�O�L���T�V�Z�[���W�V�^�L�Y�M�\�S���K�P�\�L�Y�L�U�[�P�H��
�[�V�Y�Z�����;�O�L���.�Y�V�\�W���P�U�]�L�Z�[�Z���P�U���T�H�Y�R�L�[���S�L�H�K�P�U�N���9�
�+����
�K�L�K�P�J�H�[�P�U�N���T�V�Y�L���W�L�V�W�S�L���[�O�H�U���L�]�L�Y���[�V���K�L�]�L�S�V�W�P�U�N���[�O�L��
�W�Y�V�K�\�J�[�Z���H�U�K���Z�V�S�\�[�P�V�U�Z���P�[�Z���J�\�Z�[�V�T�L�Y�Z���U�L�L�K������ 
�[�V���N�L�[���[�O�L�P�Y���W�Y�V�Q�L�J�[�Z���\�W���H�U�K���Y�\�U�U�P�U�N�����M�H�Z�[�L�Y�����L�H�Z�P�L�Y����
�T�V�Y�L���K�L�W�L�U�K�H�I�S�`���H�U�K���T�V�Y�L���W�Y�V�Ä�[�H�I�S� �̀����(�S�P�H�_�P�Z���P�Z��
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Committed to the environment
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In India, Aliaxis managed to strengthen its leading position,  
while also preparing for future growth in South East Asia
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Becoming a national market leader  
in India
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�S�H�\�U�J�O�L�K���Z�V�T�L���R�L�`���P�U�U�V�]�H�[�P�]�L���W�Y�V�K�\�J�[���S�P�U�L�Z���P�U��
�������������-�V�Y���[�O�L���Y�L�Z�P�K�L�U�[�P�H�S���J�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�V�U���T�H�Y�R�L�[�����[�O�L��
�[�L�H�T���K�L�]�L�S�V�W�L�K���H���Z�P�S�L�U�[���K�Y�H�P�U�H�N�L���Z�V�S�\�[�P�V�U���^�P�[�O���[�O�L��
�O�L�S�W���V�M���V�[�O�L�Y���.�Y�V�\�W���J�V�T�W�H�U�P�L�Z�����^�O�P�S�L���H���M�\�S�S���Y�H�U�N�L���V�M��
�\�U�K�L�Y�N�Y�V�\�U�K���K�Y�H�P�U�H�N�L���W�P�W�L�Z���^�H�Z���H�S�Z�V���P�U�[�Y�V�K�\�J�L�K����
�0�U���[�\�Y�U���[�O�L���(�Z�O�P�Y�]�H�K���[�L�H�T���Z�O�H�Y�L�K���P�[�Z���L�_�[�L�U�Z�P�]�L��
�L�_�W�L�Y�[�P�Z�L���P�U���I�V�Y�L���^�L�S�S���W�P�W�L�Z���[�V���Z�\�W�W�V�Y�[���V�[�O�L�Y���(�S�P�H�_�P�Z��
�J�V�T�W�H�U�P�L�Z���P�U���[�O�L�P�Y���J�V�T�T�L�Y�J�P�H�S���K�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[��

�-�\�[�\�Y�L���W�Y�V�V�Ä�U�N���[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���M�V�V�[�W�Y�P�U�[
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�R�L�L�W���\�W���^�P�[�O���[�O�L���Y�H�W�P�K���N�Y�V�^�[�O���V�M���P�[�Z���I�\�Z�P�U�L�Z�Z���H�J�[�P�]�P�[�P�L�Z��
�P�U���(�Z�P�H�����(�Z���^�L�S�S���H�Z���L�U�Z�\�Y�P�U�N���[�O�L���I�Y�P�Z�R���L�_�W�H�U�Z�P�V�U���V�M��
�W�Y�V�K�\�J�[�P�V�U���J�H�W�H�J�P�[�`���P�U���0�U�K�P�H�����(�S�P�H�_�P�Z���P�U�J�Y�L�H�Z�L�K���P�[�Z��
�T�H�Y�R�L�[�P�U�N���L�\�V�Y�[�Z���H�U�K���M�V�J�\�Z�L�K���V�U���Z�[�Y�L�U�N�[�O�L�U�P�U�N��
�P�[�Z���Z�H�S�L�Z���[�L�H�T�Z�����2�L�`���H�J�J�V�\�U�[���T�H�U�H�N�L�T�L�U�[���^�H�Z��
�P�U�[�Y�V�K�\�J�L�K���H�U�K���H���K�L�K�P�J�H�[�L�K���[�L�H�T���^�H�Z���W�\�[���[�V�N�L�[�O�L�Y��
�M�V�Y���[�O�L���W�Y�V�Q�L�J�[���T�H�Y�R�L�[�����,�T�W�S�V�`�L�L�Z���^�L�Y�L���[�Y�H�P�U�L�K���P�U��
�S�L�H�K�L�Y�Z�O�P�W���H�U�K���Z�H�S�L�Z���K�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[���H�U�K���Y�L�J�L�P�]�L�K��
�J�V�H�J�O�P�U�N���P�U���I�\�Z�P�U�L�Z�Z���W�Y�V�J�L�Z�Z���Y�L���L�U�N�P�U�L�L�Y�P�U�N����1�����0�U���S�P�U�L���^�P�[�O���0�U�K�P�H�U���T�H�Y�R�L�[���M�V�Y�L�J�H�Z�[�Z�����(�Z�O�P�Y�]�H�K���J�V�U�[�P�U�\�L�K���[�V���L�_�W�H�U�K���[�O�L���W�Y�V�K�\�J�[�P�V�U��

�J�H�W�H�J�P�[�`���V�M���H�S�S���P�[�Z���R�L�`���W�Y�V�K�\�J�[���S�P�U�L�Z�����0�U���V�Y�K�L�Y���[�V���K�Y�P�]�L���L�]�J�P�L�U�J� �̀����R�L�`���I�\�Z�P�U�L�Z�Z���W�Y�V�J�L�Z�Z�L�Z��
�^�L�Y�L���Y�L�]�P�L�^�L�K���H�U�K���H���U�\�T�I�L�Y���V�M���W�Y�V�K�\�J�[�P�V�U���Z�[�L�W�Z���H�\�[�V�T�H�[�L�K����
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�Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[�S�`���L�_�W�H�U�K���P�[�Z���W�Y�V�K�\�J�[���Y�H�U�N�L�����5�L�^���Z�P�S�L�U�[���H�U�K���\�U�K�L�Y�N�Y�V�\�U�K���K�Y�H�P�U�H�N�L���Z�`�Z�[�L�T�Z��
�^�L�Y�L���H�K�K�L�K���[�V���[�O�L���J�V�T�W�H�U�`�»�Z���V�\�L�Y�����H�Z���^�L�Y�L���T�H�U�`���U�L�^���W�Y�V�I�S�L�T���Z�V�S�]�L�Y�Z���M�V�Y���V�[�O�L�Y���R�L�`��
�W�Y�V�K�\�J�[���S�P�U�L�Z��
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Building the platform for further  
expansion in South East Asia

3�����4�H�Z�Z���9�H�W�P�K���;�Y�H�U�Z�P�[�����4�9�;�����H�U�K���9�H�W�P�K�2�3�����3�9�;�����H�Y�L���T�H�Q�V�Y���P�U�M�Y�H�Z�[�Y�\�J�[�\�Y�L���W�Y�V�Q�L�J�[�Z���P�U�� 
�4�H�S�H�`�Z�P�H���[�V���J�Y�L�H�[�L���H�U���P�U�[�L�N�Y�H�[�L�K���\�Y�I�H�U���[�Y�H�U�Z�W�V�Y�[���Z�`�Z�[�L�T���P�U���.�Y�L�H�[�L�Y���2�\�H�S�H���3�\�T�W�\�Y����
�(�S�P�H�_�P�Z���O�H�Z���I�L�L�U���H���S�L�H�K�P�U�N���Z�\�W�W�S�P�L�Y���V�M���Y�H�P�U�^�H�[�L�Y���K�Y�H�P�U�H�N�L���Z�`�Z�[�L�T�Z���[�V���[�O�L�Z�L���W�Y�V�Q�L�J�[�Z��

4�����2�2�3�>�����[�O�L���9�\�Y�H�S���H�U�K���9�L�N�P�V�U�H�S���+�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[���4�P�U�P�Z�[�Y�`���V�M���4�H�S�H�`�Z�P�H�����O�H�Z���I�L�L�U���S�L�H�K�P�U�N��
�[�O�L���9�\�Y�H�S���>�H�[�L�Y���:�\�W�W�S�`���7�Y�V�N�Y�H�T�T�L�����H���W�Y�V�Q�L�J�[���[�V���J�V�U�U�L�J�[���Y�L�[�P�J�\�S�H�[�P�V�U���W�P�W�L�Z���^�P�[�O���[�O�L��
�L�_�P�Z�[�P�U�N���T�H�P�U���W�P�W�L�Z���M�Y�V�T���[�O�L���Z�[�H�[�L���^�H�[�L�Y���H�\�[�O�V�Y�P�[�P�L�Z�����7�)�(�5�������0�U���[�O�L���Z�[�H�[�L�Z���V�M���;�L�Y�L�U�N�N�H�U�\��
�H�U�K���7�L�Y�H�R�����(�S�P�H�_�P�Z���^�H�Z���V�U�L���V�M���[�O�L���W�Y�L�M�L�Y�Y�L�K���W�H�Y�[�U�L�Y�Z���M�V�Y���[�O�L���Z�\�W�W�S�`���V�M���Y�L�[�P�J�\�S�H�[�P�V�U���W�P�W�L�Z��

�0�U���:�V�\�[�O���,�H�Z�[���(�Z�P�H�����[�O�L���U�L�J�L�Z�Z�H�Y�`���M�V�\�U�K�H�[�P�V�U�Z��
�[�V���Z�\�W�W�V�Y�[���W�S�H�U�U�L�K���N�Y�V�^�[�O���H�J�J�L�S�L�Y�H�[�P�V�U���^�L�Y�L��
�L�Z�[�H�I�S�P�Z�O�L�K�����;�O�P�Z���P�U�J�S�\�K�L�K���H���U�L�^���Y�L�N�P�V�U�H�S���O�L�H�K��
�X�\�H�Y�[�L�Y�Z���Z�[�Y�H�[�L�N�P�J�H�S�S�`���L�Z�[�H�I�S�P�Z�O�L�K���P�U���:�P�U�N�H�W�V�Y�L����
�^�O�L�Y�L���[�O�L���[�L�H�T���W�Y�L�W�H�Y�L�K���V�W�[�P�T�H�S���Z�H�S�L�Z���H�U�K��
�T�H�Y�R�L�[�P�U�N���[�H�J�[�P�J�Z���M�V�Y���[�O�L�Z�L���T�H�Y�R�L�[�Z�����(�Z���H���Ä�Y�Z�[���L�U�[�Y�`��
�P�U�[�V���[�O�L���:�P�U�N�H�W�V�Y�L���I�\�P�S�K�P�U�N���T�H�Y�R�L�[�����(�S�P�H�_�P�Z���H�J�X�\�P�Y�L�K��
�:�U�V� �̂����H���S�L�H�K�P�U�N���I�Y�H�U�K���P�U���\�7�=�*���W�P�W�L�Z���H�U�K���Ä�[�[�P�U�N�Z����
�H�U�K���P�[�Z���Y�L�S�H�[�L�K���T�H�U�\�M�H�J�[�\�Y�P�U�N���H�U�K���J�V�T�T�L�Y�J�P�H�S��
�H�Z�Z�L�[�Z�����;�O�P�Z���H�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U���H�S�Z�V���V�\�L�Y�Z���Z�L�]�L�Y�H�S���U�L�^��
�V�W�W�V�Y�[�\�U�P�[�P�L�Z���P�U���:�V�\�[�O���,�H�Z�[���(�Z�P�H����

�)�L�[�[�L�Y���H�U�K���T�V�Y�L���L�I�J�P�L�U�[���^�P�[�O�� 
state-of-the-art technology

�;�V���P�U�J�Y�L�H�Z�L���L�]�J�P�L�U�J�`���H�U�K���W�Y�V�K�\�J�[�P�]�P�[� �̀����[�O�L��
�(�Z�P�H���[�L�H�T���Z�L�[���\�W���U�L�^���O�P�N�O���[�L�J�O���T�H�U�\�M�H�J�[�\�Y�P�U�N��
�L�X�\�P�W�T�L�U�[���P�U���T�H�U�`���W�Y�V�K�\�J�[�P�V�U���M�H�J�P�S�P�[�P�L�Z���H�Z���^�L�S�S���H�Z��
�Ä�U�P�Z�O�P�U�N���[�L�J�O�U�P�J�H�S���\�W�N�Y�H�K�L�Z���H�U�K���P�T�W�Y�V�]�L�T�L�U�[�Z��
�V�U���V�[�O�L�Y�����L�_�P�Z�[�P�U�N���P�U�Z�[�H�S�S�H�[�P�V�U�Z�����5�L�_�[���[�V���[�O�L�Z�L�����H��
�U�L�^���W�Y�V�K�\�J�[�P�V�U���M�H�J�P�S�P�[�`���P�Z���I�L�P�U�N���I�\�P�S�[���P�U���)�H�[�H�U�N���2�H�S�P��
���4�H�S�H�`�Z�P�H�������^�O�P�J�O���^�P�S�S���H�S�S�V�^���(�S�P�H�_�P�Z���[�V���Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[�S�`��
�P�U�J�Y�L�H�Z�L���P�[�Z���V�W�L�Y�H�[�P�V�U�H�S���J�H�W�H�J�P�[�`���P�U���[�O�P�Z���W�Y�V�T�P�Z�P�U�N��
�T�H�Y�R�L�[�����9�L�S�V�J�H�[�P�V�U���P�Z���W�S�H�U�U�L�K���M�V�Y���[�O�L���Z�L�J�V�U�K��
�X�\�H�Y�[�L�Y���V�M��������������

�(�M�[�L�Y���P�T�W�S�L�T�L�U�[�P�U�N���H�K�]�H�U�J�L�K���Y�L�W�V�Y�[�P�U�N���[�V�V�S�Z���M�V�Y��
�P�U�[�L�Y�U�H�S���I�\�Z�P�U�L�Z�Z���W�Y�V�J�L�Z�Z�L�Z�����[�O�L���K�P�]�P�Z�P�V�U���P�Z���U�V�^�� 
�I�L�J�V�T�P�U�N���H���T�V�Y�L���K�H�[�H���K�Y�P�]�L�U���V�Y�N�H�U�P�Z�H�[�P�V�U����
�I�V�V�Z�[�P�U�N���V�]�L�Y�H�S�S���I�\�Z�P�U�L�Z�Z���P�U�[�L�S�S�P�N�L�U�J�L���H�Z���^�L�S�S���H�Z��
�J�\�Z�[�V�T�L�Y���M�V�J�\�Z��
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E�]�L�U���[�O�V�\�N�O���[�O�L���K�Y�V�W���P�U���J�V�T�T�V�K�P�[�`���W�Y�P�J�L�Z��
�^�H�Z���M�L�S�[���J�S�L�H�Y�S�`���P�U���Z�V�T�L���Z�L�J�[�V�Y�Z�����[�O�L���T�H�Y�R�L�[�Z��
�P�U���(�\�Z�[�Y�H�S�H�Z�P�H���Y�L�T�H�P�U�L�K���T�H�P�U�S�`���J�O�H�Y�H�J�[�L�Y�P�Z�L�K��

�I�`���Z�[�H�I�P�S�P�[�`���P�U���������������)�\�Z�P�U�L�Z�Z�L�Z���P�U���[�O�L���Y�L�N�P�V�U��
�K�L�S�P�]�L�Y�L�K���H���Z�[�Y�V�U�N���V�]�L�Y�H�S�S���W�L�Y�M�V�Y�T�H�U�J�L�����L�_�J�L�W�[���[�O�L��
�T�P�U�P�U�N���P�U�K�\�Z�[�Y�`���^�O�P�J�O���Z�S�V�^�L�K���K�V�^�U���Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[�S� �̀���
�+�L�Z�W�P�[�L���[�O�P�Z�����(�S�P�H�_�P�Z���K�P�K���Z�[�Y�L�U�N�[�O�L�U���P�[�Z���W�V�Z�P�[�P�V�U���P�U��
�[�O�P�Z���T�H�Y�R�L�[���Z�L�N�T�L�U�[���[�O�Y�V�\�N�O���Z�L�J�\�Y�P�U�N���H���U�\�T�I�L�Y���V�M��
�P�T�W�V�Y�[�H�U�[���J�V�U�[�Y�H�J�[�Z���[�V���Z�\�W�W�S�`���[�O�L���J�V�H�S���Z�L�H�T���N�H�Z��
�P�U�K�\�Z�[�Y� �̀�

�;�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���W�Y�L�Z�L�U�J�L���P�U���[�O�L���Y�L�N�P�V�U���^�H�Z���Z�\�I��
�Z�[�H�U�[�P�H�S�S�`���P�U�J�Y�L�H�Z�L�K���I�`���[�O�L�������������H�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U���V�M��
�=�P�U�P�K�L�_�����[�O�L���S�L�H�K�P�U�N���T�H�U�\�M�H�J�[�\�Y�L�Y���H�U�K���Z�\�W�W�S�P�L�Y���V�M��
�[�O�L�Y�T�V�W�S�H�Z�[�P�J���W�P�W�L���H�U�K���Ä�[�[�P�U�N���Z�`�Z�[�L�T�Z���P�U���(�\�Z�[�Y�H�S�P�H����
�5�V�^���M�\�S�S�`���P�U�[�L�N�Y�H�[�L�K���^�P�[�O�P�U���(�S�P�H�_�P�Z�����=�P�U�P�K�L�_���U�V�[��
�V�U�S�`���Y�L�P�U�M�V�Y�J�L�Z���[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���]�H�S�\�L���W�Y�V�W�V�Z�P�[�P�V�U���[�V��
�J�\�Z�[�V�T�L�Y�Z���I�\�[���H�S�Z�V���Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[�S�`���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�L�K���[�V�� 
�[�O�L�������������Y�L�Z�\�S�[�Z��

�0�U���5�L�^���A�L�H�S�H�U�K�����[�O�L���I�\�P�S�K�P�U�N���T�H�Y�R�L�[���^�H�Z���X�\�P�[�L��
�I�\�V�`�H�U�[���[�O�Y�V�\�N�O�V�\�[���������������0�U���J�V�U�[�Y�H�Z�[�����K�H�P�Y�`���L�_�W�V�Y�[�Z��
�Z�S�P�N�O�[�S�`���K�L�J�S�P�U�L�K���P�U���[�O�L���Z�L�J�V�U�K���O�H�S�M���V�M���[�O�L���`�L�H�Y����
�O�H�]�P�U�N���H���U�L�N�H�[�P�]�L���L�\�L�J�[���V�U���H�J�[�P�]�P�[�P�L�Z���P�U���[�O�L���Y�\�Y�H�S���H�U�K��
�P�Y�Y�P�N�H�[�P�V�U���Z�L�J�[�V�Y�Z�����4�P�N�Y�H�[�P�V�U���S�L�]�L�S�Z���Y�L�T�H�P�U���O�P�N�O���P�U��
�5�L�^���A�L�H�S�H�U�K�����J�V�U�[�P�U�\�P�U�N���[�O�L�P�Y���W�V�Z�P�[�P�]�L���P�T�W�H�J�[���V�U��
�[�O�L���J�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�V�U���P�U�K�\�Z�[�Y� �̀�

�9�L�J�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�V�U���L�\�V�Y�[�Z���J�V�U�[�P�U�\�L���M�V�S�S�V�^�P�U�N���[�O�L��
�*�O�Y�P�Z�[�J�O�\�Y�J�O���L�H�Y�[�O�X�\�H�R�L���^�P�[�O���H���U�\�T�I�L�Y���V�M���S�H�Y�N�L��
�W�Y�V�Q�L�J�[�Z���P�U���J�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�V�U���H�U�K���P�U�M�Y�H�Z�[�Y�\�J�[�\�Y�L���� 
�9�L�I�\�P�S�K�P�U�N���[�O�L���J�P�[�`�»�Z���J�L�U�[�Y�H�S���I�\�Z�P�U�L�Z�Z���K�P�Z�[�Y�P�J�[���^�P�S�S��
�W�L�H�R���M�Y�V�T�������������[�V���������������(�U���L�_�[�L�U�Z�P�]�L���U�V�U�� 
�Y�L�Z�P�K�L�U�[�P�H�S���I�\�P�S�K�P�U�N���W�Y�V�N�Y�H�T�T�L���^�H�Z���\�U�]�L�P�S�L�K���P�U��
�(�\�J�R�S�H�U�K���H�Z���^�L�S�S�����P�U�J�S�\�K�P�U�N���H���Z�L�Y�P�L�Z���V�M���O�V�[�L�S�Z����
�Z�O�V�W�W�P�U�N���J�L�U�[�Y�L�Z���^�P�[�O���T�V�Y�L���W�S�H�U�U�L�K���M�V�Y���[�O�L���J�V�T�P�U�N��
�[�O�Y�L�L���`�L�H�Y�Z��

1 ���*�V�\�Y�[�U�L�`���4�\�Y�W�O� �̀����5�H�[�P�V�U�H�S���*�Y�L�K�P�[���
���7�H�`�H�I�S�L�Z���4�H�U�H�N�L�Y���H�[���=�P�U�P�K�L�_�����^�H�Z���U�H�T�L�K��
�*�Y�L�K�P�[���4�H�U�H�N�L�Y���V�M���[�O�L���@�L�H�Y���M�V�Y�������������I�`���[�O�L���(�\�Z�[�Y�H�S�P�H�U���0�U�Z�[�P�[�\�[�L���V�M���*�Y�L�K�P�[���4�H�U�H�N�L�T�L�U�[��
�5�:�>�����,�Z�[�H�I�S�P�Z�O�P�U�N���[�O�L���J�Y�L�K�P�[���M�\�U�J�[�P�V�U���H�Z���H���Z�H�S�L�Z���L�U�H�I�S�L�Y�����*�V�\�Y�[�U�L�`���O�H�Z���O�L�S�W�L�K���[�\�Y�U���[�O�L��
�J�Y�L�K�P�[���[�L�H�T���P�U�[�V���H���]�H�S�\�L���H�K�K�P�U�N���H�U�K���O�P�N�O�S�`���Y�L�Z�W�L�J�[�L�K���I�\�Z�P�U�L�Z�Z���W�H�Y�[�U�L�Y��������

2  �(�\�Z�[�Y�H�S�P�H�U���7�Y�P�T�L���4�P�U�P�Z�[�L�Y���4�H�S�J�V�S�T���;�\�Y�U�I�\�S�S���]�P�Z�P�[�L�K���7�O�P�S�T�H�J�»�Z���(�K�L�S�H�P�K�L���T�V�\�S�K�P�U�N���W�S�H�U�[��
�0�U���6�J�[�V�I�L�Y���������������M�V�Y���H���Ä�Y�Z�[���O�H�U�K���S�V�V�R���H�[���[�O�L�P�Y���H�K�]�H�U�J�L�K���W�Y�V�K�\�J�[���K�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[���W�P�W�L�S�P�U�L��
�H�U�K���J�H�W�H�J�P�[�`���\�W�N�Y�H�K�L�����;�O�L���7�Y�P�T�L���4�P�U�P�Z�[�L�Y�������[�O���M�Y�V�T���S�L�M�[�����^�H�Z���W�H�Y�[�P�J�\�S�H�Y�S�`���P�T�W�Y�L�Z�Z�L�K��
�^�P�[�O���[�O�L���S�L�]�L�S���V�M���P�U�U�V�]�H�[�P�V�U���H�Z�Z�V�J�P�H�[�L�K���^�P�[�O���[�O�L���J�\�Y�Y�L�U�[���T�H�Q�V�Y���W�Y�V�K�\�J�[���Y�H�U�N�L���L�_�W�H�U�Z�P�V�U����

3  �;�O�L���.�Y�L�L�U���)�\�P�S�K�P�U�N���*�V�\�U�J�P�S�Z���V�M���(�\�Z�[�Y�H�S�P�H���H�U�K���5�L�^���A�L�H�S�H�U�K���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K��
�L�U�]�P�Y�V�U�T�L�U�[�H�S���H�K�]�H�U�J�L�Z���I�`���(�\�Z�[�Y�H�S�P�H�U���7�=�*���T�H�U�\�M�H�J�[�\�Y�L�Y�Z�����-�V�Y���[�O�L���Ä�Y�Z�[���[�P�T�L���L�]�L�Y��
�L�U�]�P�Y�V�U�T�L�U�[�H�S���L�\�V�Y�[�Z���I�`���T�H�U�\�M�H�J�[�\�Y�L�Y�Z���^�L�Y�L���V�]�J�P�H�S�S�`���H�J�R�U�V�^�S�L�K�N�L�K������

�(�\�Z�[�Y�H�S�H�Z�P�H
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The integration of Australian manufacturer and  
�K�P�Z�[�Y�P�I�\�[�V�Y���=�P�U�P�K�L�_���M�\�Y�[�O�L�Y���Z�[�Y�L�U�N�[�O�L�U�L�K���[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z�� 

position as a market leader in Australasia

4 ���(�5�A�(�*���+�H� �̀����V�U���������(�W�Y�P�S�����J�V�T�T�L�T�V�Y�H�[�L�Z���H�S�S���(�\�Z�[�Y�H�S�P�H�U�Z���H�U�K���5�L�^���A�L�H�S�H�U�K�L�Y�Z��
�^�O�V���K�P�L�K���P�U���^�H�Y�Z�����J�V�U�Å�P�J�[�Z���V�Y���W�L�H�J�L�R�L�L�W�P�U�N���V�W�L�Y�H�[�P�V�U�Z�����-�V�Y���[�O�L���������[�O���L�K�P�[�P�V�U���V�M���[�O�P�Z��
�U�H�[�P�V�U�H�S���K�H�`���V�M���Y�L�T�L�T�I�Y�H�U�J�L���P�U���5�L�^���A�L�H�S�H�U�K�����H���N�P�N�H�U�[�P�J���W�V�W�W�`���^�H�Z���T�H�K�L���J�V�U�Z�P�Z�[�P�U�N��
�V�M����� �����������K�P�Z�J�Z���^�P�[�O���W�L�Y�Z�V�U�H�S���T�L�Z�Z�H�N�L�Z���M�Y�V�T���K�V�U�H�[�V�Y�Z���[�V���[�O�L���9�L�[�\�Y�U�L�K���:�L�Y�]�P�J�L�Z��
�(�Z�Z�V�J�P�H�[�P�V�U�����9�:�(�������;�O�L���.�Y�V�\�W���K�V�U�H�[�L�K���H���Z�W�L�J�P�H�S���Y�\�U���V�M���Y�L�K���K�Y�H�P�U�J�V�P�S���[�V���I�L���[�O�L���V�\�[�S�P�U�L���V�M��
�[�O�L���W�V�W�W� �̀����H�Z���^�L�S�S���H�Z���I�S�H�J�R���K�Y�H�P�U�J�V�P�S���M�V�Y���[�O�L���J�L�U�[�Y�L���H�U�K���Z�[�H�S�R��������

1

4



32

Seamless integration of Vinidex  

�;�O�L���H�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U���V�M���=�P�U�P�K�L�_���P�U���(�\�N�\�Z�[�������������T�H�Y�R�L�K��
�H���]�L�Y�`���Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[���Z�[�L�W���M�V�Y���(�S�P�H�_�P�Z���P�U���Z�[�Y�L�U�N�[�O�L�U�P�U�N��
�P�[�Z���N�S�V�I�H�S���Y�L�H�J�O���H�U�K���M�\�Y�[�O�L�Y���P�U�J�Y�L�H�Z�P�U�N���N�L�V�N�Y�H�W�O�P�J�H�S��
�K�P�]�L�Y�Z�P�Ä�J�H�[�P�V�U�����(�M�[�L�Y���[�O�L���Ä�Y�Z�[���M�\�S�S���H�J�J�V�\�U�[�P�U�N���`�L�H�Y��
�P�U�J�S�\�K�P�U�N���=�P�U�P�K�L�_�����[�O�L���(�\�Z�[�Y�H�S�H�Z�P�H�U���Y�L�N�P�V�U���U�V�^��
�Y�L�W�Y�L�Z�L�U�[�Z���H�W�W�Y�V�_�P�T�H�[�L�S�`���V�U�L���Ä�M�[�O���V�M���[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z��
�N�S�V�I�H�S���H�U�U�\�H�S���Z�H�S�L�Z����

�;�O�Y�V�\�N�O���L�_�L�T�W�S�H�Y�`���^�V�Y�R���I�`���H�S�S���[�L�H�T�Z���P�U�]�V�S�]�L�K�����[�O�L��
�P�U�[�L�N�Y�H�[�P�V�U���V�M���=�P�U�P�K�L�_���P�U�[�V���[�O�L���.�Y�V�\�W���^�H�Z���Z�L�H�T�S�L�Z�Z����
�;�O�L���W�Y�V�J�L�Z�Z���^�H�Z���J�V�T�W�S�L�T�L�U�[�L�K���I�`���H���Z�L�Y�P�L�Z���V�M��
�P�U�P�[�P�H�[�P�]�L�Z���H�U�K���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[�Z�����P�U�J�S�\�K�P�U�N���J�H�W�H�J�P�[�`��
�L�_�W�H�U�Z�P�V�U�����[�V�V�S�P�U�N���P�T�W�Y�V�]�L�T�L�U�[�Z�����P�U�[�L�Y���N�Y�V�\�W��
�W�Y�V�K�\�J�[���Z�V�\�Y�J�P�U�N�����H�U�K���W�P�W�L���J�V�P�S�L�Y���\�W�N�Y�H�K�L�Z���[�V��
�P�U�J�Y�L�H�Z�L���L�]�J�P�L�U�J�`���H�Z���^�L�S�S���H�Z���O�L�H�S�[�O���H�U�K���Z�H�M�L�[� �̀���

�;�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���V�[�O�L�Y���I�\�Z�P�U�L�Z�Z�L�Z���P�U���[�O�L���Y�L�N�P�V�U���J�H�U���U�V�^��
�H�S�Z�V���I�L�U�L�Ä�[���M�Y�V�T���=�P�U�P�K�L�_�»�Z���L�_�[�L�U�Z�P�]�L���K�P�Z�[�Y�P�I�\�[�P�V�U��
�U�L�[�^�V�Y�R�����V�\�L�Y�P�U�N���[�O�L�T���H���I�Y�V�H�K�L�Y���W�Y�V�K�\�J�[���Y�H�U�N�L����
�H���^�P�K�L�Y���Y�L�H�J�O���H�U�K���W�V�[�L�U�[�P�H�S���U�L�^���J�\�Z�[�V�T�L�Y�Z���H�Z��
�^�L�S�S�����6�[�O�L�Y���M�Y�\�P�[�M�\�S���J�V�S�S�H�I�V�Y�H�[�P�V�U���I�L�[�^�L�L�U���(�S�P�H�_�P�Z��
�J�V�T�W�H�U�P�L�Z���P�U�J�S�\�K�L�K���L�S�L�J�[�Y�V�M�\�Z�P�V�U���H�U�K���J�V�T�W�Y�L�Z�Z�P�V�U��
�Ä�[�[�P�U�N�Z���W�Y�V�K�\�J�[�Z���U�V�^���I�L�P�U�N���Z�V�\�Y�J�L�K���M�Y�V�T���^�P�[�O�P�U���[�O�L��
�.�Y�V�\�W���P�[�Z�L�S�M����

�(�[���[�O�L���L�U�K���V�M���������������=�P�U�P�K�L�_���P�U���[�\�Y�U���Z�P�N�U�L�K���H���W�\�Y�J�O�H�Z�L��
�H�N�Y�L�L�T�L�U�[���^�P�[�O���A�L�a�[�����;�O�P�Z���S�L�H�K�P�U�N���T�H�U�\�M�H�J�[�\�Y�L�Y���P�U��
�;�H�Z�T�H�U�P�H�����(�\�Z�[�Y�H�S�P�H�����W�Y�V�K�\�J�L�Z���W�V�S�`�L�[�O�`�S�L�U�L���W�P�W�L�Z��
�Y�H�U�N�P�U�N���M�Y�V�T���������T�T���[�V�������������T�T���P�U���K�P�H�T�L�[�L�Y�����;�O�L��
�H�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U���V�M���[�O�L�P�Y���W�P�W�L���I�\�Z�P�U�L�Z�Z���H�Z�Z�L�[�Z���^�P�S�S���[�H�R�L��
�[�O�L���.�Y�V�\�W���H�U�V�[�O�L�Y���Z�[�L�W���M�\�Y�[�O�L�Y���[�V�^�H�Y�K�Z���W�Y�V�]�P�K�P�U�N��
�[�O�L���^�P�K�L�Z�[���J�V�]�L�Y�H�N�L���V�M���W�Y�V�K�\�J�[�Z���H�U�K���Z�L�Y�]�P�J�L�Z��
�[�O�Y�V�\�N�O�V�\�[���[�O�L���Y�L�N�P�V�U��

�6�H�L�Y�P�U�N���[�O�L���I�Y�V�H�K�L�Z�[���W�Y�V�K�\�J�[���W�V�Y�[�M�V�S�P�V

�3�H�Z�[���`�L�H�Y�����(�\�Z�[�Y�H�S�H�Z�P�H���L�_�W�H�U�K�L�K���P�[�Z���W�Y�V�K�\�J�[���Y�H�U�N�L���V�M��
�W�P�W�L�����Ä�[�[�P�U�N�Z���H�U�K���Q�V�P�U�[�P�U�N���Z�V�S�\�[�P�V�U�Z���[�V���M�\�S�S���H�K�]�H�U�[�H�N�L��
�H�J�Y�V�Z�Z���T�\�S�[�P�W�S�L���T�H�Y�R�L�[���Z�L�N�T�L�U�[�Z��

�,�U�Z�\�Y�P�U�N���P�[���T�L�L�[�Z���[�O�L���U�L�L�K�Z���V�M���[�O�L���5�L�^���A�L�H�S�H�U�K���Y�L�Z�P��
�K�L�U�[�P�H�S���O�V�\�Z�P�U�N���T�H�Y�R�L�[���L�]�L�U���I�L�[�[�L�Y�����7�O�P�S�T�H�J���H�K�K�L�K��
�[�^�V���W�V�W�\�S�H�Y�����]�L�Y�`���K�H�Y�R���Y�V�V�Ä�U�N���J�V�S�V�\�Y�Z���[�V���P�[�Z���Y�H�U�N�L���V�M��
�J�V���L�_�[�Y�\�K�L�K���K�L�Z�P�N�U�L�Y���\�7�=�*���Z�W�V�\�[�P�U�N���H�U�K���K�V�^�U�W�P�W�L��
�Z�`�Z�[�L�T�Z�����:�P�U�J�L���I�V�[�O���J�V�S�V�\�Y�Z���J�V�U�Z�P�Z�[���L�U�[�P�Y�L�S�`���V�M��
�\�7�=�*���T�H�[�L�Y�P�H�S�Z�����[�O�L���Y�L�X�\�P�Y�L�K���J�V�S�V�\�Y���K�\�Y�H�I�P�S�P�[�`���P�U���[�O�L��
�J�V�\�U�[�Y�`�»�Z���O�H�Y�Z�O���J�S�P�T�H�[�P�J���J�V�U�K�P�[�P�V�U�Z���P�Z���H�Z�Z�\�Y�L�K����

1 ���0�U���5�L�^���A�L�H�S�H�U�K�����[�^�V���W�V�W�\�S�H�Y���H�U�K���]�L�Y�`���K�H�Y�R���Y�V�V�Ä�U�N���J�V�S�V�\�Y�Z���^�L�Y�L���H�K�K�L�K���[�V���[�O�L���Y�H�U�N�L��
�V�M���J�V���L�_�[�Y�\�K�L�K���K�L�Z�P�N�U�L�Y���\�7�=�*���Z�W�V�\�[�P�U�N���H�U�K���K�V�^�U�W�P�W�L���Z�`�Z�[�L�T�Z���M�V�Y���[�O�L���Y�L�Z�P�K�L�U�[�P�H�S��
�O�V�\�Z�P�U�N���T�H�Y�R�L�[�����)�V�[�O���J�V�S�V�\�Y�Z���J�V�U�Z�P�Z�[���L�U�[�P�Y�L�S�`���V�M���\�7�=�*���T�H�[�L�Y�P�H�S�Z�����H���[�L�J�O�U�P�J�H�S���M�L�H�[���[�V��
�N�\�H�Y�H�U�[�L�L���H�N�H�P�U�Z�[���J�V�S�V�\�Y���M�H�K�P�U�N���P�U���L�_�[�Y�L�T�L���J�S�P�T�H�[�P�J���J�V�U�K�P�[�P�V�U�Z��������

2  �;�O�L�������������*�9�4���*�V�U�[�H�J�[���*�L�U�[�Y�L���(�^�H�Y�K���^�P�U�U�L�Y�Z���^�L�Y�L���H�U�U�V�\�U�J�L�K���V�U���������:�L�W�[�L�T�I�L�Y����
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A boost for local communities
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Throughout the region, non-productive inventory 
reduction programmes have driven improvements in 

working capital management
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�0�U���0�[�H�S�`���J�V�U�K�P�[�P�V�U�Z���^�L�Y�L���K�P�]�J�\�S�[���H�Z���^�L�S�S�����H�U�K���Y�L�J�V�]�L�Y�`���P�U��
�:�W�H�P�U���^�H�Z���V�U�S�`���Z�S�P�N�O�[�����0�U���J�V�U�[�Y�H�Z�[�����[�O�L���<�U�P�[�L�K���2�P�U�N�K�V�T��
�Z�H�^���H���N�Y�V�^�P�U�N���I�\�P�S�K�P�U�N���H�U�K���P�U�M�Y�H�Z�[�Y�\�J�[�\�Y�L���Z�L�J�[�V�Y����

�0�U���,�H�Z�[�L�Y�U���,�\�Y�V�W�L���[�O�L���Z�P�[�\�H�[�P�V�U���]�H�Y�P�L�K���N�Y�L�H�[�S�`���M�Y�V�T��
�J�V�\�U�[�Y�`���[�V���J�V�\�U�[�Y� �̀����^�P�[�O���Z�[�H�I�S�L���[�V���Z�S�P�N�O�[�S�`���W�V�Z�P�[�P�]�L��
�T�H�Y�R�L�[���J�V�U�K�P�[�P�V�U�Z���P�U���7�V�S�H�U�K���H�U�K���[�O�L���*�a�L�J�O���9�L�W�\�I�S�P�J����
�I�\�[���H���T�V�Y�L���K�P�]�J�\�S�[���L�U�]�P�Y�V�U�T�L�U�[���P�U���9�\�Z�Z�P�H����

�4�H�Y�R�L�[���J�V�U�K�P�[�P�V�U�Z���P�U���[�O�L���4�P�K�K�S�L���,�H�Z�[���^�L�Y�L���T�V�Y�L��
�W�V�Z�P�[�P�]�L�����L�Z�W�L�J�P�H�S�S�`���P�U���[�O�L���.�\�S�M���:�[�H�[�L�Z���H�U�K���W�H�Y�[�P�J�\�S�H�Y�S�`��
�P�U���I�\�P�S�K�P�U�N���H�U�K���P�U�M�Y�H�Z�[�Y�\�J�[�\�Y�L����

�0�U���:�V�\�[�O���(�M�Y�P�J�H���[�O�L���J�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�V�U���T�H�Y�R�L�[���P�Z���W�V�Z�P�[�P�]�L�S�`��
�V�Y�P�L�U�[�L�K�����/�V�^�L�]�L�Y�����[�O�L���Z�P�[�\�H�[�P�V�U���P�U���[�O�L���J�V�\�U�[�Y�`�»�Z��
�T�P�U�P�U�N���P�U�K�\�Z�[�Y�`���^�H�Z���]�H�Y�P�H�I�S�L���[�O�Y�V�\�N�O�V�\�[���[�O�L���`�L�H�Y����

 

�,�\�Y�V�W�L�����4�P�K�K�S�L���,�H�Z�[�� 
�H�U�K���(�M�Y�P�J�H

1  �;�O�L���:�W�H�Y�R�S�L���;�V�^�L�Y�Z���V�^�L���[�O�L�P�Y���U�H�T�L���[�V���[�O�L���:�^�H�Y�V�]�Z�R�P���J�Y�`�Z�[�H�S�Z���L�T�I�L�K�K�L�K���P�U���[�O�L�P�Y��
�M�H�J�H�K�L�����-�V�Y���[�O�P�Z���W�Y�L�Z�[�P�N�P�V�\�Z���Y�L�Z�P�K�L�U�[�P�H�S���W�Y�V�Q�L�J�[���P�U���+�\�I�H�P���4�H�Y�P�U�H�����(�S�P�H�_�P�Z���K�L�S�P�]�L�Y�L�K���Z�H�U�P�[�H�Y�`��
�H�U�K���I�H�[�O�Y�V�V�T���Z�V�S�\�[�P�V�U�Z�����P�U�J�S�\�K�P�U�N���J�V�U�J�L�H�S�L�K���J�P�Z�[�L�Y�U�Z���H�U�K���W�\�Z�O���W�S�H�[�L�Z����  

2  �0�U���-�L�I�Y�\�H�Y�`�������������[�O�L���,�4�,�(���S�L�H�K�L�Y�Z�O�P�W���[�L�H�T���N�H�[�O�L�Y�L�K���P�U���)�V�Y�K�L�H�\�_�����-�Y�H�U�J�L�����[�V��
�Y�L�]�P�L�^���[�O�L���W�Y�L�]�P�V�\�Z���`�L�H�Y���H�U�K���Z�O�H�Y�L���I�L�Z�[���W�Y�H�J�[�P�J�L�Z���M�Y�V�T���H�J�Y�V�Z�Z���[�O�L���Y�L�N�P�V�U�����(�M�[�L�Y�^�H�Y�K�Z����
�W�H�Y�[�P�J�P�W�H�U�[�Z���^�L�Y�L���R�L�L�U���[�V���[�H�R�L���O�V�T�L���[�O�L�P�Y���S�L�H�Y�U�P�U�N�Z���H�U�K���P�T�W�S�L�T�L�U�[���[�O�L�T���P�U���[�O�L�P�Y��
�Y�L�Z�W�L�J�[�P�]�L���J�V�T�W�H�U�P�L�Z��

3  �(���I�Y�H�U�K���U�L�^���J�\�Z�[�V�T�L�Y���[�Y�H�P�U�P�U�N���J�L�U�[�Y�L���^�H�Z���P�U�H�\�N�\�Y�H�[�L�K���P�U���,�P�Z�L�U�I�L�Y�N�����.�L�Y�T�H�U�`������
�H�J�J�V�T�T�V�K�H�[�P�U�N���H���[�Y�H�P�U�P�U�N���Y�V�V�T�����P�U�Z�[�H�S�S�H�[�P�V�U���Y�V�V�T���H�U�K���Z�O�V�^���Å�V�V�Y�����;�O�L���J�L�U�[�Y�L���^�P�S�S�� 
�L�U�H�I�S�L���Z�[�H�\�����J�\�Z�[�V�T�L�Y�Z���H�U�K���L�U�K���\�Z�L�Y�Z���[�V���M�\�S�S�`���H�W�W�Y�L�J�P�H�[�L���[�O�L���M�L�H�[�\�Y�L�Z���H�U�K���I�L�U�L�Ä�[�Z���V�M��
�[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���I�Y�V�H�K���W�Y�V�K�\�J�[���W�V�Y�[�M�V�S�P�V��
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As a team, the EMEA region has taken new 
steps in becoming the leading supplier of 

�J�O�V�P�J�L���M�V�Y���Å�\�P�K���O�H�U�K�S�P�U�N���Z�V�S�\�[�P�V�U�Z

4  �(�S�P�H�_�P�Z���[�L�H�T�Z���W�H�Y�[�P�J�P�W�H�[�L�K���P�U���[�O�L���O�P�N�O�L�Z�[���,�\�Y�V�W�L�H�U���J�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�V�U���`�H�Y�K���V�M���������������(�[���H  
�O�L�P�N�O�[���V�M���H�Y�V�\�U�K�������������T�����H���[�H�P�S�V�Y���T�H�K�L���H�U�K���P�U�U�V�]�H�[�P�]�L���^�H�Z�[�L�^�H�[�L�Y���[�Y�L�H�[�T�L�U�[���W�S�H�U�[���^�H�Z��
�P�U�Z�[�H�S�S�L�K���H�Z���W�H�Y�[���V�M���[�O�L���U�L�^���J�H�I�S�L�^�H�`���J�V�T�W�S�L�_���V�U���4�V�U�[�L���)�P�H�U�J�V���P�U���0�[�H�S� �̀���  
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Developing deep understanding of  
customer needs

�;�O�L���,�4�,�(���K�P�]�P�Z�P�V�U���Z�[�Y�P�]�L�Z���[�V���I�L���[�O�L���S�L�H�K�P�U�N���H�Z��
�^�L�S�S���H�Z���[�O�L���M�H�Z�[�L�Z�[���N�Y�V�^�P�U�N���Z�\�W�W�S�P�L�Y���V�M���J�O�V�P�J�L���M�V�Y��
�Å�\�P�K���O�H�U�K�S�P�U�N���Z�V�S�\�[�P�V�U�Z�����;�V���H�J�O�P�L�]�L���[�O�P�Z���H�T�I�P�[�P�V�U��
�P�U���H���Y�L�N�P�V�U���^�P�[�O���T�H�U�`���T�H�[�\�Y�L���T�H�Y�R�L�[�Z�����[�O�L���.�Y�V�\�W��
�P�Z���P�U�J�Y�L�H�Z�P�U�N�S�`���J�V�U�J�L�U�[�Y�H�[�P�U�N���V�U���T�L�L�[�P�U�N���J�\�Z�[�V�T�L�Y��
�U�L�L�K�Z���H�U�K���L�_�W�L�J�[�H�[�P�V�U�Z���P�U���L�]�L�Y�`���H�Z�W�L�J�[���V�M���P�[�Z��
�I�\�Z�P�U�L�Z�Z�����(�Z���H���Y�L�J�V�N�U�P�[�P�V�U���V�M���[�O�P�Z���U�L�^���H�W�W�Y�V�H�J�O����
�V�U�L���V�M���[�O�L���T�H�P�U���J�\�Z�[�V�T�L�Y�Z���Y�H�U�R�L�K���(�S�P�H�_�P�Z���P�U���P�[�Z��
�[�V�W���[�O�Y�L�L���W�Y�L�M�L�Y�Y�L�K���Z�\�W�W�S�P�L�Y�Z���M�V�Y�������������^�P�[�O���[�V�W��
�Z�J�V�Y�L�Z���P�U���W�Y�V�_�P�T�P�[�`���H�U�K���Z�L�Y�]�P�J�L����

�<�U�K�L�Y�Z�[�H�U�K�P�U�N���J�\�Z�[�V�T�L�Y���U�L�L�K�Z���P�Z���]�L�Y�`���T�\�J�O���H�[��
�[�O�L���O�L�H�Y�[���V�M���H���I�Y�H�U�K���U�L�^���[�Y�H�P�U�P�U�N���J�L�U�[�Y�L���V�W�L�U�L�K��
�P�U���,�P�Z�L�U�I�L�Y�N�����.�L�Y�T�H�U�`�������/�L�Y�L�����J�\�Z�[�V�T�L�Y�Z���H�U�K��
�L�U�K���\�Z�L�Y�Z���J�H�U���N�L�[���M�\�S�S�`���H�J�X�\�H�P�U�[�L�K���^�P�[�O���[�O�L��
�M�L�H�[�\�Y�L�Z���H�U�K���I�L�U�L�Ä�[�Z���V�M���[�O�L���:�(�5�0�;���W�Y�V�K�\�J�[���Y�H�U�N�L����
�^�O�P�S�L���P�U�Z�[�H�S�S�L�Y�Z���J�H�U���H�[�[�L�U�K���[�Y�H�P�U�P�U�N���Z�L�Z�Z�P�V�U�Z���H�U�K��
�K�L�T�V�U�Z�[�Y�H�[�P�V�U�Z����

�;�Y�H�P�U�P�U�N���^�H�Z���[�O�L���M�V�J�\�Z���P�U���-�Y�H�U�J�L���H�Z���^�L�S�S�����[�O�Y�V�\�N�O���H��
�W�H�Y�[�U�L�Y�Z�O�P�W���Z�P�N�U�L�K���^�P�[�O���[�O�L���-�Y�L�U�J�O���¸�*�V�U�M�t�K�t�Y�H�[�P�V�U��
�K�L�Z���(�Y�[�P�Z�H�U�Z���L�[���7�L�[�P�[�L�Z���,�U�[�Y�L�W�Y�P�Z�L�Z���K�\���)�o�[�P�T�L�U�[�¹��
���*�(�7�,�)�����M�V�Y���[�Y�H�P�U�P�U�N���I�\�P�S�K�P�U�N���J�V�U�[�Y�H�J�[�V�Y�Z���P�U���L�U�L�Y�N�`��
�L�]�J�P�L�U�J�`���H�U�K���V�[�O�L�Y���Z�\�I�Q�L�J�[�Z��

�;�H�R�P�U�N���J�V�S�S�H�I�V�Y�H�[�P�V�U���L�]�L�U���J�S�V�Z�L�Y�����(�S�P�H�_�P�Z���\�Z�L�Z���P�[�Z��
�;�V�[�H�S���7�Y�V�Q�L�J�[���(�W�W�Y�V�H�J�O���[�V���Z�L�[���[�O�L���J�V�T�W�H�U�`���H�W�H�Y�[��
�M�Y�V�T���J�V�T�W�L�[�P�[�V�Y�Z���[�O�Y�V�\�N�O���J�V�T�W�S�L�[�L�S�`���[�H�P�S�V�Y�L�K��
�Z�V�S�\�[�P�V�U�Z���[�O�H�[���N�L�U�L�Y�H�[�L���Z�[�H�R�L�O�V�S�K�L�Y���]�H�S�\�L���M�Y�V�T��
�Ä�Y�Z�[���Z�V�S�\�[�P�V�U���K�L�Z�P�N�U���[�V���Ä�U�H�S���P�U�Z�[�H�S�S�H�[�P�V�U�����;�O�Y�V�\�N�O��
�[�O�P�Z���H�W�W�Y�V�H�J�O�����[�O�L���K�P�]�P�Z�P�V�U���^�V�U���[�O�L���J�V�U�[�Y�H�J�[���M�V�Y��
�W�Y�V�K�\�J�P�U�N���H�U�K���P�T�W�S�L�T�L�U�[�P�U�N���H���T�H�Y�R�L�[���S�L�H�K�P�U�N��
�(�R�H�Z�P�Z�V�U���Y�V�V�M���K�Y�H�P�U�H�N�L���Z�`�Z�[�L�T���M�V�Y���[�O�L���U�L�^���S�V�N�P�Z�[�P�J�Z��
�J�L�U�[�Y�L���V�M���H���S�L�H�K�P�U�N���.�L�Y�T�H�U���J�H�Y���T�H�U�\�M�H�J�[�\�Y�L�Y���P�U��
�)�Y�\�J�R�I�L�Y�N�����.�L�Y�T�H�U�`����

�;�O�L���Y�L�N�P�V�U���H�S�Z�V���Z�[�H�Y�[�L�K���[�V���J�V�T�T�\�U�P�J�H�[�L���[�O�L�Z�L���H�U�K��
�V�[�O�L�Y���U�L�^�Z�^�V�Y�[�O�`���P�U�P�[�P�H�[�P�]�L�Z���[�O�Y�V�\�N�O���Z�V�J�P�H�S���T�L�K�P�H������
�`�L�[���H�U�V�[�O�L�Y���^�H�`���V�M���H�W�W�Y�V�H�J�O�P�U�N���J�\�Z�[�V�T�L�Y�Z�����L�S�P�J�P�[�P�U�N��
�Y�L�H�J�[�P�V�U�Z���H�U�K���Z�[�H�Y�[�P�U�N���K�P�H�S�V�N�\�L����

�0�U���1�\�S�`�������������[�O�L���N�Y�V�\�W���Z�P�N�U�L�K���H���W�H�Y�[�U�L�Y�Z�O�P�W���^�P�[�O���[�O�L���-�Y�L�U�J�O���*�V�U�M�t�K�t�Y�H�[�P�V�U���K�L�Z���(�Y�[�P�Z�H�U�Z��
�L�[�� �7�L�[�P�[�L�Z�� �,�U�[�Y�L�W�Y�P�Z�L�Z�� �K�\�� �)�o�[�P�T�L�U�[�� ���*�(�7�,�)���� �[�V�� �[�Y�H�P�U�� �J�Y�H�M�[�Z�T�L�U���� �;�O�L�� �[�L�H�T�Z�� �Z�O�H�Y�L�� �[�O�L�P�Y��
�L�_�W�L�Y�[�P�Z�L���P�U���[�O�L���Ä�L�S�K���V�M���L�U�L�Y�N�`���L�]�J�P�L�U�J�`���H�U�K���H�S�Z�V���N�P�]�L���[�O�L���J�Y�H�M�[�Z�T�L�U���[�O�L���V�W�W�V�Y�[�\�U�P�[�`���[�V��
�[�L�Z�[���W�Y�V�K�\�J�[�Z���H�U�K���H�W�W�S�P�J�H�[�P�V�U�Z������

1 ���(���S�L�H�K�P�U�N���.�L�Y�T�H�U���J�H�Y���T�H�U�\�M�H�J�[�\�Y�L�Y���Z�L�S�L�J�[�L�K���[�O�L���(�S�P�H�_�P�Z���(�R�H�Z�P�Z�V�U���Y�V�V�M���K�Y�H�P�U�H�N�L��
�Z�`�Z�[�L�T���M�V�Y���[�^�V���I�Y�H�U�K���U�L�^���S�V�N�P�Z�[�P�J�H�S���J�L�U�[�Y�L�Z���P�U���.�L�Y�T�H�U� �̀����P�U�J�S�\�K�P�U�N���[�O�L�P�Y���I�P�N�N�L�Z�[���V�U�L��
�N�S�V�I�H�S�S� �̀����-�V�Y���[�O�L�Z�L���S�H�Y�N�L���Z�J�H�S�L���W�Y�V�Q�L�J�[�Z�����[�O�L���.�Y�V�\�W���Z�\�J�J�L�Z�Z�M�\�S�S�`���J�V�S�S�H�I�V�Y�H�[�L�K���^�P�[�O���[�O�L��
�J�V�U�[�Y�H�J�[�V�Y�Z���H�U�K���[�O�L���V�^�U�L�Y�Z���V�M���[�O�L���I�\�P�S�K�P�U�N�Z��

2�����0�U���1�\�S�`�������������[�O�L���.�Y�V�\�W���Z�P�N�U�L�K���H���W�H�Y�[�U�L�Y�Z�O�P�W���^�P�[�O���[�O�L���-�Y�L�U�J�O���¸�*�V�U�M�t�K�t�Y�H�[�P�V�U���K�L�Z��
�(�Y�[�P�Z�H�U�Z���L�[���7�L�[�P�[�L�Z���,�U�[�Y�L�W�Y�P�Z�L�Z���K�\���)�o�[�P�T�L�U�[�¹�����*�(�7�,�)�����[�V���[�Y�H�P�U���J�Y�H�M�[�Z�T�L�U�����;�O�L���[�L�H�T�Z��
�Z�O�H�Y�L���[�O�L�P�Y���L�_�W�L�Y�[�P�Z�L���P�U���L�U�L�Y�N�`���L�]�J�P�L�U�J�`���H�U�K���H�S�Z�V���N�P�]�L���[�O�L���J�Y�H�M�[�Z�T�L�U���[�O�L���V�W�W�V�Y�[�\�U�P�[�`���[�V��
�[�L�Z�[���W�Y�V�K�\�J�[�Z���H�U�K���H�W�W�S�P�J�H�[�P�V�U�Z��

1

2



37

Innovation in products and processes

�0�U�U�V�]�H�[�P�V�U���T�H�R�L�Z���H�U�V�[�O�L�Y���T�H�Q�V�Y���K�P�\�L�Y�L�U�J�L���P�U��
�Y�L�H�J�O�P�U�N���U�L�^���J�\�Z�[�V�T�L�Y�Z���H�U�K���T�H�Y�R�L�[�Z�����H�U�K���U�L�^��
�W�Y�V�K�\�J�[�Z���^�L�Y�L���P�U�[�Y�V�K�\�J�L�K���P�U���H���U�\�T�I�L�Y���V�M���J�V�\�U�[�Y�P�L�Z����
�(���W�Y�L�Z�[�P�N�P�V�\�Z���9�L�K���+�V�[���(�^�H�Y�K���^�H�Z���L�]�L�U���^�V�U���P�U��
�����������M�V�Y���[�O�L���P�U�U�V�]�H�[�P�]�L���K�L�Z�P�N�U���V�M���[�O�L���*�O�\�[�\�U�P�J���H�U�K��
�*�O�\�[�H�W�O�V�U�L�����H���U�V�P�Z�L���Y�L�K�\�J�P�U�N���W�Y�V�K�\�J�[���Y�H�U�N�L���M�V�Y��
�[�O�L���Y�L�Z�P�K�L�U�[�P�H�S���T�H�Y�R�L�[����

�0�U�U�V�]�H�[�P�V�U���P�Z���U�V�[���S�P�T�P�[�L�K���[�V���N�Y�V�\�U�K���I�Y�L�H�R�P�U�N���W�Y�V�K�\�J�[�Z��
�H�U�K���Z�V�S�\�[�P�V�U�Z�����5�L�^���T�H�J�O�P�U�L�Z���^�L�Y�L���J�V�T�T�P�Z�Z�P�V�U�L�K��
�H�U�K���T�H�U�`���L�_�P�Z�[�P�U�N���P�U�Z�[�H�S�S�H�[�P�V�U�Z���^�L�Y�L���\�W�N�Y�H�K�L�K���P�U��
�����������[�V���Y�L�P�U�M�V�Y�J�L���[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���V�W�L�Y�H�[�P�V�U�H�S���L�_�J�L�S�S�L�U�J�L��
�H�U�K���[�L�J�O�U�V�S�V�N�P�J�H�S���L�K�N�L�����(�[���[�O�L���Z�H�T�L���[�P�T�L�����H�J�[�P�V�U��
�^�H�Z���[�H�R�L�U���[�V���H�S�P�N�U���O�L�H�S�[�O���H�U�K���Z�H�M�L�[�`���T�H�U�H�N�L�T�L�U�[��
�W�Y�V�J�L�Z�Z�L�Z���H�J�Y�V�Z�Z���[�O�L���Y�L�N�P�V�U���H�U�K���[�V���Y�L�K�\�J�L���P�[�Z��
�L�U�]�P�Y�V�U�T�L�U�[�H�S���M�V�V�[�W�Y�P�U�[�������S�V�^�L�Y���*�6�����L�T�P�Z�Z�P�V�U�Z���H�U�K��
�^�H�[�L�Y���J�V�U�Z�\�T�W�[�P�V�U�����P�U�J�Y�L�H�Z�L�K���Y�L�J�`�J�S�P�U�N���H�Z���^�L�S�S���H�Z��
�H�K�H�W�[�P�U�N���W�Y�V�K�\�J�[�Z���P�U���S�P�U�L���^�P�[�O���L�]�V�S�]�P�U�N���S�L�N�P�Z�S�H�[�P�V�U��

Improving through greater  
cross-fertilisation

�0�T�W�Y�V�]�L�T�L�U�[�Z���P�U���J�V�T�T�L�Y�J�P�H�S���H�W�W�Y�V�H�J�O�����K�P�Z�[�Y�P�I�\�[�P�V�U��
�H�U�K���P�U�[�L�Y�U�H�S���W�Y�V�J�L�Z�Z�L�Z���H�[���H�S�S���V�Y�N�H�U�P�Z�H�[�P�V�U�H�S���S�L�]�L�S�Z��
�H�S�Z�V���L�U�Z�\�Y�L�K���[�O�H�[���[�O�L���.�Y�V�\�W���J�V�\�S�K���Z�`�Z�[�L�T�H�[�P�J�H�S�S�`��
�P�T�W�Y�V�]�L���P�[�Z���V�W�L�Y�H�[�P�V�U�H�S���W�L�Y�M�V�Y�T�H�U�J�L�����(�Z���^�L�S�S���H�Z��
�[�Y�H�U�Z�M�L�Y�Y�P�U�N���W�Y�V�K�\�J�[�Z���H�U�K���Y�L�S�H�[�L�K���Z�V�S�\�[�P�V�U�Z���M�Y�V�T��
�V�U�L���T�H�Y�R�L�[���[�V���H�U�V�[�O�L�Y�����[�O�L���L�_�J�O�H�U�N�L���V�M���L�_�W�L�Y�[�P�Z�L��
�P�U���W�Y�V�J�L�Z�Z�L�Z���H�U�K���Z�`�Z�[�L�T�Z���W�S�H�`�L�K���H�U���P�U�J�Y�L�H�Z�P�U�N�S�`��
�P�T�W�V�Y�[�H�U�[���W�H�Y�[���P�U���[�O�L�Z�L���P�T�W�Y�V�]�L�T�L�U�[�Z����

�)�L�U�L�Ä�[�[�P�U�N���M�Y�V�T���M�\�Y�[�O�L�Y���K�P�N�P�[�H�S�P�Z�H�[�P�V�U���P�U��������������
�(�S�P�H�_�P�Z���S�H�\�U�J�O�L�K���H���U�L�^���J�V�T�W�\�[�L�Y���I�H�Z�L�K���Z�H�S�L�Z���H�U�K��
�Z�\�W�W�S�`���J�O�H�P�U���W�S�H�U�U�P�U�N���H�W�W�S�P�J�H�[�P�V�U���[�V���H�\�[�V�T�H�[�L���H��
�U�\�T�I�L�Y���V�M���P�U�[�L�Y�U�H�S���K�H�[�H���T�H�U�H�N�L�T�L�U�[���W�Y�V�J�L�Z�Z�L�Z����
�0�U�]�L�U�[�V�Y�`���T�H�U�H�N�L�T�L�U�[���^�P�S�S���I�L���H�W�W�Y�V�H�J�O�L�K���P�U���H��
�T�V�Y�L���K�L�T�H�U�K���K�Y�P�]�L�U���^�H� �̀����V�\�L�Y�P�U�N���H���T�V�Y�L���W�Y�V�H�J�[�P�]�L��
�J�\�Z�[�V�T�L�Y���Z�L�Y�]�P�J�L���H�Z���H���Y�L�Z�\�S�[��

3 ���4�H�Y�S�L�`���<�2���P�U�[�Y�V�K�\�J�L�K���H���U�L�^���[�`�W�L���V�M���[�Y�H�U�Z�W�V�Y�[���]�L�O�P�J�S�L�����;�O�L���U�L�^���[�`�W�L���T�L�L�[�Z���[�O�L�� 
�Y�P�N�V�Y�V�\�Z���L�U�]�P�Y�V�U�T�L�U�[�H�S���Y�L�X�\�P�Y�L�T�L�U�[�Z���V�M���,�\�Y�V���������H���Z�[�H�U�K�H�Y�K���J�Y�L�H�[�L�K���[�V���Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[�S�`��
�Y�L�K�\�J�L���W�V�S�S�\�[�H�U�[�Z���H�U�K���L�T�P�Z�Z�P�V�U�Z���M�Y�V�T���H�S�S���]�L�O�P�J�S�L�Z���V�U���[�O�L���Y�V�H�K��

4 ���(�M�[�L�Y���[�O�L���:�P�S�]�L�Y���+�L�J�P�I�L�S���;�Y�V�W�O�`���P�U�������������M�V�Y���[�O�L���H�J�V�\�Z�[�P�J���W�L�Y�M�V�Y�T�H�U�J�L���V�M���[�O�L���*�O�\�[�\�U�P�J��
�H�U�K���*�O�\�[�H�W�O�V�U�L���U�V�P�Z�L���Y�L�K�\�J�P�U�N���W�Y�V�K�\�J�[���Y�H�U�N�L���M�V�Y���K�Y�H�P�U�H�N�L���Z�`�Z�[�L�T�Z���P�U���Y�L�Z�P�K�L�U�[�P�H�S��
�J�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�V�U�����5�P�J�V�S�S���Y�L�J�L�P�]�L�K���[�O�L���W�Y�L�Z�[�P�N�P�V�\�Z���P�U�[�L�Y�U�H�[�P�V�U�H�S���9�L�K���+�V�[���(�^�H�Y�K���M�V�Y���[�O�L���K�L�Z�P�N�U��
�L�_�J�L�S�S�L�U�J�L���V�M���[�O�L�Z�L���W�Y�V�K�\�J�[�Z����

Digitalisation is one of the most important game  
changers for companies worldwide and data mining will 

become key in all business processes

3
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O �]�L�Y�H�S�S���L�J�V�U�V�T�P�J���J�V�U�K�P�[�P�V�U�Z���P�U���3�H�[�P�U���(�T�L�Y�P�J�H��
�^�V�Y�Z�L�U�L�K���P�U���������������H�Z���[�O�L���J�V�U�[�P�U�L�U�[���P�Z��
�I�L�P�U�N���H�\�L�J�[�L�K���I�`���S�V�^���J�V�T�T�V�K�P�[�`���W�Y�P�J�L�Z��

�Y�L�Z�\�S�[�P�U�N���P�U���Y�L�K�\�J�L�K���N�V�]�L�Y�U�T�L�U�[���Z�W�L�U�K�P�U�N���� 
�4�H�U�`���J�V�\�U�[�Y�P�L�Z���^�L�Y�L���H�S�Z�V���H�\�L�J�[�L�K���I�`���P�T�W�V�Y�[�H�U�[��
�J�\�Y�Y�L�U�J�`���K�L�]�H�S�\�H�[�P�V�U�Z�����Z�[�Y�V�U�N���\�U�Y�L�Z�V�S�]�L�K���Ä�Z�J�H�S��
�K�L�Ä�J�P�[�Z���V�Y���I�V�[�O����

�;�O�L���*�L�U�[�Y�H�S���(�T�L�Y�P�J�H�U���L�J�V�U�V�T�P�L�Z���V�M���/�V�U�K�\�Y�H�Z��
�H�U�K���*�V�Z�[�H���9�P�J�H���Z�\�\�L�Y���M�Y�V�T���S�V�^���W�\�I�S�P�J���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[����
�J�Y�L�H�[�P�U�N���K�V�^�U�^�H�Y�K���W�Y�L�Z�Z�\�Y�L���V�U���[�O�L���J�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�V�U��
�T�H�Y�R�L�[�����0�U���7�H�U�H�T�H���W�\�I�S�P�J���Z�W�L�U�K�P�U�N���O�H�Z���I�L�L�U��
�Y�L�K�\�J�L�K���W�L�U�K�P�U�N���P�U�]�L�Z�[�P�N�H�[�P�V�U�Z���P�U�[�V���T�H�Q�V�Y��
�P�U�M�Y�H�Z�[�Y�\�J�[�\�Y�L���W�Y�V�Q�L�J�[�Z����

�0�U���J�V�U�[�Y�H�Z�[�����[�O�L���N�V�]�L�Y�U�T�L�U�[���P�U���*�V�S�V�T�I�P�H���L�Z�[�H�I�S�P�Z�O�L�K��
�H�U���P�U�M�Y�H�Z�[�Y�\�J�[�\�Y�L���W�S�H�U���[�O�H�[���^�P�S�S���J�Y�L�H�[�L���U�L�^���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[����
�;�O�L���P�U�[�L�Y�U�H�S���T�H�Y�R�L�[���Y�L�T�H�P�U�Z���O�P�N�O�S�`���J�V�T�W�L�[�P�[�P�]�L��
�O�V�^�L�]�L�Y�����H�Z���T�V�Y�L���=�L�U�L�a�\�L�S�H�U���J�V�T�W�H�U�P�L�Z���H�Y�L��
�P�U�]�L�Z�[�P�U�N���P�U���*�V�S�V�T�I�P�H��

�.�P�]�L�U���*�O�P�S�L�»�Z���K�L�W�L�U�K�L�U�J�`���V�U���T�P�U�L�Y�H�S���L�_�[�Y�H�J�[�P�V�U���H�U�K��
�[�O�L���J�\�Y�Y�L�U�[���^�L�H�R���T�H�Y�R�L�[���K�L�T�H�U�K���M�V�Y���[�O�L�Z�L���N�V�V�K�Z����
�[�O�L���J�V�\�U�[�Y�`���O�H�Z���O�H�K���[�V���Y�L�K�\�J�L���P�[�Z���V�]�L�Y�H�S�S���N�Y�V�^�[�O��
�L�_�W�L�J�[�H�[�P�V�U�Z�����;�O�L���T�P�U�P�U�N���P�U�K�\�Z�[�Y�`���O�H�Z���Z�[�H�S�S�L�K���^�O�P�S�L��
�[�O�L���J�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�V�U���T�H�Y�R�L�[���P�Z���Z�[�H�N�U�H�[�P�U�N�����J�Y�L�H�[�P�U�N��
�J�V�U�K�P�[�P�V�U�Z���[�O�H�[���Z�W�\�Y���Z�[�Y�V�U�N���J�V�T�W�L�[�P�[�P�V�U���H�T�V�U�N��
�*�O�P�S�L�H�U���Z�\�W�W�S�P�L�Y�Z��

�;�O�L���L�J�V�U�V�T�P�J���Y�L�J�L�Z�Z�P�V�U���P�U���)�Y�H�a�P�S���P�Z���J�V�U�Z�P�K�L�Y�L�K���[�V��
�I�L���[�O�L���^�V�Y�Z�[���P�U���������`�L�H�Y�Z�����^�P�[�O���S�V�^���W�\�I�S�P�J���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[��
�H�U�K���K�L�J�Y�L�H�Z�P�U�N���W�Y�P�]�H�[�L���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���Y�H�K�P�J�H�S�S�`���Y�L�K�\�J�P�U�N��
�[�O�L���T�H�Y�R�L�[�����^�O�P�S�L���H���Z�L�]�L�Y�L���J�\�Y�Y�L�U�J�`���K�L�]�H�S�\�H�[�P�V�U��
�P�U���Y�L�S�H�[�P�V�U���[�V���[�O�L���<�:���K�V�S�S�H�Y���O�H�Z���J�H�\�Z�L�K���M�\�Y�[�O�L�Y��
�\�U�J�L�Y�[�H�P�U�[�P�L�Z��

1�����;�O�L���9�P�V���.�Y�H�U�K�L���W�Y�V�Q�L�J�[���V�M���[�O�L���:�(�)�,�:�7���[�Y�H�U�Z�M�L�Y�Z���������������S�P�[�Y�L�Z���W�L�Y���Z�L�J�V�U�K���H�S�V�U�N�� 
�������R�T���V�M���/�+�7�,���W�P�W�P�U�N�����0�[���P�Z���H���J�Y�\�J�P�H�S���J�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�V�U���W�Y�V�Q�L�J�[���M�V�Y���H�S�S�L�]�P�H�[�P�U�N���[�O�L���^�H�[�L�Y�� 
�J�Y�P�Z�P�Z���P�U���[�O�L���L�H�Z�[�L�Y�U���:�q�V���7�H�\�S�V���T�L�[�Y�V�W�V�S�P�[�H�U���Y�L�N�P�V�U��

2 ���(���7�;�-�,���M�\�Z�P�V�U�H�I�S�L���7�=�*���W�P�W�P�U�N���Z�`�Z�[�L�T���^�H�Z���P�U�Z�[�H�S�S�L�K���P�U���[�O�L���*�V�S�V�T�I�P�H�U���Y�H�P�U�M�V�Y�L�Z�[���[�V��
�Z�\�W�W�S�`���T�\�J�O���U�L�L�K�L�K���K�Y�P�U�R�P�U�N���^�H�[�L�Y���[�V���Y�L�T�V�[�L���J�V�T�T�\�U�P�[�P�L�Z����

�3�H�[�P�U���(�T�L�Y�P�J�H

1

2
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Innovation has become an increasingly important 
�K�P�H�L�Y�L�U�[�P�H�[�P�U�N���M�H�J�[�V�Y���P�U���[�O�P�Z���Y�L�N�P�V�U�����^�O�L�Y�L���W�Y�P�J�L�Z��

are highly under pressure

3�����*�V�Z�[�H���9�P�J�H���P�Z���O�V�T�L���[�V���[�O�L���Y�L�N�P�V�U�»�Z���S�H�Y�N�L�Z�[���J�P�[�`���T�H�S�S�����(�S�P�H�_�P�Z���W�S�H�`�L�K���H���R�L�`���Y�V�S�L���I�`��
�P�U�Z�[�H�S�S�P�U�N���º�(�R�H�Z�P�Z�V�U�»���V�U���[�O�L���T�H�S�S�»�Z���]�H�Z�[�����������������T�õ���J�L�P�S�P�U�N�����H�U���P�U�N�L�U�P�V�\�Z���Y�V�V�M���K�Y�H�P�U�H�N�L��
�Z�`�Z�[�L�T���[�O�H�[���P�Z���H�S�Y�L�H�K�`���Z�\�J�J�L�Z�Z�M�\�S�S�`���J�V�T�T�L�Y�J�P�H�S�P�Z�L�K���P�U���,�\�Y�V�W�L����

3
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Transforming for growth

�0�U�������������Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[���W�Y�V�N�Y�L�Z�Z���^�H�Z���T�H�K�L���P�U���H�J�O�P�L�]�P�U�N��
�Z�\�Z�[�H�P�U�H�I�S�L���N�Y�V�^�[�O���M�V�Y���[�O�L���Y�L�N�P�V�U�����J�V�U�[�P�U�\�P�U�N���[�O�L��
�J�V�T�W�Y�L�O�L�U�Z�P�]�L���[�Y�H�U�Z�M�V�Y�T�H�[�P�V�U���W�S�H�U���S�H�\�U�J�O�L�K���I�`��
�(�S�P�H�_�P�Z���[�O�Y�V�\�N�O�V�\�[���3�H�[�P�U���(�T�L�Y�P�J�H���[�O�L���W�Y�L�]�P�V�\�Z���`�L�H�Y����
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Customer service reaches new heights
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Building on Group expertise
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Adding value through innovation
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Optimising operations
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�Z�P�K�L�Y�H�I�S�L���L�U�L�Y�N�`���Z�H�]�P�U�N�Z�����I�\�[���H�S�Z�V���[�V���H���Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[��
�Y�L�K�\�J�[�P�V�U���P�U���T�V�\�S�K���J�O�H�U�N�L���Z�L�[���\�W���[�P�T�L��
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�����������^�H�Z���J�O�H�Y�H�J�[�L�Y�P�Z�L�K���I�`���H���Z�S�V�^�P�U�N���*�H�U�H�K�P�H�U��
�L�J�V�U�V�T�`���H�U�K���Z�[�L�H�K�`���N�Y�V�^�[�O���P�U���[�O�L���<�:�����5�L�]�L�Y�[�O�L�S�L�Z�Z����
�(�S�P�H�_�P�Z���W�V�Z�[�L�K���H���Z�[�Y�V�U�N���W�L�Y�M�V�Y�T�H�U�J�L���P�U���I�V�[�O���T�H�Y�R�L�[�Z��
�I�`���K�L�M�L�U�K�P�U�N���P�[�Z���W�V�Z�P�[�P�V�U���H�U�K���T�H�P�U�[�H�P�U�P�U�N���H���M�V�J�\�Z���V�U��
�J�\�Z�[�V�T�L�Y���P�U�[�P�T�H�J� �̀�

�*�H�U�H�K�H���M�L�S�S���P�U�[�V���H���T�P�S�K���[�L�J�O�U�P�J�H�S���Y�L�J�L�Z�Z�P�V�U���P�U���[�O�L��
�Ä�Y�Z�[���O�H�S�M���V�M���[�O�L���`�L�H�Y�����H�Z���S�V�^���V�P�S���W�Y�P�J�L�Z���O�H�K���H���U�L�N�H�[�P�]�L��
�P�T�W�H�J�[���V�U���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[�Z�����.�Y�V�^�[�O���Y�L�Z�\�T�L�K���S�H�[�L���P�U���[�O�L��
�Z�L�J�V�U�K���X�\�H�Y�[�L�Y���H�U�K���*�H�U�H�K�H�»�Z���L�_�W�V�Y�[���Z�L�J�[�V�Y���P�T�W�Y�V�]�L�K����
�Z�\�W�W�V�Y�[�L�K���I�`���Y�P�Z�P�U�N���<�:���K�L�T�H�U�K���H�U�K���[�O�L���S�V�^���S�L�]�L�S���V�M��
�[�O�L���*�H�U�H�K�P�H�U���K�V�S�S�H�Y�����-�H�]�V�\�Y�H�I�S�L���^�L�H�[�O�L�Y���J�V�U�K�P�[�P�V�U�Z��
�O�L�S�W�L�K���P�T�W�Y�V�]�L���[�O�L���Z�P�[�\�H�[�P�V�U���P�U���[�O�L���S�H�Z�[���X�\�H�Y�[�L�Y����

�)�L�[�[�L�Y���[�O�H�U���L�_�W�L�J�[�L�K���N�Y�V�^�[�O���P�U���O�V�\�Z�P�U�N���H�U�K���Z�S�P�N�O�[��
�P�T�W�Y�V�]�L�T�L�U�[�Z���P�U���N�V�]�L�Y�U�T�L�U�[���Z�W�L�U�K�P�U�N���Y�L�Z�\�S�[�L�K���P�U��
�Z�[�Y�V�U�N���Z�H�S�L�Z���I�`���[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���T�L�J�O�H�U�P�J�H�S�����W�S�\�T�I�P�U�N��
�H�U�K���L�S�L�J�[�Y�P�J�H�S���I�\�Z�P�U�L�Z�Z�L�Z�����;�O�L���Z�S�V�^�P�U�N���L�J�V�U�V�T�`���P�U��
�>�L�Z�[�L�Y�U���*�H�U�H�K�H���O�V�^�L�]�L�Y���Y�L�Z�\�S�[�L�K���P�U���H���Z�V�M�[�L�Y���W�L�Y�M�V�Y��
�T�H�U�J�L���V�]�L�Y�H�S�S�����W�H�Y�[�P�J�\�S�H�Y�S�`���M�V�Y���[�O�L���T�\�U�P�J�P�W�H�S���Z�L�J�[�V�Y��

�0�U���[�O�L���<�:�����K�V�T�L�Z�[�P�J���V�Y�P�L�U�[�L�K���Z�L�N�T�L�U�[�Z���V�M���[�O�L��
�(�T�L�Y�P�J�H�U���L�J�V�U�V�T�`���J�V�U�[�P�U�\�L���[�V���P�T�W�Y�V�]�L�����/�V�\�Z�P�U�N��
�H�U�K���J�V�U�Z�\�T�L�Y���Z�W�L�U�K�P�U�N���H�J�[�P�]�P�[�`���O�H�]�L���H�J�J�L�S�L�Y�H�[�L�K����
�H�Z���S�V�^�L�Y���V�P�S���W�Y�P�J�L�Z���H�Y�L���S�L�H�]�P�U�N���J�V�U�Z�\�T�L�Y�Z���^�P�[�O���L�]�L�U��
�T�V�Y�L���K�P�Z�W�V�Z�H�I�S�L���P�U�J�V�T�L��

�:�[�Y�L�U�N�[�O�L�U�P�U�N���K�V�T�L�Z�[�P�J���K�L�T�H�U�K�����^�L�H�R�L�Y���N�S�V�I�H�S��
�K�L�T�H�U�K�����H�U�K���H���Z�[�Y�V�U�N�L�Y���<�:���K�V�S�S�H�Y���T�L�H�U���[�O�H�[��
�(�T�L�Y�P�J�H���^�P�S�S���L�_�W�V�Y�[���S�L�Z�Z���[�V���[�O�L���Y�L�Z�[���V�M���[�O�L���^�V�Y�S�K��
�H�U�K���P�T�W�V�Y�[���T�V�Y�L�����(�Z���H���Y�L�Z�\�S�[���[�O�L���<�:���L�J�V�U�V�T�`���P�Z��
�L�_�W�L�J�[�L�K���[�V���N�Y�V�^���P�U���H���U�H�Y�Y�V�^���Y�H�U�N�L���I�L�[�^�L�L�U������������
�H�U�K���������������.�Y�V�^�[�O���^�P�S�S���I�L���S�L�K���I�`���K�V�T�L�Z�[�P�J���Z�L�J�[�V�Y�Z����
�I�V�S�Z�[�L�Y�L�K���I�`���Y�V�I�\�Z�[���Q�V�I���N�Y�V�^�[�O�����Y�P�Z�P�U�N���^�H�N�L�Z�����H�U�K��
�S�V�^���L�U�L�Y�N�`���W�Y�P�J�L�Z��

1 ���;�O�L���U�L�^���9�
�+���*�L�U�[�Y�L�����^�O�P�J�O���V�W�L�U�L�K���V�]�J�P�H�S�S�`���P�U���:�L�W�[�L�T�I�L�Y�������������H�[���[�O�L���0�7�,�?���Z�P�[�L��
�P�U���*�S�H�Y�R�Z�V�U�����*�H�U�H�K�H�������P�Z���L�X�\�P�W�W�L�K���^�P�[�O���H���I�S�L�U�K�P�U�N���S�H�I���[�V���W�Y�L�W�H�Y�L���M�V�Y�T�\�S�H�[�P�V�U�Z�����Z�H�T�W�S�L��
�M�H�I�Y�P�J�H�[�P�V�U���H�U�K���W�Y�L�W�H�Y�H�[�P�V�U���Y�V�V�T�Z�����W�O�`�Z�P�J�H�S���H�U�K���J�O�L�T�P�J�H�S���[�L�Z�[�P�U�N���S�H�I�Z�����K�L�K�P�J�H�[�L�K��
�P�U�Q�L�J�[�P�V�U���T�V�\�S�K�P�U�N���H�U�K���L�_�[�Y�\�Z�P�V�U���L�X�\�P�W�T�L�U�[�����H�U�K���T�\�J�O���T�V�Y�L��

2�����0�U���O�L�H�S�[�O���H�U�K���Z�H�M�L�[� �̀����U�L�^���T�P�S�L�Z�[�V�U�L�Z���^�L�Y�L���Y�L�H�J�O�L�K���H�Z���[�O�L���*�S�H�Y�R�Z�V�U���H�U�K���)�L�Y�T�V�U�K�Z�L�`��
�W�S�H�U�[�Z���H�J�O�P�L�]�L�K���[�O�L���M�L�H�[���V�M���������`�L�H�Y�Z���^�P�[�O�V�\�[���H���3�V�Z�[���;�P�T�L���(�J�J�P�K�L�U�[�����3�;�(�������1�V�P�U�P�U�N���[�O�P�Z��
�L�S�P�[�L���W�H�P�Y���^�H�Z���[�O�L���0�U�]�H�K�L�Y���W�S�H�U�[���^�P�[�O���������`�L�H�Y�Z���3�;�(���M�Y�L�L��

3  �;�O�L���J�H�Z�[���P�Y�V�U���K�Y�H�P�U�H�N�L���W�P�W�L�Z���\�Z�L�K���P�U���[�L�Y�T�P�U�H�S���I�\�P�S�K�P�U�N�Z���H�[���;�V�Y�V�U�[�V���7�L�H�Y�Z�V�U��
�0�U�[�L�Y�U�H�[�P�V�U�H�S���(�P�Y�W�V�Y�[���^�L�Y�L���Z�O�V�^�P�U�N���Z�L�]�L�Y�L���S�L�H�R�Z���M�Y�V�T���J�V�Y�Y�V�Z�P�V�U�����Z�V���[�O�L���H�P�Y�W�V�Y�[���U�L�L�K�L�K��
�[�V���Ä�U�K���H���Z�\�P�[�H�I�S�L���H�S�[�L�Y�U�H�[�P�]�L���[�O�H�[���J�H�U���^�P�[�O�Z�[�H�U�K���[�O�L���Y�P�N�V�\�Y�Z���V�M���O�L�H�]�P�S�`���\�Z�L�K���K�Y�H�P�U�H�N�L����
�;�O�L���Z�L�S�L�J�[�L�K���?�-�9���0�7�,�?���Z�`�Z�[�L�T���T�L�[���[�O�L���Y�L�X�\�P�Y�L�T�L�U�[�Z���M�V�Y���Å�H�T�L���H�U�K���Z�T�V�R�L���Y�L�Z�P�Z�[�H�U�J�L��
�H�U�K���^�H�Z���S�P�N�O�[�^�L�P�N�O�[�����L�H�Z�`���[�V���O�H�U�K�S�L���^�O�P�S�L���V�\�L�Y�P�U�N���Z�\�W�L�Y�P�V�Y���Å�V�^���J�O�H�Y�H�J�[�L�Y�P�Z�[�P�J�Z��

�5�V�Y�[�O���(�T�L�Y�P�J�H
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Bringing added value to customers once 
again proved to be the best recipe against 

�K�P�I�J�\�S�[���T�H�Y�R�L�[���J�V�U�K�P�[�P�V�U�Z

4  �;�O�L���9�L�T�H�P���4�V�K�L�Y�U���(�Y�[���.�H�S�S�L�Y�`���P�U���:�H�Z�R�H�[�V�V�U�����*�H�U�H�K�H�����Y�L�X�\�P�Y�L�K���[�O�L���P�U�Z�[�H�S�S�H�[�P�V�U���V�M��
�H���Z�[�V�Y�T���^�H�[�L�Y���K�Y�H�P�U�H�N�L���Z�`�Z�[�L�T���P�U�Z�P�K�L���[�O�L���N�H�S�S�L�Y�`���[�O�H�[���^�V�\�S�K���W�Y�V�[�L�J�[���P�[�Z���]�H�S�\�H�I�S�L���H�Y�[��
�J�V�S�S�L�J�[�P�V�U�����*�S�V�Z�L���J�V�S�S�H�I�V�Y�H�[�P�V�U���^�P�[�O���L�U�N�P�U�L�L�Y�Z�����[�O�L���H�Y�[���N�H�S�S�L�Y�`���Z�[�H�\���H�U�K���P�[�Z���P�U�Z�\�Y�L�Y���O�L�S�W�L�K��
�[�V���K�L�Ä�U�L���[�O�L���Y�L�X�\�L�Z�[�L�K���M�L�H�[�\�Y�L�Z���H�U�K���I�L�U�L�Ä�[�Z���H�U�K���[�O�L���0�7�,�?���K�V�\�I�S�L���J�V�U�[�H�P�U�L�K���W�P�W�P�U�N��
�Z�V�S�\�[�P�V�U���^�H�Z���J�O�V�Z�L�U���H�Z���[�O�L���T�V�Z�[���Y�L�S�P�H�I�S�L���V�U�L��
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Focus on customer intimacy

�(���J�V�Y�W�V�Y�H�[�L���W�O�P�S�V�Z�V�W�O�`���H�U�K���Y�L�Z�\�S�[�P�U�N���I�\�Z�P�U�L�Z�Z��
�W�Y�H�J�[�P�J�L�Z���[�O�H�[���L�U�J�V�\�Y�H�N�L���K�L�L�W���J�\�Z�[�V�T�L�Y���P�U�Z�P�N�O�[���H�U�K��
�I�Y�L�H�R�[�O�Y�V�\�N�O���[�O�P�U�R�P�U�N���V�U���^�H�`�Z���[�V���T�H�[�L�Y�P�H�S�S�`���P�T�W�Y�V�]�L��
�J�\�Z�[�V�T�L�Y���I�\�Z�P�U�L�Z�Z���J�V�U�[�P�U�\�L���[�V���I�L���H�[���[�O�L���O�L�H�Y�[���V�M���[�O�L��
�.�Y�V�\�W�»�Z���Z�[�Y�H�[�L�N� �̀�

�>�P�[�O���J�\�Z�[�V�T�L�Y���P�U�[�P�T�H�J�`���H�Z���P�[�Z���[�V�W���W�Y�P�V�Y�P�[� �̀����[�O�L���[�L�H�T�Z��
�H�P�T���[�V���L�_�J�L�S���H�[���H�U�[�P�J�P�W�H�[�P�U�N���H�U�K���\�U�K�L�Y�Z�[�H�U�K�P�U�N��
�J�\�Y�Y�L�U�[���H�U�K���L�T�L�Y�N�P�U�N���J�\�Z�[�V�T�L�Y���U�L�L�K�Z�����;�O�L�`���H�S�Z�V��
�Z�[�Y�P�]�L���[�V���H�U�[�P�J�P�W�H�[�L���J�\�Z�[�V�T�L�Y���L�_�W�L�J�[�H�[�P�V�U�Z���I�`��
�S�H�\�U�J�O�P�U�N���P�U�U�V�]�H�[�P�]�L���U�L�^���W�Y�V�K�\�J�[�Z�����V�\�L�Y�P�U�N���Z�\�W�L�Y�P�V�Y��
�Z�L�Y�]�P�J�L���H�U�K���I�`���J�V�U�[�P�U�\�P�U�N���[�V���W�Y�V�]�P�K�L���[�O�L���I�Y�V�H�K�L�Z�[��
�Y�H�U�N�L���V�M���X�\�H�S�P�[�`���W�S�H�Z�[�P�J���W�P�W�L���H�U�K���Ä�[�[�P�U�N�Z���H�]�H�P�S�H�I�S�L���M�Y�V�T��
�H���Z�P�U�N�S�L���Z�V�\�Y�J�L��

Strong foundations for growth

�(�S�P�H�_�P�Z���R�L�L�W�Z���H���Z�[�Y�V�U�N���M�V�J�\�Z���V�U���W�Y�V�K�\�J�[���H�U�K���W�Y�V�J�L�Z�Z��
�P�U�U�V�]�H�[�P�V�U���H�U�K���V�U�J�L���H�N�H�P�U���J�V�T�W�S�L�[�L�K���H���U�\�T�I�L�Y���V�M��
�T�H�Q�V�Y���V�W�L�Y�H�[�P�V�U�H�S���L�_�J�L�S�S�L�U�J�L���P�U�P�[�P�H�[�P�]�L�Z���P�U���P�[�Z���Z�\�W�W�S�`��
�J�O�H�P�U�����;�O�L���I�Y�H�U�K���U�L�^���9�
�+���*�L�U�[�Y�L���H�[���[�O�L���0�7�,�?�� 
�*�S�H�Y�R�Z�V�U���Z�P�[�L���P�Z���L�X�\�P�W�W�L�K���^�P�[�O���H�U���H�Y�Y�H�`���V�M���Z�[�H�[�L���V�M�� 
�[�O�L���H�Y�[���[�L�Z�[�P�U�N���H�U�K���T�H�U�\�M�H�J�[�\�Y�P�U�N���[�L�J�O�U�V�S�V�N� �̀���
�\�U�K�L�Y�W�P�U�U�P�U�N���[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���J�V�T�T�P�[�T�L�U�[���[�V���Z�\�W�W�S�`���P�[�Z��
�J�\�Z�[�V�T�L�Y�Z���^�P�[�O���P�U�U�V�]�H�[�P�]�L�����]�H�S�\�L���H�K�K�L�K�� 
�[�O�L�Y�T�V�W�S�H�Z�[�P�J���Z�V�S�\�[�P�V�U�Z�����)�`���Z�O�V�Y�[�L�U�P�U�N���K�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[��
�[�P�T�L���H�U�K���I�Y�P�U�N�P�U�N���U�L�^���W�Y�V�K�\�J�[�Z���[�V���T�H�Y�R�L�[���M�H�Z�[�L�Y����
�J�\�Z�[�V�T�L�Y�Z���I�L�U�L�Ä�[���M�Y�V�T���H���[�H�U�N�P�I�S�L���J�V�T�W�L�[�P�[�P�]�L���L�K�N�L��

�(�P�T�P�U�N���M�V�Y���N�Y�V�^�[�O�����[�O�L���I�V�S�[���V�U���H�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U���V�M���5�(�*�6��
�0�U�K�\�Z�[�Y�P�L�Z���N�P�]�L�Z���(�S�P�H�_�P�Z���H���Z�V�S�P�K���W�V�Z�P�[�P�V�U���P�U���[�O�L���M�H�I�Y�P��
�J�H�[�L�K���7�=�*���Ä�[�[�P�U�N�Z���I�\�Z�P�U�L�Z�Z���P�U���[�O�L���<�:�����;�O�P�Z���S�L�H�K�P�U�N��
�T�H�U�\�M�H�J�[�\�Y�L�Y���O�H�Z���[�O�Y�L�L���W�Y�V�K�\�J�[�P�V�U���W�S�H�U�[�Z���H�U�K��
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At the forefront of the industry
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Co-operation serves innovation
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Investing in talent
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Long charity tradition
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Aliaxis was able to post a strong performance 
in North America thanks to its focus on serving 

customers, creating value-added innovative 
products and improving a number of key 

internal operating processes

4  �-�V�S�S�V�^�P�U�N���H���Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[���W�S�H�U�[���L�_�W�H�U�Z�P�V�U�����0�7�,�?���,�K�T�V�U�[�V�U�����*�H�U�H�K�H�����U�V�^���W�Y�V�K�\�J�L�Z���[�O�L��
�^�V�Y�S�K�»�Z���S�H�Y�N�L�Z�[���K�P�H�T�L�[�L�Y�������¹�����������������T�T�����7�=�*���H�U�K�������¹�������������T�T�����7�=�*�6���W�Y�L�Z�Z�\�Y�L���W�P�W�L�Z����
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�^�V�Y�R���J�V�T�T�P�Z�Z�P�V�U�P�U�N���[�O�L���S�P�U�L�Z��
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�<�[�P�S�P�[�P�L�Z���
���0�U�K�\�Z�[�Y�`

T �O�Y�V�\�N�O�V�\�[���������������V�]�L�Y�H�S�S���J�V�U�K�P�[�P�V�U�Z���^�L�Y�L��
�X�\�P�[�L���J�O�H�S�S�L�U�N�P�U�N���M�V�Y���[�O�L���\�[�P�S�P�[�P�L�Z���H�U�K���P�U�K�\�Z�[�Y�P�H�S��
�T�H�Y�R�L�[�Z�����(�S�P�H�_�P�Z���M�H�J�L�K���K�P�]�J�\�S�[���J�P�Y�J�\�T�Z�[�H�U�J�L�Z��

�P�U���,�\�Y�V�W�L���H�Z���T�H�U�`���V�M���P�[�Z���T�H�Y�R�L�[�Z���Z�O�V�^�L�K���S�P�[�[�S�L���Z�P�N�U�Z��
�V�M���L�J�V�U�V�T�P�J���Y�L�J�V�]�L�Y� �̀���

�;�O�L���T�H�Y�R�L�[�Z���P�U���,�H�Z�[�L�Y�U���,�\�Y�V�W�L���N�L�U�L�Y�H�S�S�`���W�L�Y�M�V�Y�T�L�K��
�I�L�[�[�L�Y�����W�H�Y�[�S�`���K�\�L���[�V���H���U�\�T�I�L�Y���V�M���S�H�Y�N�L���Z�J�H�S�L��
�P�U�M�Y�H�Z�[�Y�\�J�[�\�Y�L���W�Y�V�Q�L�J�[�Z�����;�O�L�Y�L���^�L�Y�L���V�W�W�V�Y�[�\�U�P�[�P�L�Z��
�P�U���/�\�U�N�H�Y�`���M�V�Y���L�_�H�T�W�S�L�����H�Z���H���Y�L�Z�\�S�[���V�M���P�T�W�V�Y�[�H�U�[��
�P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[�Z���I�L�P�U�N���T�H�K�L���[�V���I�Y�P�U�N���J�S�L�H�U���K�Y�P�U�R�P�U�N��
�^�H�[�L�Y���[�V���V�]�L�Y�����������/�\�U�N�H�Y�P�H�U���Z�L�[�[�S�L�T�L�U�[�Z����

�;�Y�H�K�P�[�P�V�U�H�S�S�`���P�T�W�V�Y�[�H�U�[���M�V�Y���[�O�L���L�S�L�J�[�Y�V�M�\�Z�P�V�U��
�I�\�Z�P�U�L�Z�Z�����[�O�L���9�\�Z�Z�P�H�U���T�H�Y�R�L�[���L�_�W�L�Y�P�L�U�J�L�K��
�O�H�Y�K���[�P�T�L�Z���S�H�Z�[���`�L�H�Y�����H�Z���K�P�K���[�O�L���*�0�:���J�V�\�U�[�Y�P�L�Z��
���*�V�T�T�V�U�^�L�H�S�[�O���V�M���0�U�K�L�W�L�U�K�L�U�[���:�[�H�[�L�Z������
�;�O�L���N�L�V�W�V�S�P�[�P�J�H�S���Z�P�[�\�H�[�P�V�U�����S�V�^���V�P�S���W�Y�P�J�L�Z���H�U�K��
�\�U�M�H�]�V�\�Y�H�I�S�L���L�_�J�O�H�U�N�L���Y�H�[�L�Z���Z�S�V�^�L�K���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[�Z�� 
�P�U���J�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�V�U�����P�U�M�Y�H�Z�[�Y�\�J�[�\�Y�L���H�U�K���P�U�K�\�Z�[�Y� �̀�

�4�H�Y�R�L�[�Z���W�L�Y�M�V�Y�T�L�K���X�\�P�[�L���^�L�S�S���P�U���5�V�Y�[�O���(�T�L�Y�P�J�H����
�^�O�L�Y�L���[�O�L���P�U�K�\�Z�[�Y�`���Y�L�J�L�P�]�L�K���Z�V�T�L���I�L�U�L�Ä�[���M�Y�V�T��
�S�V�^�L�Y���L�U�L�Y�N�`���W�Y�P�J�L�Z���H�U�K���H�U���P�U�J�Y�L�H�Z�L���P�U���J�V�U�Z�\�T�L�Y��
�Z�W�L�U�K�P�U�N����

�0�U���[�O�L���4�P�K�K�S�L���,�H�Z�[�����Z�W�L�J�P�Ä�J�H�S�S�`���P�U���[�O�L���.�\�S�M���:�[�H�[�L�Z����
�T�H�Y�R�L�[���J�V�U�K�P�[�P�V�U�Z���^�L�Y�L���L�X�\�H�S�S�`���M�H�]�V�\�Y�H�I�S�L����

�;�O�L���Z�S�V�^�L�Y���N�Y�V�^�[�O���V�M���[�O�L���*�O�P�U�L�Z�L���L�J�V�U�V�T�`���S�L�K���[�V��
�H���Z�V�M�[�L�U�P�U�N���V�M���[�O�L���K�L�T�H�U�K���P�U���Z�V�T�L���V�M���[�O�L���[�`�W�P�J�H�S��
�H�W�W�S�P�J�H�[�P�V�U�Z���V�M���V�\�Y���P�U�K�\�Z�[�Y�P�H�S���W�Y�V�K�\�J�[�Z��

1 ���3�V�J�H�S���I�\�P�S�K�P�U�N���H�U�K���W�S�H�U�U�P�U�N���H�\�[�O�V�Y�P�[�P�L�Z���P�U���4�L�`�Y�P�U�����:�^�P�[�a�L�Y�S�H�U�K�����P�T�W�V�Z�L�K���O�P�N�O���Z�[�H�U��
�K�H�Y�K�Z���M�V�Y���[�O�L���U�L�^���K�Y�H�P�U�H�N�L���Z�`�Z�[�L�T���[�O�H�[���^�P�S�S���Z�L�Y�]�P�J�L���H���W�S�H�U�U�L�K�����Z�[�H�[�L���V�M���[�O�L���H�Y�[���^�H�[�J�O��
�T�H�R�L�Y�Z�»���[�Y�H�P�U�P�U�N���M�H�J�P�S�P�[�`���¶���[�O�L���*�H�T�W�\�Z���.�L�U�L�]�V�P�Z���K�L���/�H�\�[�L���/�V�Y�S�V�N�L�Y�P�L�����(�S�P�H�_�P�Z���Z�H�U�P�[�H�Y�`��
�Z�W�L�J�P�H�S�P�Z�[�Z���P�U�Z�[�H�S�S�L�K���K�V�\�I�S�L���7�,���W�P�W�L���Z�`�Z�[�L�T�Z���[�O�H�[���T�L�L�[���[�O�L���T�V�Z�[���Z�[�Y�P�U�N�L�U�[���O�L�H�S�[�O���H�U�K��
�L�U�]�P�Y�V�U�T�L�U�[�H�S���Y�L�X�\�P�Y�L�T�L�U�[�Z��

2-3  �;�O�L���U�L�^���O�P�N�O���I�H�`���^�H�Y�L�O�V�\�Z�L���^�H�Z���V�]�J�P�H�S�S�`���P�U�H�\�N�\�Y�H�[�L�K���P�U���5�V�]�L�T�I�L�Y���������������;�O�L��
�������T�L�[�Y�L���O�P�N�O�����M�\�S�S�`���H�\�[�V�T�H�[�L�K���^�H�Y�L�O�V�\�Z�L�����O�H�Z���Y�V�V�T���M�V�Y���\�W���[�V�����������������W�H�S�S�L�[�Z�����;�O�L��
�^�H�Y�L�O�V�\�Z�L���P�Z���H���Y�L�H�S���S�H�U�K�T�H�Y�R���M�V�Y���[�O�L���J�P�[� �̀����H�Z���P�[���P�Z���V�U�L���V�M���[�O�L���O�P�N�O�L�Z�[���I�\�P�S�K�P�U�N�Z���P�U���[�O�L���H�Y�L�H��
�H�U�K���P�Z���H�Y�[�P�Z�[�P�J�H�S�S�`���P�S�S�\�T�P�U�H�[�L�K���H�[���U�P�N�O�[��

1
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In order to reinforce its leadership and expand into new export 
markets and segments, focus in 2015 was on product  

innovation, redesign and upgrades of existing products 

4  �(�S�P�H�_�P�Z���^�V�U���[�O�L���J�V�U�[�Y�H�J�[���M�V�Y���[�O�L���Y�L�U�V�]�H�[�P�V�U���V�M���H���Z�[�L�L�S���N�H�Z���T�H�P�U���J�Y�V�Z�Z�P�U�N���P�U���[�O�L���*�L�U��
�[�Y�H�S���)�\�Z�P�U�L�Z�Z���+�P�Z�[�Y�P�J�[���V�M���3�V�U�K�V�U�����>�P�[�O���P�[�Z���L�H�Z�`���H�U�K���M�H�Z�[���P�U�Z�[�H�S�S�H�[�P�V�U���V�M���S�H�Y�N�L���W�P�W�L�Z���H�U�K��
�V�U�S�`���S�P�T�P�[�L�K���L�_�J�H�]�H�[�P�V�U�Z���P�U�]�V�S�]�L�K�����[�O�L���N�Y�V�\�W�»�Z���Z�V�S�\�[�P�V�U���P�Z���P�K�L�H�S���P�U���Z�\�J�O���K�L�U�Z�L�S�`���W�V�W�\�S�H�[�L�K��
�H�Y�L�H�Z���J�S�V�Z�L���[�V���O�P�Z�[�V�Y�P�J�H�S�S�`���Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[���I�\�P�S�K�P�U�N�Z�����+�\�L���[�V���[�O�L���J�V�T�W�S�L�_�P�[�`���V�M���[�O�L���W�Y�V�Q�L�J�[�����P�[��
�R�P�J�R�L�K���V�\���^�P�[�O���H���U�\�T�I�L�Y���V�M���[�L�Z�[�Z���P�U���;�O�L���.�Y�L�Z�O�H�T���:�[�Y�L�L�[���Z�P�[�L���P�U���[�O�L���Z�L�J�V�U�K���O�H�S�M���V�M������������
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Improving the product portfolio

�0�U���V�Y�K�L�Y���[�V���Y�L�P�U�M�V�Y�J�L���P�[�Z���S�L�H�K�P�U�N���W�V�Z�P�[�P�V�U���P�U���[�O�L��
�\�[�P�S�P�[�P�L�Z���H�U�K���P�U�K�\�Z�[�Y�`���T�H�Y�R�L�[�Z���H�U�K���L�_�W�H�U�K���P�U�[�V���U�L�^��
�L�_�W�V�Y�[���T�H�Y�R�L�[�Z���H�U�K���Z�L�N�T�L�U�[�Z�����M�V�J�\�Z���P�U�������������^�H�Z��
�V�U���W�Y�V�K�\�J�[���P�U�U�V�]�H�[�P�V�U�����Y�L�K�L�Z�P�N�U���H�U�K���\�W�N�Y�H�K�L�Z���V�M��
�L�_�P�Z�[�P�U�N���W�Y�V�K�\�J�[�Z����

�(�T�V�U�N���V�[�O�L�Y�Z�����H���U�L�^���Y�H�U�N�L���V�M���K�P�H�W�O�Y�H�N�T���]�H�S�]�L�Z��
�^�H�Z���S�H�\�U�J�O�L�K���^�O�P�J�O���V�\�L�Y���T�H�_�P�T�P�Z�L�K���Å�V�^���Y�H�[�L�Z��
�K�\�L���[�V���[�O�L���U�L�^���P�U�[�L�Y�U�H�S���N�L�V�T�L�[�Y�`���V�M���[�O�L�P�Y���I�V�K� �̀���
�;�O�L�Z�L���]�H�S�]�L�Z���H�Y�L���H�]�H�P�S�H�I�S�L���P�U���T�H�U�\�H�S���V�Y���W�U�L�\�T�H�[�P��
�J�H�S�S�`���H�J�[�\�H�[�L�K���]�L�Y�Z�P�V�U�Z�"���[�O�L���T�H�U�\�H�S���]�L�Y�Z�P�V�U�Z���I�L�P�U�N��
�L�X�\�P�W�W�L�K���^�P�[�O���U�L�^���H�U�K���P�U�U�V�]�H�[�P�]�L���M�L�H�[�\�Y�L�Z��
�(�Z���^�L�S�S���H�Z���H�U���L�_�W�H�U�Z�P�V�U���V�M���[�O�L���W�Y�V�K�\�J�[���Y�H�U�N�L�����[�O�L��
�K�P�]�P�Z�P�V�U���H�S�Z�V���T�H�K�L���H���K�P�\�L�Y�L�U�J�L���I�`���V�\�L�Y�P�U�N���J�V�T�W�S�L�[�L�S�`��
�P�U�[�L�N�Y�H�[�L�K���Z�V�S�\�[�P�V�U�Z���[�V���P�[�Z���J�\�Z�[�V�T�L�Y�Z�����.�L�[�[�P�U�N���L�]�L�U��
�J�S�V�Z�L�Y�����H�U���P�U���O�V�\�Z�L���L�_�W�L�Y�[���[�L�H�T���^�H�Z���L�Z�[�H�I�S�P�Z�O�L�K���H�U�K��
�K�L�W�S�V�`�L�K���^�V�Y�S�K�^�P�K�L���[�V���W�Y�V�]�P�K�L���Z�W�L�J�P�Ä�J���R�U�V�^���O�V�^��
�H�U�K���L�_�W�L�Y�[�P�Z�L���[�V���H�Z�Z�P�Z�[���J�S�P�L�U�[�Z���P�U���O�P�N�O�S�`���Z�W�L�J�P�H�S�P�Z�L�K��
�Z�L�J�[�V�Y�Z��

Enhancing operational excellence

�0�T�W�V�Y�[�H�U�[���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[�Z���^�L�Y�L���T�H�K�L���P�U���[�O�L���W�\�T�W��
�I�\�Z�P�U�L�Z�Z���[�V���W�V�Z�P�[�P�V�U���[�O�L���.�Y�V�\�W���H�Z���H�U���L�]�L�U���T�V�Y�L��
�]�H�S�\�H�I�S�L���W�H�Y�[�U�L�Y���[�V���[�O�L���J�O�L�T�P�J�H�S���P�U�K�\�Z�[�Y� �̀���
�0�U���>�P�L�Z�I�H�K�L�U�����.�L�Y�T�H�U�`�������H���I�Y�H�U�K���U�L�^���[�L�Z�[�P�U�N��
�M�H�J�P�S�P�[�`���M�V�Y���S�V�U�N���Z�O�H�M�[�L�K�����]�L�Y�[�P�J�H�S���T�L�[�H�S���W�\�T�W�Z���^�H�Z��
�J�V�T�T�P�Z�Z�P�V�U�L�K���[�V���Z�W�L�L�K���\�W���P�U�U�V�]�H�[�P�V�U���H�U�K���P�T�W�Y�V�]�L��
�S�V�N�P�Z�[�P�J���Å�V� �̂����;�V�N�L�[�O�L�Y���^�P�[�O���[�O�L���J�\�Z�[�V�T�L�Y���J�V�T�W�L��
�[�L�U�J�L���J�L�U�[�Y�L���M�V�Y���W�Y�L���K�L�S�P�]�L�Y�`���W�Y�V�K�\�J�[���P�U�Z�W�L�J�[�P�V�U���H�U�K��
�H�U���H�K�]�H�U�J�L�K���W�S�H�U�U�P�U�N���Z�`�Z�[�L�T�����[�O�P�Z���U�L�^���M�H�J�P�S�P�[�`���^�P�S�S��
�H�S�Z�V���P�T�W�Y�V�]�L���Z�L�Y�]�P�J�L���S�L�]�L�S�Z���M�V�Y���[�O�L���W�\�T�W���Z�L�N�T�L�U�[��
�H�Z���H���^�O�V�S�L��

�(�S�P�H�_�P�Z���H�S�Z�V���P�U�]�L�Z�[�L�K���O�L�H�]�P�S�`���P�U���[�O�L���L�_�W�H�U�Z�P�V�U���V�M���P�[�Z��
�S�V�N�P�Z�[�P�J�Z���J�H�W�H�J�P�[�`���M�V�Y���[�O�L���L�S�L�J�[�Y�V�M�\�Z�P�V�U���I�\�Z�P�U�L�Z�Z���� 
�(���I�Y�H�U�K���U�L� �̂����������T�L�[�L�Y���O�P�N�O�����M�\�S�S�`���H�\�[�V�T�H�[�L�K��
�O�P�N�O���I�H�`���^�H�Y�L�O�V�\�Z�L���^�H�Z���P�U�H�\�N�\�Y�H�[�L�K���P�U���4�H�U�U�O�L�P�T��
���.�L�Y�T�H�U�`�������;�O�P�Z���S�V�N�P�Z�[�P�J�Z���J�L�U�[�Y�L���^�P�S�S���M�\�U�J�[�P�V�U���H�Z���[�O�L��
�J�L�U�[�Y�H�S���K�P�Z�[�Y�P�I�\�[�P�V�U���O�\�I���M�V�Y���L�S�L�J�[�Y�V�M�\�Z�P�V�U���Ä�[�[�P�U�N�Z���M�V�Y��
�[�O�L���L�U�[�P�Y�L���.�Y�V�\�W���H�U�K���H�P�T�Z���[�V���Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[�S�`���Y�H�P�Z�L�� 
�Z�L�Y�]�P�J�L���S�L�]�L�S�Z���M�V�Y���P�[�Z���^�V�Y�S�K�^�P�K�L���J�\�Z�[�V�T�L�Y���I�H�Z�L����

1  ���(�S�P�H�_�P�Z���Z�P�N�U�L�K���H�U���H�N�Y�L�L�T�L�U�[���[�V���I�\�P�S�K���,�\�Y�V�W�L�»�Z���Ä�Y�Z�[���J�V�T�T�L�Y�J�P�H�S���M�\�L�S���J�L�S�S���W�V�^�L�Y���W�S�H�U�[��
�V�M���T�L�N�H�^�H�[�[���Z�P�a�L���P�U���H�U���P�U�K�\�Z�[�Y�P�H�S���L�U�]�P�Y�V�U�T�L�U�[�����;�O�P�Z���W�S�H�U�[���^�P�S�S���I�L���I�\�P�S�[���H�[���[�O�L���(�S�P�H�_�P�Z�»��
�W�Y�V�K�\�J�[�P�V�U���W�S�H�U�[���P�U���4�H�U�U�O�L�P�T�����.�L�Y�T�H�U�`�������Z�\�W�W�S�`�P�U�N���[�O�L���Z�P�[�L���^�P�[�O���J�S�L�H�U���L�U�L�Y�N� �̀�
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Excellence in high-purity solutions

�;�O�Y�V�\�N�O�V�\�[���[�O�L���`�L�H�Y�����(�S�P�H�_�P�Z���Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[�S�`���L�_�W�H�U�K�L�K��
�P�[�Z���W�Y�V�K�\�J�[���V�\�L�Y�P�U�N���M�V�Y���P�[�Z���<�:���J�\�Z�[�V�T�L�Y�Z���P�U���Z�L�H�Y�J�O��
�V�M���O�P�N�O���W�\�Y�P�[�`���H�U�K���J�V�Y�Y�V�Z�P�]�L���Y�L�Z�P�Z�[�H�U�[���Z�V�S�\�[�P�V�U�Z����
�^�P�[�O���/�H�Y�Y�P�U�N�[�V�U���7�\�Y�L���J�H�[�L�Y�P�U�N���[�V���Z�L�T�P�J�V�U�K�\�J�[�V�Y����
�Z�V�S�H�Y���H�U�K���W�O�H�Y�T�H���T�H�Y�R�L�[�Z�����,�
�:���;�L�J�O�U�V�S�V�N�P�L�Z���O�H�K��
�H�S�Y�L�H�K�`���I�L�L�U���Z�\�J�J�L�Z�Z�M�\�S�S�`���P�U�[�L�N�Y�H�[�L�K���P�U�[�V���/�H�Y�Y�P�U�N�[�V�U��
�7�\�Y�L���P�U�������������¶���I�Y�P�U�N�P�U�N���P�T�W�V�Y�[�H�U�[���H�K�K�P�[�P�V�U�H�S���Z�R�P�S�S�Z��
�[�V���[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���V�\�L�Y�P�U�N���V�M���Z�W�L�J�P�H�S�P�Z�[���R�U�V�^���O�V�^���H�U�K��
�J�H�W�H�I�P�S�P�[�P�L�Z�����0�U�������������/�H�Y�Y�P�U�N�[�V�U���7�\�Y�L���,�
�:���V�W�L�U�L�K��
�[�O�Y�L�L���I�Y�H�U�J�O�L�Z���[�V���L�_�W�H�U�K���P�[�Z���Z�L�Y�]�P�J�L�Z���H�J�Y�V�Z�Z���[�O�L��
�<�:���H�U�K���T�L�L�[���[�O�L���U�L�L�K�Z���V�M���[�O�L���T�V�Z�[���K�P�]�L�Y�Z�L���H�U�K��
�K�L�T�H�U�K�P�U�N���H�W�W�S�P�J�H�[�P�V�U�Z�����6�U���[�V�W���V�M���[�O�P�Z�����H���U�L�^�� 
�V�W�L�Y�H�[�P�V�U�H�S���Z�[�Y�\�J�[�\�Y�L���^�H�Z���Z�L�[���\�W���[�V���V�W�[�P�T�P�Z�L���P�U�]�L�U��
�[�V�Y�`���T�H�U�H�N�L�T�L�U�[�����P�T�W�Y�V�]�P�U�N���P�U�]�L�U�[�V�Y�`���Z�H�S�L�Z���Y�H�[�L�Z��
�H�U�K���T�P�U�P�T�P�Z�P�U�N���U�V�U���W�Y�V�K�\�J�[�P�]�L���P�U�]�L�U�[�V�Y� �̀�

Reducing the carbon footprint

�,�U�]�P�Y�V�U�T�L�U�[�H�S���J�V�U�J�L�Y�U���P�Z���J�L�U�[�Y�H�S���[�V���L�]�L�Y�`���I�\�Z�P�U�L�Z�Z��
�W�Y�V�J�L�Z�Z���H�[���(�S�P�H�_�P�Z�����H�U�K���H�S�S���[�O�L���.�Y�V�\�W�º�Z���W�Y�V�K�\�J�[�P�V�U��
�M�H�J�P�S�P�[�P�L�Z���H�Y�L���W�S�H�`�P�U�N���[�O�L�P�Y���W�H�Y�[�����M�V�Y���L�_�H�T�W�S�L���[�O�Y�V�\�N�O��
�[�O�L���Y�H�[�P�V�U�H�S���\�Z�L���V�M���L�U�L�Y�N� �̀���

�0�U���������������(�S�P�H�_�P�Z���^�P�S�S���[�H�R�L���H�U�V�[�O�L�Y���T�H�Q�V�Y���Z�[�L�W���^�P�[�O���[�O�L��
�J�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�V�U���V�M���,�\�Y�V�W�L�»�Z���Ä�Y�Z�[���J�V�T�T�L�Y�J�P�H�S���M�\�L�S���J�L�S�S��
�W�V�^�L�Y���W�S�H�U�[���V�M���T�L�N�H�^�H�[�[���Z�P�a�L���P�U���H�U���P�U�K�\�Z�[�Y�P�H�S���L�U�]�P��
�Y�V�U�T�L�U�[�����;�O�P�Z���O�P�N�O���L�]�J�P�L�U�J�`���O�L�H�[���Z�\�W�W�S�`���Z�V�S�\�[�P�V�U��
�^�P�S�S���I�L���P�U�Z�[�H�S�S�L�K���^�P�[�O�P�U���[�O�L���-�9�0�(�;�,�*���W�Y�V�K�\�J�[�P�V�U���W�S�H�U�[��
�P�U���4�H�U�U�O�L�P�T�����.�L�Y�T�H�U�`�������H�U�K���^�P�S�S���Z�\�W�W�S�`���[�O�L���Z�P�[�L��
�^�P�[�O���J�S�L�H�U���L�U�L�Y�N� �̀����J�V�T�I�P�U�P�U�N���O�L�H�[���H�U�K���W�V�^�L�Y��

2 ���0�U���1�\�U�L���H���Z�[�H�[�L���V�M���[�O�L���H�Y�[���[�L�Z�[���M�H�J�P�S�P�[�`���^�P�[�O���H���������T�L�[�Y�L���K�L�L�W���Z�\�T�W���M�V�Y���S�V�U�N���Z�O�H�M�[�L�K����
�]�L�Y�[�P�J�H�S���T�L�[�H�S���W�\�T�W�Z���^�H�Z���P�U�H�\�N�\�Y�H�[�L�K���P�U���>�P�L�Z�I�H�K�L�U�����.�L�Y�T�H�U�`�������;�O�L�Z�L���W�\�T�W�Z���H�Y�L��
�\�Z�L�K���P�U���[�O�L���Z�V�S�H�Y���P�U�K�\�Z�[�Y�`���^�O�L�Y�L���[�O�L�`���J�P�Y�J�\�S�H�[�L���T�V�S�[�L�U���Z�H�S�[���T�P�_�[�\�Y�L�Z���H�[���[�L�T�W�L�Y�H�[�\�Y�L�Z��
�L�_�J�L�L�K�P�U�N���������‡�*�����;�O�L���>�P�L�Z�I�H�K�L�U���M�H�J�P�S�P�[�`���P�Z���V�U�L���V�M���[�O�L���T�V�Z�[���P�U�U�V�]�H�[�P�]�L���[�L�Z�[���S�V�J�H�[�P�V�U�Z��
�P�U���[�O�L���^�V�Y�S�K����

3�����;�O�L���0�[�H�S�P�H�U���(�S�P�H�_�P�Z���[�L�H�T���^�H�Z���J�O�H�S�S�L�U�N�L�K���I�`���H���J�\�Z�[�V�T�L�Y���[�V���K�L�]�L�S�V�W���H���K�L�Z�H�S�P�U�H�[�P�V�U��
�Z�`�Z�[�L�T���M�V�Y���[�O�L���W�Y�V�K�\�J�[�P�V�U���V�M���H���Z�L�H�^�H�[�L�Y���N�L�U�L�Y�H�[�L�K���Z�V�K�P�\�T���O�`�W�V�J�O�S�V�Y�P�[�L�� 
�K�P�Z�P�U�M�L�J�[�P�V�U���Z�V�S�\�[�P�V�U�����(�M�[�L�Y���K�L�Z�P�N�U�P�U�N���[�O�L���V�W�[�P�T�H�S���Z�L�[���\�W���M�V�Y���[�O�L���Z�`�Z�[�L�T�����P�U�J�S�\�K�P�U�N���H�� 
�^�P�K�L���Y�H�U�N�L���V�M���]�H�S�]�L�Z�����W�P�W�L�Z���H�U�K���Ä�[�[�P�U�N�Z�����[�O�L���J�\�Z�[�V�T�L�Y���P�Z���U�V�^���H�I�S�L���[�V���W�Y�V�K�\�J�L���H�� 
�J�V�Z�[���L�\�L�J�[�P�]�L�����Z�H�M�L���H�U�K���Y�L�S�P�H�I�S�L���K�P�Z�P�U�M�L�J�[�P�V�U���Z�V�S�\�[�P�V�U����

4 ���0�U�������������[�O�L���-�0�7���I�\�P�S�K�P�U�N�Z���P�U���*�H�Z�L�S�S�H�����0�[�H�S�`�����^�L�Y�L���Z�L�]�L�Y�L�S�`���K�H�T�H�N�L�K���I�`���Å�V�V�K�P�U�N�����(���^�H�S�S��
�^�H�Z���L�Y�L�J�[�L�K���[�V���I�L�[�[�L�Y���W�Y�V�[�L�J�[���(�S�P�H�_�P�Z���L�T�W�S�V�`�L�L�Z���H�U�K���[�O�L���P�U�M�Y�H�Z�[�Y�\�J�[�\�Y�L���H�N�H�P�U�Z�[���[�O�L���Y�P�Z�P�U�N��
�^�H�[�L�Y�Z���V�M���[�O�L���Y�P�]�L�Y��

In the pump business important investments were 
made to position the Group as a leading partner to 

the chemical industry
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�;�H�I�S�L���V�M���J�V�U�[�L�U�[�Z

�+�P�Y�L�J�[�V�Y�Z�»���Y�L�W�V�Y�[�� ����

�*�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z�� ����

�� �*�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���Z�[�H�[�L�T�L�U�[���V�M���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z���H�U�K���V�[�O�L�Y���J�V�T�W�Y�L�O�L�U�Z�P�]�L���P�U�J�V�T�L�� ��� 

�� �*�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���Z�[�H�[�L�T�L�U�[���V�M���Ä�U�H�U�J�P�H�S���W�V�Z�P�[�P�V�U�� ����

�� �*�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���Z�[�H�[�L�T�L�U�[���V�M���J�O�H�U�N�L�Z���P�U���L�X�\�P�[�`�� ����

�� �*�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���Z�[�H�[�L�T�L�U�[���V�M���J�H�Z�O���Å�V�^�Z�� ����

�5�V�[�L�Z���[�V���[�O�L���J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z�� ����

�(�\�K�P�[�V�Y�»�Z���Y�L�W�V�Y�[�� ������

�5�V�U���J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���H�J�J�V�\�U�[�Z���H�U�K���W�Y�V�Ä�[���K�P�Z�[�Y�P�I�\�[�P�V�U�� ����� 
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�+�P�Y�L�J�[�V�Y�Z�»���Y�L�W�V�Y�[

Trading review

�����������^�H�Z���H�U���V�\�[�Z�[�H�U�K�P�U�N���`�L�H�Y���M�V�Y���(�S�P�H�_�P�Z�����K�L�S�P�]�L�Y�P�U�N��
�H���Y�L�J�V�Y�K���Á�������I�P�S�S�P�V�U���[�\�Y�U�V�]�L�Y���P�U���H���T�P�_�L�K���T�H�Y�R�L�[��
�L�U�]�P�Y�V�U�T�L�U�[�����;�O�L���O�V�\�Z�P�U�N���T�H�Y�R�L�[���Z�O�V�^�L�K���H���W�V�Z�P�[�P�]�L��
�[�Y�L�U�K���P�U���5�V�Y�[�O���(�T�L�Y�P�J�H�����(�Z�P�H���H�U�K���(�\�Z�[�Y�H�S�H�Z�P�H�����;�O�L��
�,�\�Y�V�W�L�H�U���T�H�Y�R�L�[���O�V�^�L�]�L�Y���^�H�Z���Z�S�V� �̂����-�P�U�H�S�S� �̀����[�O�L��
�T�P�U�P�U�N���Z�L�N�T�L�U�[���Y�L�T�H�P�U�L�K���J�O�H�S�S�L�U�N�P�U�N���[�O�Y�V�\�N�O�V�\�[���[�O�L��
�`�L�H�Y��������

�0�U���,�\�Y�V�W�L�����[�O�L���<�U�P�[�L�K���2�P�U�N�K�V�T���Z�H�^���H���W�V�Z�P�[�P�]�L��
�[�Y�L�U�K���[�O�Y�V�\�N�O���H���N�Y�V�^�P�U�N���I�\�P�S�K�P�U�N���H�U�K���P�U�M�Y�H�Z�[�Y�\�J�[�\�Y�L��
�Z�L�J�[�V�Y�����^�O�P�S�L���[�O�L���.�L�Y�T�H�U���L�J�V�U�V�T�`���Y�L�T�H�P�U�L�K���Z�[�H�I�S�L��
�P�U���N�L�U�L�Y�H�S�����-�Y�H�U�J�L�����[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���T�H�P�U���T�H�Y�R�L�[���P�U��
�>�L�Z�[�L�Y�U���,�\�Y�V�W�L�����M�H�J�L�K���H���Z�S�V�^�K�V�^�U���H�Z���[�O�L���-�Y�L�U�J�O��
�I�\�P�S�K�P�U�N���H�U�K���P�U�M�Y�H�Z�[�Y�\�J�[�\�Y�L���Z�L�N�T�L�U�[�Z���Z�\�\�L�Y�L�K���H�U�K��
�Z�O�V�^�L�K���S�P�[�[�S�L���Z�P�N�U�Z���V�M���Y�L�J�V�]�L�Y� �̀�

�0�U�]�L�Z�[�T�L�U�[�Z���P�U���,�\�Y�V�W�L���P�U�J�S�\�K�L�K���H���M�\�S�S�`���H�\�[�V�T�H�[�L�K��
�^�H�Y�L�O�V�\�Z�L���P�U���4�H�U�U�O�L�P�T�����.�L�Y�T�H�U�`�����[�O�H�[���^�P�S�S��
�V�W�[�P�T�P�Z�L���S�V�N�P�Z�[�P�J�Z���H�Z���H���^�V�Y�S�K�^�P�K�L���O�\�I���M�V�Y���[�O�L��
�.�Y�V�\�W�»�Z���L�S�L�J�[�Y�V�M�\�Z�P�V�U���I�\�Z�P�U�L�Z�Z�����H�U�K���H���U�L�^���W�\�T�W��
�[�L�Z�[�P�U�N���J�L�U�[�Y�L���P�U���>�P�L�Z�I�H�K�L�U�����.�L�Y�T�H�U�`�����[�V���Z�W�L�L�K���\�W��
�P�U�U�V�]�H�[�P�V�U�����J�S�P�L�U�[���P�U�Z�W�L�J�[�P�V�U���H�U�K���H�W�W�Y�V�]�H�S���H�Z���^�L�S�S���H�Z��
�S�V�N�P�Z�[�P�J���Å�V� �̂���

�(�S�P�H�_�P�Z���W�V�Z�[�L�K���H���Z�[�Y�V�U�N���W�L�Y�M�V�Y�T�H�U�J�L���P�U���I�V�[�O���5�V�Y�[�O��
�(�T�L�Y�P�J�H�U���T�H�Y�R�L�[�Z�����^�O�L�Y�L�������������^�H�Z���T�H�Y�R�L�K���I�`���H��
�^�L�H�R�L�U�L�K���*�H�U�H�K�P�H�U���L�J�V�U�V�T�`���I�\�[���Z�[�L�H�K�`���N�Y�V�^�[�O���P�U��
�[�O�L���<�:�����*�H�U�H�K�H���M�L�S�S���P�U�[�V���H���T�P�S�K���[�L�J�O�U�P�J�H�S���Y�L�J�L�Z�Z�P�V�U��
�P�U���[�O�L���Ä�Y�Z�[���O�H�S�M���V�M���[�O�L���`�L�H�Y�����H�Z���S�V�^���V�P�S���W�Y�P�J�L�Z���I�Y�V�\�N�O�[��
�S�L�Z�Z���Y�L�]�L�U�\�L���H�U�K���Z�V���O�H�K���H���U�L�N�H�[�P�]�L���P�T�W�H�J�[���V�U��
�P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[�Z�����.�Y�V�^�[�O���Y�L�Z�\�T�L�K���S�H�[�L���P�U���[�O�L���Z�L�J�V�U�K��
�X�\�H�Y�[�L�Y�����Z�\�W�W�V�Y�[�L�K���I�`���Y�P�Z�P�U�N���L�_�W�V�Y�[�Z���[�V���[�O�L���<�:���H�U�K��
�[�O�L���S�V�^���S�L�]�L�S���V�M���[�O�L���*�H�U�H�K�P�H�U���K�V�S�S�H�Y�����0�U���[�O�L���<�:����
�O�V�\�Z�P�U�N���H�U�K���J�V�U�Z�\�T�L�Y���Z�W�L�U�K�P�U�N���H�J�[�P�]�P�[�`���H�J�J�L�S�L�Y�H�[�L�K����
�H�Z���S�V�^�L�Y���V�P�S���W�Y�P�J�L�Z���H�Y�L���S�L�H�]�P�U�N���J�V�U�Z�\�T�L�Y�Z���^�P�[�O���L�]�L�U��
�T�V�Y�L���K�P�Z�W�V�Z�H�I�S�L���P�U�J�V�T�L����

�;�O�L���H�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U���V�M���5�(�*�6���0�U�K�\�Z�[�Y�P�L�Z���N�P�]�L�Z���(�S�P�H�_�P�Z���H��
�Z�V�S�P�K���W�V�Z�P�[�P�V�U���P�U���[�O�L���M�H�I�Y�P�J�H�[�L�K���7�=�*���Ä�[�[�P�U�N�Z���I�\�Z�P�U�L�Z�Z��
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�P�U�J�Y�L�H�Z�L���P�Z���T�H�P�U�S�`���K�\�L���[�V���[�O�L���Y�L�Z�\�S�[���V�M���[�O�L���U�L�[���W�Y�V�Ä�[���M�V�Y��
�[�O�L���Y�L�W�V�Y�[�P�U�N���W�L�Y�P�V�K�����Á�������T�P�S�S�P�V�U�������[�O�L���W�V�Z�P�[�P�]�L���P�T�W�H�J�[��
�V�M���L�_�J�O�H�U�N�L���Y�H�[�L���T�V�]�L�T�L�U�[�Z�����Á�������T�P�S�S�P�V�U�����H�U�K���[�O�L��
�U�L�N�H�[�P�]�L���P�T�W�H�J�[���V�M���[�O�L���U�L�[���K�P�]�P�K�L�U�K�Z���W�H�P�K�����Á�������T�P�S�S�P�V�U����

�+�L�M�L�Y�Y�L�K���[�H�_���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z���H�T�V�\�U�[�L�K���[�V���Á��� �����T�P�S�S�P�V�U���H�[�� 
�������+�L�J�L�T�I�L�Y�����������������������!���Á��� �����T�P�S�S�P�V�U�������+�L�M�L�Y�Y�L�K��
�[�H�_���H�Z�Z�L�[�Z���^�L�Y�L���Á���������T�P�S�S�P�V�U�������������!���Á���������T�P�S�S�P�V�U������
�-�\�Y�[�O�L�Y���K�L�[�H�P�S�Z���V�U���T�V�]�L�T�L�U�[�Z���P�U���K�L�M�L�Y�Y�L�K���[�H�_�L�Z���H�Y�L��
�Z�L�[���V�\�[���P�U���U�V�[�L�����������+�L�M�L�Y�Y�L�K���[�H�_���H�Z�Z�L�[�Z���H�U�K���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z����
�[�V���[�O�L���J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z��

�5�L�[���-�P�U�H�U�J�P�H�S���+�L�I�[�!

(in € million) 31 Dec 2015 31 Dec 2014

�5�V�U���J�\�Y�Y�L�U�[���I�V�Y�Y�V�^�P�U�N�Z ������ ������

�*�\�Y�Y�L�U�[���I�V�Y�Y�V�^�P�U�N�Z ��� ������

�*�H�Z�O���H�U�K���J�H�Z�O���L�X�\�P�]�H�S�L�U�[�Z ���������� ����������

�)�H�U�R���V�]�L�Y�K�Y�H�M�[�Z ���� ����

�;�V�[�H�S ������ ������

�5�L�[���Ä�U�H�U�J�P�H�S���K�L�I�[���H�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y�������������K�L�J�Y�L�H�Z�L�K��
�I�`���Á�����������T�P�S�S�P�V�U�����;�O�L���T�H�Q�V�Y���J�H�Z�O���Å�V�^�Z���K�\�Y�P�U�N���[�O�L��
�`�L�H�Y���H�Y�V�Z�L���M�Y�V�T���J�H�Z�O���N�L�U�L�Y�H�[�L�K���I�`���[�O�L���N�Y�V�\�W�»�Z��
�V�W�L�Y�H�[�P�V�U�Z�����Á������� ���T�P�S�S�P�V�U�����H�U�K���W�Y�V�J�L�L�K�Z���M�Y�V�T���Z�H�S�L���V�M��
�H�Z�Z�L�[�Z�����Á���������T�P�S�S�P�V�U�������S�L�Z�Z���J�H�W�P�[�H�S���L�_�W�L�U�K�P�[�\�Y�L�Z���T�H�K�L��
�K�\�Y�P�U�N���[�O�L���`�L�H�Y�����Á�����������T�P�S�S�P�V�U���¶���L�_�J�S�����S�L�H�Z�P�U�N�������[�H�_��

�W�H�`�T�L�U�[�Z�����Á���������T�P�S�S�P�V�U�������U�L�[���K�P�]�P�K�L�U�K�Z���W�H�P�K�� 
���Á���������T�P�S�S�P�V�U�������U�L�[���P�U�[�L�Y�L�Z�[���W�H�`�T�L�U�[�Z�����Á���������T�P�S�S�P�V�U����
�H�U�K���H�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U�Z���V�M���I�\�Z�P�U�L�Z�Z�L�Z���T�H�K�L���K�\�Y�P�U�N���[�O�L��
�`�L�H�Y�����Á���������T�P�S�S�P�V�U������

�;�O�L���Y�L�[�\�Y�U���V�U���J�H�W�P�[�H�S���L�T�W�S�V�`�L�K���P�U�������������^�H�Z��������������
�����������!��� �������������;�O�L���N�Y�V�\�W�»�Z���Z�O�H�Y�L���V�M���Y�L�[�\�Y�U���V�U���L�X�\�P�[�`��
�^�H�Z�������������������������!��������������

Human resources

�;�H�S�L�U�[���T�H�U�H�N�L�T�L�U�[���J�V�U�Z�P�Z�[�Z���V�M���O�P�Y�P�U�N�����K�L�]�L�S�V�W�P�U�N��
�H�U�K���Y�L�[�H�P�U�P�U�N���[�O�L���Y�P�N�O�[���W�L�V�W�S�L�"���W�L�V�W�S�L���^�O�V���H�Y�L��
�P�T�W�V�Y�[�H�U�[���M�V�Y���(�S�P�H�_�P�Z���[�V���J�V�U�[�P�U�\�L���T�H�R�P�U�N���H���K�P�\�L�Y�L�U�J�L��
�P�U���H���N�S�V�I�H�S�P�Z�L�K���H�U�K���O�P�N�O�S�`���J�V�T�W�L�[�P�[�P�]�L���T�H�Y�R�L�[�����;�V��
�K�V���Z�V�����[�O�L���/�\�T�H�U���9�L�Z�V�\�Y�J�L�Z�����/�9�����K�L�W�H�Y�[�T�L�U�[���O�H�Z��
�U�V�^���Z�[�Y�H�[�L�N�P�J�H�S�S�`���Y�L�H�S�P�N�U�L�K���P�[�Z�L�S�M���H�Z���H���J�L�U�[�Y�H�S�P�Z�L�K��
�M�\�U�J�[�P�V�U���[�V���I�L�Z�[���Z�L�Y�]�L���[�O�L���.�Y�V�\�W���H�U�K���P�[�Z���O�\�T�H�U��
�J�H�W�P�[�H�S���M�V�Y���[�O�L���M�\�[�\�Y�L����

�;�O�Y�V�\�N�O���[�O�P�Z���J�L�U�[�Y�H�S���H�U�K���P�U�[�L�N�Y�H�[�L�K���Z�L�Y�]�P�J�L�����[�O�L��
�K�L�W�H�Y�[�T�L�U�[���J�H�U���J�H�W�P�[�H�S�P�Z�L���V�U���J�V�Y�L���J�V�T�W�L�[�L�U�J�L�Z��
�H�U�K���Y�L�S�L�]�H�U�[���Z�R�P�S�S���Z�L�[�Z���^�O�L�Y�L�]�L�Y���[�O�L�`���T�H�`���I�L���P�U��
�[�O�L���.�Y�V�\�W�����;�O�L���/�9���V�Y�N�H�U�P�Z�H�[�P�V�U���^�P�S�S���^�V�Y�R���T�V�Y�L��
�[�Y�H�U�Z�]�L�Y�Z�H�S�S�`���^�O�L�Y�L���P�[���T�H�R�L�Z���Z�L�U�Z�L���^�O�P�S�L���H�J�J�L�Z�Z�P�U�N��
�[�O�L���M�\�S�S���L�_�[�L�U�[���V�M���R�U�V�^�S�L�K�N�L���H�U�K���Y�L�Z�V�\�Y�J�L�Z���M�V�Y���[�O�L��
�I�L�U�L�Ä�[���V�M���H�S�S���(�S�P�H�_�P�Z���J�V�T�W�H�U�P�L�Z����

�0�U���[�O�L���W�H�Z�[���`�L�H�Y�����(�S�P�H�_�P�Z���L�Z�[�H�I�S�P�Z�O�L�K���P�[�Z���*�V�K�L���V�M��
�*�V�U�K�\�J�[���H�Z���[�O�L���M�V�\�U�K�H�[�P�V�U���M�V�Y���W�Y�V�M�L�Z�Z�P�V�U�H�S���H�U�K��
�L�[�O�P�J�H�S���Z�[�H�U�K�H�Y�K�Z���H�W�W�S�P�J�H�I�S�L���[�V���H�S�S���V�\�Y���I�\�Z�P�U�L�Z�Z��
�H�J�[�P�]�P�[�P�L�Z���¶���H�U���P�T�W�V�Y�[�H�U�[���Z�[�L�W���M�V�Y���[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z��
�*�V�Y�W�V�Y�H�[�L���:�V�J�P�H�S���9�L�Z�W�V�U�Z�P�I�P�S�P�[�`���J�V�T�T�P�[�T�L�U�[�����;�O�L��
�7�L�Y�M�V�Y�T�H�U�J�L���4�H�U�H�N�L�T�L�U�[���H�U�K���+�Y�P�]�L���P�U�P�[�P�H�[�P�]�L�Z���H�Y�L��
�Z�[�H�Y�[�P�U�N���[�V���I�L�H�Y���M�Y�\�P�[���H�U�K���H�Y�L���U�V�^���Z�\�W�W�V�Y�[�L�K���H�U�K��
�L�U�H�I�S�L�K���I�`���H���N�S�V�I�H�S���H�W�W�S�P�J�H�[�P�V�U���W�S�H�[�M�V�Y�T�����(���U�\�T�I�L�Y��
�V�M���U�L�^���L�U�[�P�[�P�L�Z���Q�V�P�U�L�K���[�O�L���.�Y�V�\�W���H�Z���^�L�S�S���P�U��������������
�[�O�L���[�L�H�T�Z���V�M���^�O�P�J�O���O�H�]�L���I�L�L�U���^�L�S�J�V�T�L�K���H�U�K��
�P�U�[�L�N�Y�H�[�L�K���P�U�[�V���[�O�L���(�S�P�H�_�P�Z���M�H�T�P�S� �̀���

�(�S�P�H�_�P�Z���P�Z���P�U�J�Y�L�H�Z�P�U�N�S�`���Z�\�J�J�L�Z�Z�M�\�S���H�[���S�L�]�L�Y�H�N�P�U�N���^�O�H�[��
�P�Z���H�Y�N�\�H�I�S�`���P�[�Z���N�Y�L�H�[�L�Z�[���H�Z�Z�L�[�!���[�O�L���N�Y�L�H�[���K�P�]�L�Y�Z�P�[�`���V�M��
�[�H�S�L�U�[���H�U�K���L�_�W�L�Y�[�P�Z�L���H�]�H�P�S�H�I�S�L���^�P�[�O�P�U���[�O�L���^�V�Y�S�K�^�P�K�L��
�.�Y�V�\�W�����)�`���J�Y�L�H�[�P�U�N���Z�T�H�Y�[���W�H�Y�[�U�L�Y�Z�O�P�W�Z���H�U�K���Z�O�H�Y�P�U�N��
�R�U�V�^���O�V�^���I�L�[�^�L�L�U���[�L�H�T�Z���P�U���K�P�\�L�Y�L�U�[���Y�L�N�P�V�U�Z���H�U�K��
�J�V�T�W�H�U�P�L�Z�����T�V�Y�L���H�U�K���T�V�Y�L���Z�`�U�L�Y�N�P�L�Z���H�Y�L���I�L�P�U�N��
�J�Y�L�H�[�L�K���[�V���I�L�U�L�Ä�[���V�\�Y���W�Y�V�K�\�J�[�Z���H�U�K���W�Y�V�J�L�Z�Z�L�Z�����-�V�Y��
�P�[�Z���W�H�Y�[�����[�O�L���/�9���K�L�W�H�Y�[�T�L�U�[�»�Z���T�P�Z�Z�P�V�U���P�Z���[�V���L�U�H�I�S�L��
�[�O�L���P�U�K�P�]�P�K�\�H�S���H�U�K���J�V�S�S�L�J�[�P�]�L���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U���W�L�V�W�S�L��
�J�H�U���T�H�R�L���[�V���[�O�L���Z�O�V�Y�[�����H�U�K���S�V�U�N���[�L�Y�T���Z�\�J�J�L�Z�Z���V�M��
�[�O�L���.�Y�V�\�W�����^�O�P�J�O���^�L���L�U�K�L�H�]�V�\�Y���[�V���H�J�O�P�L�]�L���H�Z���H��
�J�V�S�S�H�I�V�Y�H�[�P�]�L�����U�L�[�^�V�Y�R�L�K�����º�N�S�V�J�H�S�»���V�Y�N�H�U�P�Z�H�[�P�V�U��

�0�U�������������(�S�P�H�_�P�Z���O�H�K�����������������L�T�W�S�V�`�L�L�Z�����J�V�T�W�H�Y�L�K��
�[�V�����������������P�U���[�O�L���W�Y�L�]�P�V�\�Z���`�L�H�Y�����;�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z��
�I�\�Z�P�U�L�Z�Z�L�Z���P�U���,�\�Y�V�W�L���Y�L�T�H�P�U���P�[�Z���I�P�N�N�L�Z�[���L�T�W�S�V�`�L�Y�Z��
�^�P�[�O�����������V�M���H�S�S���Z�[�H�\�����3�H�[�P�U���(�T�L�Y�P�J�H���Y�H�U�R�Z���Z�L�J�V�U�K��
�^�P�[�O�������������M�V�S�S�V�^�L�K���I�`���5�V�Y�[�O���(�T�L�Y�P�J�H���^�P�[�O������������
�;�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���(�Z�P�H�U���I�\�Z�P�U�L�Z�Z�L�Z���H�J�J�V�\�U�[���M�V�Y�����������V�M��
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�P�[�Z���Z�[�H�\�����^�O�P�S�L���¶���^�P�[�O���=�P�U�P�K�L�_���V�U���I�V�H�Y�K���¶���(�\�Z�[�Y�H�S�H�Z�P�H�U��
�I�\�Z�P�U�L�Z�Z�L�Z���U�V�^���L�T�W�S�V�`�����������(�M�Y�P�J�H���J�V�T�W�S�L�[�L�Z���[�O�L��
�S�P�Z�[�����L�T�W�S�V�`�P�U�N���������V�M���[�V�[�H�S���Z�[�H�\���H�[���(�S�P�H�_�P�Z����

Research and development

�)�V�[�O���P�U�U�V�]�H�[�P�V�U���H�U�K���V�W�L�Y�H�[�P�V�U�H�S���L�_�J�L�S�S�L�U�J�L���M�V�Y�T��
�H�U���P�U�[�L�N�Y�H�S���W�H�Y�[���V�M���[�O�L���(�S�P�H�_�P�Z���H�W�W�Y�V�H�J�O���[�V���I�\�Z�P�U�L�Z�Z����
�S�L�H�K�P�U�N���[�O�L���.�Y�V�\�W���[�V���P�U�]�L�Z�[���Á�������������T�P�S�S�P�V�U���P�U��
�T�H�Y�R�L�[���S�L�H�K�P�U�N���Y�L�Z�L�H�Y�J�O���H�U�K���K�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[���K�\�Y�P�U�N��
�������������+�L�K�P�J�H�[�P�U�N���T�V�Y�L���W�L�V�W�S�L���[�O�H�U���L�]�L�Y���[�V���K�L�]�L�S�V�W��
�W�Y�V�K�\�J�[�Z���[�O�H�[���P�[�Z���J�\�Z�[�V�T�L�Y�Z���U�L�L�K���[�V���N�L�[���W�Y�V�Q�L�J�[�Z���\�W��
�H�U�K���Y�\�U�U�P�U�N�������M�H�Z�[�L�Y�����L�H�Z�P�L�Y�����T�V�Y�L���K�L�W�L�U�K�H�I�S�`���H�U�K��
�T�V�Y�L���W�Y�V�Ä�[�H�I�S� �̀���

�(���T�H�Q�V�Y���W�Y�V�Q�L�J�[���P�U���[�O�L���W�Y�L�]�P�V�\�Z���`�L�H�Y���^�H�Z���[�O�L���S�H�\�U�J�O��
�V�M���H���U�L�^���9�
�+���J�L�U�[�Y�L���M�V�Y���K�L�]�L�S�V�W�P�U�N���]�H�S�\�L���H�K�K�P�U�N��
�[�O�L�Y�T�V�W�S�H�Z�[�P�J���Z�V�S�\�[�P�V�U�Z���H�[���[�O�L���0�7�,�?���Z�P�[�L���P�U���*�S�H�Y�R�Z�V�U��
���*�H�U�H�K�H�������(�U�V�[�O�L�Y���^�H�Z���[�O�L���V�W�L�U�P�U�N���V�M���[�O�L���Z�[�H�[�L��
�V�M���[�O�L���H�Y�[���M�\�S�S�`���H�\�[�V�T�H�[�L�K���^�H�Y�L�O�V�\�Z�L���P�U���4�H�U�U�O�L�P�T��
���.�L�Y�T�H�U�`����

�;�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���Z�\�Z�[�H�P�U�L�K���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[�Z���P�U���W�Y�V�K�\�J�[��
�P�U�U�V�]�H�[�P�V�U���W�H�P�K���V�\���^�L�S�S���P�U���������������^�P�[�O���[�O�L���W�\�I�S�P�J�H�[�P�V�U��
�V�M���T�H�U�`���W�H�[�L�U�[�Z���H�U�K���[�O�L���L�_�W�H�U�Z�P�V�U���V�M���[�O�L���W�Y�V�K�\�J�[��
�W�V�Y�[�M�V�S�P�V���I�`���H���Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[���U�\�T�I�L�Y���V�M���U�L�^���W�Y�V�K�\�J�[�Z��
�H�Z���^�L�S�S���H�Z���\�W�N�Y�H�K�L�Z���[�V���L�_�P�Z�[�P�U�N���W�Y�V�K�\�J�[�Z�����-�V�S�S�V�^�P�U�N��
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�P�U�[�L�Y�L�Z�[���Y�H�[�L�Z���V�U���[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���Ä�U�H�U�J�P�H�S���K�L�I�[�����H�U�K���[�V��
�Å�\�J�[�\�H�[�P�V�U�Z���P�U���J�\�Y�Y�L�U�J�`���L�_�J�O�H�U�N�L���Y�H�[�L�Z��

�;�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���H�W�W�Y�V�H�J�O���[�V���[�O�L���T�H�U�H�N�L�T�L�U�[���V�M���[�O�L�Z�L��
�Y�P�Z�R�Z���P�Z���K�L�Z�J�Y�P�I�L�K���P�U���U�V�[�L�����������-�P�U�H�U�J�P�H�S���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z����
�[�V���[�O�L���J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z��

Subsequent events

�0�U���4�H�Y�J�O���������������(�S�P�H�_�P�Z���H�J�X�\�P�Y�L�K���[�O�L���W�P�W�L���I�\�Z�P�U�L�Z�Z��
�H�Z�Z�L�[�Z���V�M���A�L�a�[���7�[�`���3�[�K���P�U���;�H�Z�T�H�U�P�H�����(�\�Z�[�Y�H�S�P�H�������H��
�T�H�U�\�M�H�J�[�\�Y�L�Y���V�M���W�V�S�`�L�[�O�`�S�L�U�L���W�P�W�L���M�V�Y���[�O�L���\�Z�L���V�M��
�Å�\�P�K���H�U�K���N�H�Z���[�Y�H�U�Z�M�L�Y�����]�L�U�[�P�S�H�[�P�V�U���H�U�K���[�L�S�L�J�V�T�T�\�U�P��
�J�H�[�P�V�U���W�\�Y�W�V�Z�L�Z��

Outlook for 2016

�;�O�L���T�H�J�Y�V���L�J�V�U�V�T�P�J���L�U�]�P�Y�V�U�T�L�U�[���M�V�Y�������������P�Z��
�L�_�W�L�J�[�L�K���[�V���Y�L�T�H�P�U���J�O�H�S�S�L�U�N�P�U�N���M�V�Y���T�V�Z�[���V�M���[�O�L��
�T�H�Y�R�L�[�Z���P�U���^�O�P�J�O���[�O�L���.�Y�V�\�W���V�W�L�Y�H�[�L�Z�����0�U���Z�V�T�L��
�Y�L�N�P�V�U�Z���[�O�L���T�H�Y�R�L�[���^�P�S�S���I�L���Z�[�H�I�S�L�����^�O�P�S�L���V�[�O�L�Y�Z�����Z�\�J�O��
�H�Z���0�U�K�P�H���H�U�K���[�O�L���<�:�����H�Y�L���L�_�W�L�J�[�L�K���[�V���N�Y�V� �̂���

�(�S�P�H�_�P�Z���^�P�S�S���J�V�U�[�P�U�\�L���[�V���M�V�J�\�Z���V�U���P�[�Z���P�T�W�Y�V�]�L�T�L�U�[��
�W�Y�V�N�Y�H�T�T�L�Z�����V�W�L�Y�H�[�P�V�U�H�S���L�_�J�L�S�S�L�U�J�L�����J�V�Z�[���Y�L�K�\�J��
�[�P�V�U�Z�����H�U�K���V�U���I�V�V�Z�[�P�U�N���P�U�U�V�]�H�[�P�V�U�����^�P�[�O���[�O�L���H�T�I�P�[�P�V�U��
�[�V���N�Y�V�^���I�V�[�O���I�V�[�[�V�T���H�U�K���[�V�W���S�P�U�L���Y�L�Z�\�S�[�Z���P�U��������������

Dividend

�;�O�L���)�V�H�Y�K���V�M���+�P�Y�L�J�[�V�Y�Z���^�P�S�S���W�Y�V�W�V�Z�L���[�O�H�[���[�O�L���N�L�U�L�Y�H�S��
�T�L�L�[�P�U�N���V�M���Z�O�H�Y�L�O�V�S�K�L�Y�Z���V�U���������4�H�`�������������H�W�W�Y�V�]�L�Z��
�[�O�L���K�P�Z�[�Y�P�I�\�[�P�V�U���V�M���H���N�Y�V�Z�Z���K�P�]�P�K�L�U�K���V�M���Á�������������W�L�Y��
�Z�O�H�Y�L�����;�O�P�Z���K�P�]�P�K�L�U�K���^�P�S�S�����\�W�V�U���H�W�W�Y�V�]�H�S���I�`���[�O�L��
�N�L�U�L�Y�H�S���T�L�L�[�P�U�N�����I�L�J�V�T�L���W�H�`�H�I�S�L���H�Z���V�M�������1�\�S�`������������



58

�*�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���Z�[�H�[�L�T�L�U�[���V�M���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z���H�U�K���V�[�O�L�Y���J�V�T�W�Y�L�O�L�U�Z�P�]�L���P�U�J�V�T�L�� .................................................................  59
�*�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���Z�[�H�[�L�T�L�U�[���V�M���Ä�U�H�U�J�P�H�S���W�V�Z�P�[�P�V�U�� .................................................................................................................  60
�*�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���Z�[�H�[�L�T�L�U�[���V�M���J�O�H�U�N�L�Z���P�U���L�X�\�P�[�`�� ................................................................................................................  61
�*�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���Z�[�H�[�L�T�L�U�[���V�M���J�H�Z�O���Å�V�^�Z�� ............................................................................................................................62

Consolidated 
�Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z



Aliaxis - Annual Report 2015 59

Consolidated statement of profit or loss

For the year ended 31 December (in € thousand) Notes 2015 2014

�9�L�]�L�U�\�L 3,046,529 2,693,638

Cost of sales (2,249,718) (2,005,411)

Gross profit 796,810 688,228

�*�V�T�T�L�Y�J�P�H�S���L�_�W�L�U�Z�L�Z (268,877) (240,494)

�(�K�T�P�U�P�Z�[�Y�H�[�P�]�L���L�_�W�L�U�Z�L�Z (197,701) (184,184)

�9�
�+���L�_�W�L�U�Z�L�Z (25,641) (22,665)

�6�[�O�L�Y���V�W�L�Y�H�[�P�U�N���P�U�J�V�T�L���������L�_�W�L�U�Z�L�Z�� 7 (14,930) (15,151)

�7�Y�V�M�P�[���M�Y�V�T���V�W�L�Y�H�[�P�V�U�Z���I�L�M�V�Y�L���U�V�U���Y�L�J�\�Y�Y�P�U�N���P�[�L�T�Z 289,660 225,734

�5�V�U���Y�L�J�\�Y�Y�P�U�N���P�[�L�T�Z 8 (1,922) (30,174)

�6�W�L�Y�H�[�P�U�N���P�U�J�V�T�L 287,738 195,560

�-�P�U�H�U�J�L���P�U�J�V�T�L 10 3,037 6,789

�-�P�U�H�U�J�L���L�_�W�L�U�Z�L�Z 11 (53,625) (40,590)

�7�Y�V�M�P�[���I�L�M�V�Y�L���P�U�J�V�T�L���[�H�_�L�Z 237,149 161,759

�0�U�J�V�T�L���[�H�_���L�_�W�L�U�Z�L 12 (72,688) (59,618)

�7�Y�V�M�P�[���M�V�Y���[�O�L���W�L�Y�P�V�K 164,461 102,142

of which attributable to Group equity holders 159,908 100,588

of which attributable to non-controlling interests 4,553 1,554

�,�H�Y�U�P�U�N�Z���W�L�Y���Z�O�H�Y�L�����P�U���Á���!��

�)�H�Z�P�J���L�H�Y�U�P�U�N�Z���W�L�Y���Z�O�H�Y�L�� 20 2.00 1.26

�+�P�S�\�[�L�K���L�H�Y�U�P�U�N�Z���W�L�Y���Z�O�H�Y�L 20 1.99 1.25

Consolidated statement of other comprehensive income

For the year ended 31 December (in € thousand) 2015 2014

�7�Y�V�M�P�[���M�V�Y���[�O�L���W�L�Y�P�V�K���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���[�O�L���P�U�J�V�T�L���Z�[�H�[�L�T�L�U�[ 164,461 102,142

�0�[�L�T�Z���[�O�H�[���^�P�S�S���U�L�]�L�Y���I�L���Y�L�J�S�H�Z�Z�P�M�P�L�K���[�V���W�Y�V�M�P�[���H�U�K���S�V�Z�Z�!

�*�O�H�U�N�L���P�U���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M���W�\�[���V�W�[�P�V�U���^�P�[�O���U�V�U���J�V�U�[�Y�V�S�S�P�U�N���P�U�[�L�Y�L�Z�[�Z (385) (3,601)

�9�L�T�L�H�Z�\�Y�L�T�L�U�[���0�(�:����� �����U�L�[���V�M���[�H�_�L�Z�� (3,454) (6,242)

�0�[�L�T�Z���[�O�H�[���H�Y�L���V�Y���T�H�`���I�L���Y�L�J�S�H�Z�Z�P�M�P�L�K���[�V���W�Y�V�M�P�[���H�U�K���S�V�Z�Z�!

�-�V�Y�L�P�N�U���J�\�Y�Y�L�U�J�`���[�Y�H�U�Z�S�H�[�P�V�U���K�P�M�M�L�Y�L�U�J�L�Z���M�V�Y���M�V�Y�L�P�N�U���V�W�L�Y�H�[�P�V�U�Z 10,249 66,082

�5�L�[���W�Y�V�M�P�[�����S�V�Z�Z�����V�U���O�L�K�N�L���V�M���U�L�[���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���P�U���M�V�Y�L�P�N�U���V�W�L�Y�H�[�P�V�U�Z (4,421) (4,264)

�,�M�M�L�J�[�P�]�L���W�V�Y�[�P�V�U���V�M���J�O�H�U�N�L�Z���P�U���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M���J�H�Z�O���M�S�V�^���O�L�K�N�L�Z 13,331 11,381

�5�L�[���J�O�H�U�N�L���P�U���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M���J�H�Z�O���M�S�V�^���O�L�K�N�L�Z���[�Y�H�U�Z�M�L�Y�Y�L�K���[�V���W�Y�V�M�P�[���V�Y���S�V�Z�Z(11,630) (11,078)

�6�[�O�L�Y���J�V�T�W�Y�L�O�L�U�Z�P�]�L���P�U�J�V�T�L���M�V�Y���[�O�L���W�L�Y�P�V�K�����U�L�[���V�M���P�U�J�V�T�L���[�H�_ 3,690 52,278

�;�V�[�H�S���J�V�T�W�Y�L�O�L�U�Z�P�]�L���P�U�J�V�T�L���M�V�Y���[�O�L���W�L�Y�P�V�K 168,151 154,419

of which attributable to Group equity holders 160,248 146,998

of which attributable to non-controlling interests 7,903 7,422

Consolidated statement 
�V�M���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z���H�U�K���V�[�O�L�Y��
�J�V�T�W�Y�L�O�L�U�Z�P�]�L���P�U�J�V�T�L��

The notes on pages 64  to 116 are an integral part of these consolidated financial statements.
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Consolidated statement 
�V�M���Ä�U�H�U�J�P�H�S���W�V�Z�P�[�P�V�U

The notes on pages 64  to 116 are an integral part of these consolidated financial statements.

As at 31 December (in € thousand) Notes 2015 2014

�0�U�[�H�U�N�P�I�S�L���H�Z�Z�L�[�Z 13 893,242 886,815

�7�Y�V�W�L�Y�[� �̀����W�S�H�U�[���
���L�X�\�P�W�T�L�U�[ 14 875,318 835,049

�0�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���W�Y�V�W�L�Y�[�P�L�Z 15 6,909 12,705

�6�[�O�L�Y���H�Z�Z�L�[�Z 25,620 28,618

�+�L�Y�P�]�H�[�P�]�L���M�P�U�H�U�J�P�H�S���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z���^�P�[�O���W�V�Z�P�[�P�]�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L�Z26 70,000 45,835

�+�L�M�L�Y�Y�L�K���[�H�_���H�Z�Z�L�[�Z 23 20,588 24,374

�,�T�W�S�V�`�L�L���I�L�U�L�M�P�[�Z 22b 37,251 37,308

�5�V�U���J�\�Y�Y�L�U�[���H�Z�Z�L�[�Z 1,928,929 1,870,703

�0�U�]�L�U�[�V�Y�P�L�Z 16 514,913 541,509

�*�\�Y�Y�L�U�[���[�H�_���H�Z�Z�L�[�Z 25,712 24,345

�(�T�V�\�U�[�Z���Y�L�J�L�P�]�H�I�S�L 17 392,632 393,672

�*�H�Z�O���
���J�H�Z�O���L�X�\�P�]�H�S�L�U�[�Z 18 185,363 110,208

�(�Z�Z�L�[�Z���O�L�S�K���M�V�Y���Z�H�S�L 7,011 10,309

�*�\�Y�Y�L�U�[���H�Z�Z�L�[�Z 1,125,631 1,080,043

�;�6�;�(�3���(�:�:�,�;�: 3,054,560 2,950,747

As at 31 December (in € thousand) Notes 2015 2014

�:�O�H�Y�L���J�H�W�P�[�H�S 19 62,666 62,666

�:�O�H�Y�L���W�Y�L�T�P�\�T 19 13,332 13,332

�9�L�[�H�P�U�L�K���L�H�Y�U�P�U�N�Z���H�U�K���Y�L�Z�L�Y�]�L�Z 1,430,761 1,305,237

�,�X�\�P�[�`���H�[�[�Y�P�I�\�[�H�I�S�L���[�V���.�Y�V�\�W���L�X�\�P�[�`���O�V�S�K�L�Y�Z 1,506,759 1,381,236

�5�V�U���J�V�U�[�Y�V�S�S�P�U�N���P�U�[�L�Y�L�Z�[�Z 66,614 58,015

TOTAL EQUITY 1,573,373 1,439,250

�3�V�H�U�Z���H�U�K���I�V�Y�Y�V�^�P�U�N�Z 21 600,936 607,965

�,�T�W�S�V�`�L�L���I�L�U�L�M�P�[�Z 22b 81,886 87,142

�+�L�M�L�Y�Y�L�K���[�H�_���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z 23 98,272 93,612

�7�Y�V�]�P�Z�P�V�U�Z 24 14,877 13,663

�+�L�Y�P�]�H�[�P�]�L���M�P�U�H�U�J�P�H�S���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z���^�P�[�O���U�L�N�H�[�P�]�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L�Z26 18,899 15,287

�-�H�P�Y���]�H�S�\�L���H�K�Q�\�Z�[�T�L�U�[���V�U���K�L�I�[���H�T�V�\�U�[�Z 11,541 9,537

�6�[�O�L�Y���H�T�V�\�U�[�Z���W�H�`�H�I�S�L 25 114,182 108,274

�5�V�U���J�\�Y�Y�L�U�[���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z 940,593 935,480

�3�V�H�U�Z���H�U�K���I�V�Y�Y�V�^�P�U�N�Z 21 78,892 104,082

�)�H�U�R���V�]�L�Y�K�Y�H�M�[�Z 18 13,363 24,374

�7�Y�V�]�P�Z�P�V�U�Z 24 21,322 22,796

�*�\�Y�Y�L�U�[���[�H�_���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z 19,433 11,966

�(�T�V�\�U�[�Z���W�H�`�H�I�S�L 25 407,583 412,798

�*�\�Y�Y�L�U�[���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z 540,594 576,016

�;�6�;�(�3���3�0�(�)�0�3�0�;�0�,�: 1,481,187 1,511,496

�;�6�;�(�3���,�8�<�0�;�@���
���3�0�(�)�0�3�0�;�0�,�: 3,054,560 2,950,747
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Consolidated statement 
�V�M���J�O�H�U�N�L�Z���P�U���L�X�\�P�[�`

The notes on pages 64  to 116 are an integral part of these consolidated financial statements.

The notes on pages 64  to 116 are an integral part of these consolidated financial statements.

Attributable to Group equity holders
2014
 
 
(in € thousand) Notes

Share 
capital

Share 
premium

Hedging 
reserve

Reserve 
for own 
shares

Translation 
reserve

Retained 
earnings

Total 
capital & 
reserves

Non- 
controlling 

interests
TOTAL 

EQUITY

�(�Z���H�[�������1�H�U�\�H�Y�`���������� 62,666 13,332 (6,262) (107,563) (83,438) 1,386,622 1,265,357 51,900 1,317,257

�7�Y�V�M�P�[���M�V�Y���[�O�L���W�L�Y�P�V�K 100,588 100,588 1,554 102,142

�6�[�O�L�Y���J�V�T�W�Y�L�O�L�U�Z�P�]�L���P�U�J�V�T�L���!

�������-�V�Y�L�P�N�U���J�\�Y�Y�L�U�J�`���[�Y�H�U�Z�S�H�[�P�V�U��
�K�P�M�M�L�Y�L�U�J�L�Z 19 60,057 60,057 5,984 66,041

�������5�L�[���S�V�Z�Z���V�U���O�L�K�N�L���V�M���U�L�[���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[��
���U�L�[���V�M���[�H�_�� 19 (4,264) (4,264) (4,264)

�������*�H�Z�O���M�S�V�^���O�L�K�N�L�Z�����U�L�[���V�M���[�H�_��26 379 379 (76) 303

�������9�L�T�L�H�Z�\�Y�L�T�L�U�[���0�(�:��� (6,202) (6,202) (40) (6,242)

�������*�O�H�U�N�L���P�U���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M���W�\�[���V�W�[�P�V�U��
�^�P�[�O���U�V�U���J�V�U�[�Y�V�S�S�P�U�N���P�U�[�L�Y�L�Z�[�Z (3,601) (3,601) (3,601)

�;�Y�H�U�Z�H�J�[�P�V�U�Z���^�P�[�O���.�Y�V�\�W���L�X�\�P�[�`��
�O�V�S�K�L�Y�Z���!

�������:�O�H�Y�L���I�H�Z�L�K���W�H�`�T�L�U�[�Z�� �����J 494 494 494

�������6�^�U���Z�O�H�Y�L�Z���H�J�X�\�P�Y�L�K �����J (8,052) (8,052) (8,052)

�������6�^�U���Z�O�H�Y�L�Z���Z�V�S�K �����J 3,510 1,808 5,318 5,318

�+�P�]�P�K�L�U�K�Z���[�V���Z�O�H�Y�L�O�V�S�K�L�Y�Z��19 (28,838) (28,838) (1,315) (30,153)

�(�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U���V�M���U�V�U���J�V�U�[�Y�V�S�S�P�U�N���P�U�[�L�Y�L�Z�[ 7 7

�(�Z���H�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y���������� 62,666 13,332 (5,883) (112,105) (27,645) 1,450,871 1,381,236 58,014 1,439,250

2015
 
 
(in € thousand) Notes

Share 
capital

Share 
premium

Hedging 
reserve

Reserve 
for own 
shares

Translation 
reserve

Retained 
earnings

Total 
capital & 
reserves

Non- 
controlling 

interests
TOTAL 

EQUITY

�(�Z���H�[�������1�H�U�\�H�Y�`���������� 62,666 13,332 (5,883) (112,105) (27,645) 1,450,871 1,381,236 58,014 1,439,250

�7�Y�V�M�P�[���M�V�Y���[�O�L���W�L�Y�P�V�K 159,908 159,908 4,553 164,461

�6�[�O�L�Y���J�V�T�W�Y�L�O�L�U�Z�P�]�L���P�U�J�V�T�L���!

�������-�V�Y�L�P�N�U���J�\�Y�Y�L�U�J�`���[�Y�H�U�Z�S�H�[�P�V�U��
�K�P�M�M�L�Y�L�U�J�L�Z 19 6,941 6,941 3,308 10,249

�������5�L�[���S�V�Z�Z���V�U���O�L�K�N�L���V�M���U�L�[���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[��
���U�L�[���V�M���[�H�_�� 19 (4,421) (4,421) (4,421)

�������*�H�Z�O���M�S�V�^���O�L�K�N�L�Z�����U�L�[���V�M���[�H�_��26 1,658 1,658 43 1,701

�������9�L�T�L�H�Z�\�Y�L�T�L�U�[���0�(�:��� (3,453) (3,453) (1) (3,454)

�������*�O�H�U�N�L���P�U���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M���W�\�[���V�W�[�P�V�U��
�^�P�[�O���U�V�U���J�V�U�[�Y�V�S�S�P�U�N���P�U�[�L�Y�L�Z�[�Z25 (385) (385) (385)

�;�Y�H�U�Z�H�J�[�P�V�U�Z���^�P�[�O���.�Y�V�\�W���L�X�\�P�[�`��
�O�V�S�K�L�Y�Z���!

�������:�O�H�Y�L���I�H�Z�L�K���W�H�`�T�L�U�[�Z�� �����J 344 344 344

�������6�^�U���Z�O�H�Y�L�Z���H�J�X�\�P�Y�L�K �����J (1,939) (1,939) (1,939)

�������6�^�U���Z�O�H�Y�L�Z���Z�V�S�K �����J 1,022 561 1,583 1,583

�+�P�]�P�K�L�U�K�Z���[�V���Z�O�H�Y�L�O�V�S�K�L�Y�Z��19 (32,044) (32,044) (1,421) (33,465)

�(�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U���V�M���U�V�U���J�V�U�[�Y�V�S�S�P�U�N���P�U�[�L�Y�L�Z�[ (2,669) (2,669) 2,118 (551)

�(�Z���H�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y���������� 62,666 13,332 (4,225) (113,022) (25,125) 1,573,133 1,506,759 66,614 1,573,373
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Consolidated statement 
�V�M���J�H�Z�O���Å�V�^�Z

For the year ended 31 December (in € thousand) Notes 2015 2014

�6�7�,�9�(�;�0�5�.���(�*�;�0�=�0�;�0�,�:

�7�Y�V�M�P�[���I�L�M�V�Y�L���P�U�J�V�T�L���[�H�_ 237,149 161,759

�+�L�W�Y�L�J�P�H�[�P�V�U 14,15 88,759 80,258

Amortisation 13 14,726 10,807

�0�T�W�H�P�Y�T�L�U�[���S�V�Z�Z�L�Z���V�U���7�7�
�,�������P�U�[�H�U�N�P�I�S�L���H�Z�Z�L�[�Z���H�U�K���H�Z�Z�L�[�Z���O�L�S�K���M�V�Y���Z�H�S�L1,647 1,318

�0�T�W�H�P�Y�T�L�U�[���S�V�Z�Z�L�Z���V�U���M�P�U�H�U�J�P�H�S���H�Z�Z�L�[�Z - 320

�,�X�\�P�[�`���Z�L�[�[�S�L�K���Z�O�H�Y�L���I�H�Z�L�K���W�H�`�T�L�U�[�Z �����J 344 494

�-�P�U�H�U�J�P�H�S���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z�������M�H�P�Y���]�H�S�\�L���H�K�Q�\�Z�[�T�L�U�[���[�O�Y�V�\�N�O���W�Y�V�M�P�[���V�Y���S�V�Z�Z(14,839) (23,686)

�5�L�[���P�U�[�L�Y�L�Z�[�����P�U�J�V�T�L���������L�_�W�L�U�Z�L�Z 31,782 23,713

�+�P�]�P�K�L�U�K���P�U�J�V�T�L 10 (265) (335)

�3�V�Z�Z���������N�H�P�U�����V�U���Z�H�S�L���V�M���W�Y�V�W�L�Y�[� �̀����W�S�H�U�[���H�U�K���L�X�\�P�W�T�L�U�[ (18,637) (529)

�3�V�Z�Z���������N�H�P�U�����V�U���Z�H�S�L���V�M���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���W�Y�V�W�L�Y�[�` (2,336) (4)

�3�V�Z�Z���������N�H�P�U�����V�U���Z�H�S�L���V�M���H�Z�Z�L�[�Z���O�L�S�K���M�V�Y���Z�H�S�L (1,917) (730)

�6�[�O�L�Y�������T�P�Z�J�L�S�S�H�U�L�V�\�Z 32,919 27,448

�.�Y�V�Z�Z���J�H�Z�O���M�S�V�^�Z���M�Y�V�T���V�W�L�Y�H�[�P�U�N���H�J�[�P�]�P�[�P�L�Z 369,333 280,832

�+�L�J�Y�L�H�Z�L���������P�U�J�Y�L�H�Z�L�����P�U���P�U�]�L�U�[�V�Y�P�L�Z 28,809 10,993

�+�L�J�Y�L�H�Z�L���������P�U�J�Y�L�H�Z�L�����P�U���H�T�V�\�U�[�Z���Y�L�J�L�P�]�H�I�S�L 5,776 (14,486)

�0�U�J�Y�L�H�Z�L���������K�L�J�Y�L�H�Z�L�����P�U���H�T�V�\�U�[�Z���W�H�`�H�I�S�L (10,027) 2,272

�0�U�J�Y�L�H�Z�L���������K�L�J�Y�L�H�Z�L�����P�U���W�Y�V�]�P�Z�P�V�U�Z (5,294) (6,731)

�*�O�H�U�N�L�Z���P�U���^�V�Y�R�P�U�N���J�H�W�P�[�H�S���H�U�K���W�Y�V�]�P�Z�P�V�U�Z 19,265 (7,951)

�*�H�Z�O���N�L�U�L�Y�H�[�L�K���M�Y�V�T���V�W�L�Y�H�[�P�V�U�Z 388,597 272,881

�0�U�J�V�T�L���[�H�_���W�H�P�K (63,147) (57,087)

�5�L�[���J�H�Z�O���M�S�V�^�Z���M�Y�V�T���V�W�L�Y�H�[�P�U�N���H�J�[�P�]�P�[�P�L�Z 325,450 215,793

For the year ended 31 December (in € thousand) Notes 2015 2014

�0�5�=�,�:�;�0�5�.���(�*�;�0�=�0�;�0�,�:

�7�Y�V�J�L�L�K�Z���M�Y�V�T���Z�H�S�L���V�M���W�Y�V�W�L�Y�[� �̀����W�S�H�U�[���H�U�K���L�X�\�P�W�T�L�U�[ 23,644 2,836

�7�Y�V�J�L�L�K�Z���M�Y�V�T���Z�H�S�L���V�M���P�U�[�H�U�N�P�I�S�L���H�Z�Z�L�[�Z 9 1

�7�Y�V�J�L�L�K�Z���M�Y�V�T���Z�H�S�L���V�M���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���W�Y�V�W�L�Y�[�` 8,192 2,070

�7�Y�V�J�L�L�K�Z���M�Y�V�T���Z�H�S�L���V�M���H�Z�Z�L�[�Z���O�L�S�K���M�V�Y���Z�H�S�L 5,105 1,800

�7�Y�V�J�L�L�K�Z���M�Y�V�T���Z�H�S�L���V�M���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[�Z 15 26

�9�L�W�H�`�T�L�U�[���V�M���S�V�H�U�Z���N�Y�H�U�[�L�K 5 34

�(�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U���V�M���I�\�Z�P�U�L�Z�Z�L�Z�����U�L�[���V�M���J�H�Z�O���H�J�X�\�P�Y�L�K (23,682) (239,668)

�(�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U���V�M���W�Y�V�W�L�Y�[� �̀����W�S�H�U�[���H�U�K���L�X�\�P�W�T�L�U�[ 14 (136,717) (135,977)

�(�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U���V�M���P�U�[�H�U�N�P�I�S�L���H�Z�Z�L�[�Z 13 (9,780) (6,076)

�(�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U���V�M���V�[�O�L�Y���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[�Z (36) (2,051)

�3�V�H�U�Z���N�Y�H�U�[�L�K (209) (114)

�+�P�]�P�K�L�U�K�Z���Y�L�J�L�P�]�L�K 265 335

�0�U�[�L�Y�L�Z�[���Y�L�J�L�P�]�L�K 493 1,143

�5�L�[���J�H�Z�O���M�S�V�^�Z���\�Z�L�K���P�U���P�U�]�L�Z�[�P�U�N���H�J�[�P�]�P�[�P�L�Z (132,696) (375,641)
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For the year ended 31 December (in € thousand) Notes 2015 2014

�-�0�5�(�5�*�0�5�.���(�*�;�0�=�0�;�0�,�:

�7�Y�V�J�L�L�K�Z���M�Y�V�T���Z�H�S�L���V�M���[�Y�L�H�Z�\�Y�`���Z�O�H�Y�L�Z �����J 1,583 5,318

�7�Y�V�J�L�L�K�Z���M�Y�V�T���V�I�[�H�P�U�P�U�N�����I�V�Y�Y�V�^�P�U�N�Z 127,666 322,000

�9�L�W�\�Y�J�O�H�Z�L���V�M���[�Y�L�H�Z�\�Y�`���Z�O�H�Y�L�Z �����J (1,934) (8,052)

�9�L�W�H�`�T�L�U�[���V�M���I�V�Y�Y�V�^�P�U�N�Z (187,294) (104,125)

�+�P�]�P�K�L�U�K�Z���W�H�P�K (33,809) (29,876)

Interest paid (29,592) (23,072)

�7�H�`�T�L�U�[���V�M���[�Y�H�U�Z�H�J�[�P�V�U���J�V�Z�[�Z���Y�L�S�H�[�L�K���[�V���S�V�H�U�Z���H�U�K���I�V�Y�Y�V�^�P�U�N�Z (4,393) -

�*�H�Z�O���M�S�V�^�Z���M�Y�V�T���M�P�U�H�U�J�P�U�N���H�J�[�P�]�P�[�P�L�Z (127,774) 162,192

�5�,�;�����+�,�*�9�,�(�:�,�����0�5�*�9�,�(�:�,���0�5���*�(�:�/���(�5�+���*�(�:�/���,�8�<�0�=�(�3�,�5�;�: 64,980 2,345

Cash and cash equivalents

For the year ended 31 December (in € thousand) Notes 2015 2014

�(�Z���H�[�������1�H�U�\�H�Y�`���������� 18 85,834 64,895

�5�L�[�����K�L�J�Y�L�H�Z�L���������P�U�J�Y�L�H�Z�L���P�U���J�H�Z�O���H�U�K���J�H�Z�O���L�X�\�P�]�H�S�L�U�[�Z 64,980 2,345

�*�H�Z�O���H�U�K���J�H�Z�O���L�X�\�P�]�H�S�L�U�[�Z���Y�L�Z�\�S�[�P�U�N���M�Y�V�T���M�P�Y�Z�[���[�P�T�L���J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���Z�\�I�Z�P�K�P�H�Y�P�L�Z6 1,337 533

�,�M�M�L�J�[���V�M���L�_�J�O�H�U�N�L���Y�H�[�L���M�S�\�J�[�\�H�[�P�V�U�Z���V�U���J�H�Z�O���O�L�S�K 19,849 18,061

�(�Z���H�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y���������� 18 172,000 85,834

The notes on pages 64  to 116 are an integral part of these consolidated financial statements.



64

�5�V�[�L�Z���[�V���[�O�L���J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K��
�Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z

1. Corporate information  ....................................................................................................................................... 65
2. Basis of preparation .......................................................................................................................................... 65
���������:�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[���H�J�J�V�\�U�[�P�U�N���W�V�S�P�J�P�L�Z .......................................................................................................................... 66
�������)�\�Z�P�U�L�Z�Z���J�V�T�I�P�U�H�[�P�V�U�Z ..................................................................................................................................... 78
�������-�P�U�H�U�J�P�H�S���Y�P�Z�R���T�H�U�H�N�L�T�L�U�[ ................................................................................................................................ 79
�������(�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U�Z���H�U�K���K�P�Z�W�V�Z�H�S�Z���V�M���Z�\�I�Z�P�K�P�H�Y�P�L�Z���H�U�K���U�V�U���J�V�U�[�Y�V�S�S�P�U�N���P�U�[�L�Y�L�Z�[�Z�� ....................................................... 82
�������6�[�O�L�Y���V�W�L�Y�H�[�P�U�N���P�U�J�V�T�L���H�U�K���L�_�W�L�U�Z�L�Z ............................................................................................................. 83
�������5�V�U���Y�L�J�\�Y�Y�P�U�N���P�[�L�T�Z .......................................................................................................................................... 83
� �����(�K�K�P�[�P�V�U�H�S���P�U�M�V�Y�T�H�[�P�V�U���V�U���V�W�L�Y�H�[�P�U�N���L�_�W�L�U�Z�L�Z .................................................................................................. 83
���������-�P�U�H�U�J�L���P�U�J�V�T�L ............................................................................................................................................... 84
���������-�P�U�H�U�J�L���L�_�W�L�U�Z�L�Z ........................................................................................................................................... 84
���������0�U�J�V�T�L���[�H�_�L�Z ................................................................................................................................................... 85
���������0�U�[�H�U�N�P�I�S�L���H�Z�Z�L�[�Z ............................................................................................................................................. 86
���������7�Y�V�W�L�Y�[� �̀����W�S�H�U�[���H�U�K���L�X�\�P�W�T�L�U�[ ........................................................................................................................ 88
���������0�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���W�Y�V�W�L�Y�[�P�L�Z ...................................................................................................................................... 89
���������0�U�]�L�U�[�V�Y�P�L�Z ....................................................................................................................................................... 89
���������(�T�V�\�U�[�Z���Y�L�J�L�P�]�H�I�S�L ......................................................................................................................................... 90
���������*�H�Z�O���H�U�K���J�H�Z�O���L�X�\�P�]�H�S�L�U�[�Z ............................................................................................................................. 90
��� �����,�X�\�P�[�` .............................................................................................................................................................. 90
���������,�H�Y�U�P�U�N�Z���W�L�Y���Z�O�H�Y�L .......................................................................................................................................... 91
���������3�V�H�U�Z���H�U�K���I�V�Y�Y�V�^�P�U�N�Z ..................................................................................................................................... 92
���������,�T�W�S�V�`�L�L���I�L�U�L�Ä�[�Z ........................................................................................................................................... 94
���������+�L�M�L�Y�Y�L�K���[�H�_���H�Z�Z�L�[�Z���H�U�K���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z .................................................................................................................. 102
���������7�Y�V�]�P�Z�P�V�U�Z ...................................................................................................................................................... 103
���������(�T�V�\�U�[�Z���W�H�`�H�I�S�L .......................................................................................................................................... 104
���������-�P�U�H�U�J�P�H�S���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z .................................................................................................................................... 104
���������6�W�L�Y�H�[�P�U�N���S�L�H�Z�L�Z ........................................................................................................................................... 111
���������.�\�H�Y�H�U�[�L�L�Z�����J�V�S�S�H�[�L�Y�H�S���H�U�K���J�V�U�[�Y�H�J�[�\�H�S���J�V�T�T�P�[�T�L�U�[�Z .................................................................................. 111
��� �����*�V�U�[�P�U�N�L�U�J�P�L�Z ............................................................................................................................................... 112
30. Related parties .............................................................................................................................................. 112
���������(�S�P�H�_�P�Z���J�V�T�W�H�U�P�L�Z .......................................................................................................................................... 113
���������:�L�Y�]�P�J�L�Z���W�Y�V�]�P�K�L�K���I�`���[�O�L���Z�[�H�[�\�[�V�Y�`���H�\�K�P�[�V�Y ................................................................................................... 116
���������:�\�I�Z�L�X�\�L�U�[���L�]�L�U�[�Z ........................................................................................................................................ 116



Aliaxis - Annual Report 2015 65

1. Corporate information
Aliaxis S.A. (“the Company”) is a company 
domiciled in Belgium. The address of the 
�*�V�T�W�H�U�`�»�Z���Y�L�N�P�Z�[�L�Y�L�K���V�]�J�L���P�Z���(�]�L�U�\�L���K�L���;�L�Y�]�\�L�Y�L�U����
���������������������)�Y�\�Z�Z�L�S�Z�����;�O�L���J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���Ä�U�H�U�J�P�H�S��
statements of the Company as at and for the year 
�L�U�K�L�K���������+�L�J�L�T�I�L�Y�������������J�V�T�W�Y�P�Z�L���[�O�L���*�V�T�W�H�U� �̀���
�P�[�Z���Z�\�I�Z�P�K�P�H�Y�P�L�Z���H�U�K���P�U�[�L�Y�L�Z�[���P�U���L�X�\�P�[�`���H�J�J�V�\�U�[�L�K��
�P�U�]�L�Z�[�L�L�Z�����[�V�N�L�[�O�L�Y���Y�L�M�L�Y�Y�L�K���[�V���H�Z���[�O�L 
“Group” or “Aliaxis”).

�(�S�P�H�_�P�Z���L�T�W�S�V�`�L�K���H�Y�V�\�U�K�����������������W�L�V�W�S�L�����P�Z���W�Y�L�Z�L�U�[��
�P�U���T�V�Y�L���[�O�H�U���������J�V�\�U�[�Y�P�L�Z���[�O�Y�V�\�N�O�V�\�[���[�O�L���^�V�Y�S�K����
and is represented in the marketplace through more 
�[�O�H�U�����������T�H�U�\�M�H�J�[�\�Y�P�U�N���H�U�K���Z�L�S�S�P�U�N���J�V�T�W�H�U�P�L�Z����
�T�H�U�`���V�M���^�O�P�J�O���[�Y�H�K�L���\�Z�P�U�N���[�O�L�P�Y���P�U�K�P�]�P�K�\�H�S���I�Y�H�U�K��
identities. The Group is primarily engaged in the 
manufacture and sale of plastic pipe systems and 
�Y�L�S�H�[�L�K���I�\�P�S�K�P�U�N���H�U�K���Z�H�U�P�[�H�Y�`���W�Y�V�K�\�J�[�Z���^�O�P�J�O���H�Y�L��
used in residential and commercial construction and 
�Y�L�U�V�]�H�[�P�V�U���H�Z���^�L�S�S���H�Z���P�U���H���^�P�K�L���Y�H�U�N�L���V�M���P�U�K�\�Z�[�Y�P�H�S��
�H�U�K���W�\�I�S�P�J���\�[�P�S�P�[�`���H�W�W�S�P�J�H�[�P�V�U�Z��

�;�O�L���Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z���O�H�]�L���I�L�L�U���H�\�[�O�V�Y�P�Z�L�K���M�V�Y��
�P�Z�Z�\�L���I�`���[�O�L���*�V�T�W�H�U�`�»�Z���I�V�H�Y�K���V�M���K�P�Y�L�J�[�V�Y�Z���V�U��������
�4�H�Y�J�O��������������

2. Basis of preparation

(a) Statement of compliance
�;�O�L���J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z���O�H�]�L���I�L�L�U��
prepared in accordance with International Financial 
�9�L�W�V�Y�[�P�U�N���:�[�H�U�K�H�Y�K�Z�����0�-�9�:�����L�\�L�J�[�P�]�L���H�U�K���H�K�V�W�[�L�K��
�I�`���[�O�L���,�\�Y�V�W�L�H�U���<�U�P�V�U���H�Z���H�[���[�O�L���Y�L�W�V�Y�[�P�U�N���K�H�[�L��

�(�S�P�H�_�P�Z���^�H�Z���U�V�[���V�I�S�P�N�L�K���[�V���H�W�W�S�`���H�U�`���,�\�Y�V�W�L�H�U��
�J�H�Y�]�L���V�\�[�Z���M�Y�V�T���0�-�9�:�����T�L�H�U�P�U�N���[�O�H�[���[�O�L���Ä�U�H�U�J�P�H�S��
statements are fully compliant with IFRS. The 
Company has not elected for early application of 
any of the standards or interpretations which were 
�U�V�[���`�L�[���L�\�L�J�[�P�]�L���V�U���[�O�L���Y�L�W�V�Y�[�P�U�N���K�H�[�L��

���I�����)�H�Z�P�Z���V�M���T�L�H�Z�\�Y�L�T�L�U�[
�;�O�L���J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z���O�H�]�L���I�L�L�U��
�W�Y�L�W�H�Y�L�K���V�U���[�O�L���O�P�Z�[�V�Y�P�J�H�S���J�V�Z�[���I�H�Z�P�Z�����L�_�J�L�W�[���M�V�Y 
the following:
• �K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L���Ä�U�H�U�J�P�H�S���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z���H�Y�L���T�L�H�Z�\�Y�L�K���H�[��

�M�H�P�Y���]�H�S�\�L�"
• �H�]�H�P�S�H�I�S�L���M�V�Y���Z�H�S�L���Ä�U�H�U�J�P�H�S���H�Z�Z�L�[�Z���H�Y�L���T�L�H�Z�\�Y�L�K��

�H�[���M�H�P�Y���]�H�S�\�L�"�Ä�U�H�U�J�P�H�S���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z���H�[���M�H�P�Y���]�H�S�\�L��

�[�O�Y�V�\�N�O���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z���H�Y�L���T�L�H�Z�\�Y�L�K���H�[���M�H�P�Y��
�]�H�S�\�L�"�Z�O�H�Y�L���I�H�Z�L�K���W�H�`�T�L�U�[���H�Y�Y�H�U�N�L�T�L�U�[�Z�"

• �L�T�W�S�V�`�L�L���I�L�U�L�Ä�[�Z�"
• asset held for sale.

(c)  Functional and presentation  
currency

�;�O�L�Z�L���J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z���H�Y�L��
�W�Y�L�Z�L�U�[�L�K���P�U���L�\�Y�V�����^�O�P�J�O���P�Z���[�O�L���*�V�T�W�H�U�`�»�Z��
�M�\�U�J�[�P�V�U�H�S���J�\�Y�Y�L�U�J� �̀����(�S�S���Ä�U�H�U�J�P�H�S���P�U�M�V�Y�T�H�[�P�V�U��
�W�Y�L�Z�L�U�[�L�K���P�U���L�\�Y�V���O�H�Z���I�L�L�U���Y�V�\�U�K�L�K���[�V���[�O�L���U�L�H�Y�L�Z�[��
�[�O�V�\�Z�H�U�K�����L�_�J�L�W�[���^�O�L�U���V�[�O�L�Y�^�P�Z�L���P�U�K�P�J�H�[�L�K��

���K�������<�Z�L���V�M���L�Z�[�P�T�H�[�L�Z 
and judgments

�;�O�L���W�Y�L�W�H�Y�H�[�P�V�U���V�M���J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z��
�Y�L�X�\�P�Y�L�Z���T�H�U�H�N�L�T�L�U�[���[�V���T�H�R�L���Q�\�K�N�T�L�U�[�Z����
�L�Z�[�P�T�H�[�L�Z���H�U�K���H�Z�Z�\�T�W�[�P�V�U�Z���[�O�H�[���H�\�L�J�[���[�O�L��
application of accounting policies and the reported 
�H�T�V�\�U�[�Z���V�M���H�Z�Z�L�[�Z�����S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z�����P�U�J�V�T�L���H�U�K���L�_�W�L�U�Z�L�Z����
�(�J�[�\�H�S���Y�L�Z�\�S�[�Z���T�H�`���K�P�\�L�Y���M�Y�V�T���[�O�L�Z�L���L�Z�[�P�T�H�[�L�Z����

�,�Z�[�P�T�H�[�L�Z���H�U�K���\�U�K�L�Y�S�`�P�U�N���H�Z�Z�\�T�W�[�P�V�U�Z���H�Y�L���Y�L�]�P�L�^�L�K��
�V�U���H�U���V�U�N�V�P�U�N���I�H�Z�P�Z�����9�L�]�P�Z�P�V�U�Z���[�V���H�J�J�V�\�U�[�P�U�N��
estimates are recognised in the period in which the 
�L�Z�[�P�T�H�[�L���P�Z���Y�L�]�P�Z�L�K���H�U�K���P�U���H�U�`���M�\�[�\�Y�L 
�W�L�Y�P�V�K�Z���H�\�L�J�[�L�K��

�0�U���W�H�Y�[�P�J�\�S�H�Y�����P�U�M�V�Y�T�H�[�P�V�U���H�I�V�\�[���Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[���H�Y�L�H�Z���V�M��
�L�Z�[�P�T�H�[�P�V�U�����\�U�J�L�Y�[�H�P�U�[�`���H�U�K���J�Y�P�[�P�J�H�S���Q�\�K�N�T�L�U�[�Z���P�U��
�H�W�W�S�`�P�U�N���H�J�J�V�\�U�[�P�U�N���W�V�S�P�J�P�L�Z���[�O�H�[���O�H�]�L���[�O�L���T�V�Z�[��
�Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[���L�\�L�J�[���V�U���[�O�L���H�T�V�\�U�[���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���[�O�L��
�J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z�����H�Y�L���K�L�Z�J�Y�P�I�L�K���P�U��
the following notes:
• �5�V�[�L���������¶���T�L�H�Z�\�Y�L�T�L�U�[���V�M���[�O�L���Y�L�J�V�]�L�Y�H�I�S�L��

�H�T�V�\�U�[�Z���V�M���J�H�Z�O���N�L�U�L�Y�H�[�P�U�N���\�U�P�[�Z�"
• �5�V�[�L�������I���¶���T�L�H�Z�\�Y�L�T�L�U�[���V�M���K�L�Ä�U�L�K���I�L�U�L�Ä�[��

�V�I�S�P�N�H�[�P�V�U�Z�"
• �5�V�[�L�������J���¶���T�L�H�Z�\�Y�L�T�L�U�[���V�M���Z�O�H�Y�L���I�H�Z�L�K��

�W�H�`�T�L�U�[�Z�"
• �5�V�[�L���������¶���\�Z�L���V�M���[�H�_���S�V�Z�Z�L�Z�"
• �5�V�[�L�Z���������H�U�K����� ���¶���W�Y�V�]�P�Z�P�V�U�Z���H�U�K���J�V�U�[�P�U�N�L�U�J�P�L�Z�"
• �5�V�[�L���������¶���]�H�S�\�H�[�P�V�U���V�M���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L���Ä�U�H�U�J�P�H�S��

�P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z���H�U�K���K�L�[�L�Y�T�P�U�H�[�P�V�U���V�M���L�\�L�J�[�P�]�L�U�L�Z�Z���M�V�Y��
hedge accounting.
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Measurement of fair values

�(���U�\�T�I�L�Y���V�M���[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���H�J�J�V�\�U�[�P�U�N���W�V�S�P�J�P�L�Z���H�U�K��
�K�P�Z�J�S�V�Z�\�Y�L�Z���Y�L�X�\�P�Y�L���[�O�L���T�L�H�Z�\�Y�L�T�L�U�[���V�M���M�H�P�Y���]�H�S�\�L�Z����
�M�V�Y���I�V�[�O���Ä�U�H�U�J�P�H�S���H�U�K���U�V�U���Ä�U�H�U�J�P�H�S���H�Z�Z�L�[�Z���H�U�K��
�S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z��

�>�O�L�U���T�L�H�Z�\�Y�P�U�N���[�O�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L�Z���V�M���H�U���H�Z�Z�L�[���H�U�K��
�S�P�H�I�P�S�P�[� �̀����[�O�L���.�Y�V�\�W���\�Z�L�Z���T�H�Y�R�L�[���V�I�Z�L�Y�]�H�I�S�L���K�H�[�H��
�H�Z���M�H�Y���H�Z���W�V�Z�Z�P�I�S�L�����-�H�P�Y���]�H�S�\�L�Z���H�Y�L���J�H�[�L�N�V�Y�P�Z�L�K���P�U�[�V��
�K�P�\�L�Y�L�U�[���S�L�]�L�S�Z���P�U���H���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���O�P�L�Y�H�Y�J�O�`���I�H�Z�L�K���V�U���[�O�L��
�P�U�W�\�[�Z���\�Z�L�K���P�U���[�O�L���]�H�S�\�H�[�P�V�U���[�L�J�O�U�P�X�\�L�Z���H�Z���M�V�S�S�V�^�Z�!
• �3�L�]�L�S�����!���X�\�V�[�L�K���W�Y�P�J�L�Z�����\�U�H�K�Q�\�Z�[�L�K�����P�U���H�J�[�P�]�L��

�T�H�Y�R�L�[�Z���M�V�Y���P�K�L�U�[�P�J�H�S���H�Z�Z�L�[�Z���V�Y���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z��
• �3�L�]�L�S�����!���P�U�W�\�[�Z���V�[�O�L�Y���[�O�H�U���X�\�V�[�L�K���W�Y�P�J�L�Z���P�U�J�S�\�K�L�K��

�P�U���3�L�]�L�S�������[�O�H�[���H�Y�L���V�I�Z�L�Y�]�H�I�S�L���M�V�Y���[�O�L���H�Z�Z�L�[���V�Y��
�S�P�H�I�P�S�P�[� �̀����L�P�[�O�L�Y���K�P�Y�L�J�[�S�`�����P���L�����H�Z���W�Y�P�J�L�Z�����V�Y���P�U�K�P�Y�L�J�[�S�`��
���P���L�����K�L�Y�P�]�L�K���M�Y�V�T���W�Y�P�J�L�Z������

• �3�L�]�L�S�����!���P�U�W�\�[�Z���M�V�Y���[�O�L���H�Z�Z�L�[���V�Y���S�P�H�I�P�S�P�[�`���[�O�H�[���H�Y�L���U�V�[��
�I�H�Z�L�K���V�U���V�I�Z�L�Y�]�H�I�S�L���T�H�Y�R�L�[���K�H�[�H�����\�U�V�I�Z�L�Y�]�H�I�S�L��
inputs).

�-�\�Y�[�O�L�Y���P�U�M�V�Y�T�H�[�P�V�U���H�I�V�\�[���[�O�L���H�Z�Z�\�T�W�[�P�V�U�Z���T�H�K�L��
�P�U���T�L�H�Z�\�Y�P�U�N���M�H�P�Y���]�H�S�\�L�Z���P�Z���P�U�J�S�\�K�L�K���P�U���[�O�L���M�V�S�S�V�^�P�U�N��
notes:
• �5�V�[�L���������¶���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���W�Y�V�W�L�Y�[�P�L�Z�"
• �5�V�[�L�������J���¶���Z�O�H�Y�L���I�H�Z�L�K���W�H�`�T�L�U�[�Z�"
• �5�V�[�L���������¶���Ä�U�H�U�J�P�H�S���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z��

���������:�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[���H�J�J�V�\�U�[�P�U�N���W�V�S�P�J�P�L�Z
�,�_�J�L�W�[���M�V�Y���[�O�L���J�O�H�U�N�L���L�_�W�S�H�P�U�L�K���I�L�S�V� �̂����[�O�L��
accounting policies adopted are consistent with 
�[�O�V�Z�L���V�M���[�O�L���W�Y�L�]�P�V�\�Z���Ä�U�H�U�J�P�H�S���`�L�H�Y��

The Group has adopted the following new and 
�H�T�L�U�K�L�K���0�-�9�:���H�U�K���0�-�9�0�*���P�U�[�L�Y�W�Y�L�[�H�[�P�V�U�Z���H�Z���V�M������
�1�H�U�\�H�Y�`�����������!
• �(�T�L�U�K�T�L�U�[�Z���[�V���0�(�:����� ���,�T�W�S�V�`�L�L���)�L�U�L�Ä�[�Z���¶��

�+�L�Ä�U�L�K���)�L�U�L�Ä�[���7�S�H�U�Z�������,�T�W�S�V�`�L�L���*�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U�Z��
• �(�U�U�\�H�S���0�T�W�Y�V�]�L�T�L�U�[�Z���[�V���0�-�9�:�����������������������J�`�J�S�L��
• �(�U�U�\�H�S���0�T�W�Y�V�]�L�T�L�U�[�Z���[�V���0�-�9�:�����������������������J�`�J�S�L
• �0�-�9�0�*���������¶���3�L�]�P�L�Z��

�;�O�L���H�I�V�]�L���U�L�^���H�U�K���H�T�L�U�K�L�K���0�(�:���0�-�9�:���Z�[�H�U�K�H�Y�K�Z��
�H�U�K���P�U�[�L�Y�W�Y�L�[�H�[�P�V�U�Z���K�P�K���U�V�[���Y�L�Z�\�S�[���P�U���Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[��
�J�O�H�U�N�L�Z���P�U���[�O�L���J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z����

�,�_�J�L�W�[���H�Z���T�L�U�[�P�V�U�L�K���H�I�V�]�L�����[�O�L���H�J�J�V�\�U�[�P�U�N���W�V�S�P�J�P�L�Z��
�Z�L�[���V�\�[���I�L�S�V�^���O�H�]�L���I�L�L�U���H�W�W�S�P�L�K���J�V�U�Z�P�Z�[�L�U�[�S�`���I�`���H�S�S��
�V�M���[�O�L���Y�L�W�V�Y�[�P�U�N���L�U�[�P�[�P�L�Z���[�O�H�[���(�S�P�H�_�P�Z���O�H�Z���K�L�Ä�U�L�K���P�U���P�[�Z��
reporting and consolidation process.

�*�L�Y�[�H�P�U���J�V�T�W�H�Y�H�[�P�]�L���H�T�V�\�U�[�Z���P�U���[�O�L���5�V�[�L�Z���[�V��
�[�O�L���J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z���O�H�]�L���I�L�L�U��
�Y�L�J�S�H�Z�Z�P�Ä�L�K���J�V�U�M�V�Y�T���^�P�[�O���[�O�L���J�\�Y�Y�L�U�[���`�L�H�Y�»�Z��

presentation.

�(�S�P�H�_�P�Z���O�H�Z���J�O�V�Z�L�U���������+�L�J�L�T�I�L�Y���H�Z���[�O�L���Y�L�W�V�Y�[�P�U�N��
�K�H�[�L�����;�O�L���J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z��
�H�Y�L���W�Y�L�Z�L�U�[�L�K���I�L�M�V�Y�L���[�O�L���L�\�L�J�[���V�M���[�O�L���W�Y�V�Ä�[��
appropriation of the Company proposed to the 
�H�U�U�\�H�S���Z�O�H�Y�L�O�V�S�K�L�Y�Z�»���T�L�L�[�P�U�N�����H�U�K���K�P�]�P�K�L�U�K�Z��
�[�O�L�Y�L�M�V�Y�L���H�Y�L���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���H�Z���H���S�P�H�I�P�S�P�[�`���P�U���[�O�L���W�L�Y�P�V�K��
they are declared.

(a) Basis of consolidation
�(���S�P�Z�[���V�M���[�O�L���T�V�Z�[���P�T�W�V�Y�[�H�U�[���Z�\�I�Z�P�K�P�H�Y�P�L�Z���H�U�K���L�X�\�P�[�`��
�H�J�J�V�\�U�[�L�K���P�U�]�L�Z�[�L�L�Z���P�Z���W�Y�L�Z�L�U�[�L�K���P�U���5�V�[�L��������

Subsidiaries

�:�\�I�Z�P�K�P�H�Y�P�L�Z���H�Y�L���L�U�[�P�[�P�L�Z���J�V�U�[�Y�V�S�S�L�K���I�`���[�O�L���.�Y�V�\�W����
�;�O�L���.�Y�V�\�W���J�V�U�[�Y�V�S�Z���H�U���L�U�[�P�[�`���^�O�L�U���P�[���P�Z���L�_�W�V�Z�L�K���[�V����
�V�Y���O�H�Z���Y�P�N�O�[�Z���[�V�����]�H�Y�P�H�I�S�L���Y�L�[�\�Y�U�Z���M�Y�V�T���P�[�Z���P�U�]�V�S�]�L�T�L�U�[��
�^�P�[�O���[�O�L���L�U�[�P�[�`���H�U�K���O�H�Z���[�O�L���H�I�P�S�P�[�`���[�V���H�\�L�J�[���[�O�V�Z�L��
�Y�L�[�\�Y�U�Z���[�O�Y�V�\�N�O���P�[�Z���W�V�^�L�Y���V�]�L�Y���[�O�L���L�U�[�P�[� �̀����;�O�L��
�Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z���V�M���Z�\�I�Z�P�K�P�H�Y�P�L�Z���H�Y�L���P�U�J�S�\�K�L�K���P�U��
�[�O�L���J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z���M�Y�V�T���[�O�L���K�H�[�L��
that on which control commences until the date that 
on which control ceases.

Non-controlling interests

�5�V�U���J�V�U�[�Y�V�S�S�P�U�N���P�U�[�L�Y�L�Z�[�Z���H�Y�L���T�L�H�Z�\�Y�L�K���H�[���[�O�L�P�Y��
�W�Y�V�W�V�Y�[�P�V�U�H�[�L���Z�O�H�Y�L���V�M���[�O�L���H�J�X�\�P�Y�L�L�»�Z���P�K�L�U�[�P�Ä�H�I�S�L���U�L�[��
�H�Z�Z�L�[�Z���H�[���[�O�L���K�H�[�L���V�M���H�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U����

�*�O�H�U�N�L�Z���P�U���[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���P�U�[�L�Y�L�Z�[���P�U���H���Z�\�I�Z�P�K�P�H�Y�`���[�O�H�[��
do not result in a loss of control are accounted for 
�H�Z���L�X�\�P�[�`���[�Y�H�U�Z�H�J�[�P�V�U�Z������
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Transactions eliminated on consolidation

�0�U�[�Y�H���N�Y�V�\�W���I�H�S�H�U�J�L�Z�����H�U�K���H�U�`���\�U�Y�L�H�S�P�Z�L�K���P�U�J�V�T�L��
�H�U�K���L�_�W�L�U�Z�L�Z���H�Y�P�Z�P�U�N���M�Y�V�T���P�U�[�Y�H���N�Y�V�\�W���[�Y�H�U�Z�H�J�[�P�V�U�Z����
are eliminated in preparing the consolidated 
�Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z�����<�U�Y�L�H�S�P�Z�L�K���N�H�P�U�Z���H�Y�P�Z�P�U�N���M�Y�V�T��
�[�Y�H�U�Z�H�J�[�P�V�U�Z���^�P�[�O���L�X�\�P�[�`���H�J�J�V�\�U�[�L�K���P�U�]�L�Z�[�L�L�Z���H�Y�L��
�L�S�P�T�P�U�H�[�L�K���H�N�H�P�U�Z�[���[�O�L���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���[�V���[�O�L���L�_�[�L�U�[��
�V�M���[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���P�U�[�L�Y�L�Z�[���P�U���[�O�L���P�U�]�L�Z�[�L�L�����<�U�Y�L�H�S�P�Z�L�K��
losses are eliminated in the same way as unrealised 
�N�H�P�U�Z�����I�\�[���V�U�S�`���[�V���[�O�L���L�_�[�L�U�[���[�O�H�[���[�O�L�Y�L���P�Z���U�V��
�L�]�P�K�L�U�J�L���V�M���P�T�W�H�P�Y�T�L�U�[��

Loss of control

�<�W�V�U���[�O�L���S�V�Z�Z���V�M���J�V�U�[�Y�V�S�����[�O�L���.�Y�V�\�W���K�L�Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�Z��
�[�O�L���H�Z�Z�L�[�Z���H�U�K���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z���V�M���[�O�L���Z�\�I�Z�P�K�P�H�Y� �̀����H�U�`��
�Y�L�S�H�[�L�K�����U�V�U���J�V�U�[�Y�V�S�S�P�U�N���P�U�[�L�Y�L�Z�[�Z���H�U�K���[�O�L���V�[�O�L�Y��
�J�V�T�W�V�U�L�U�[�Z���V�M���L�X�\�P�[�`���Y�L�S�H�[�L�K���[�V���[�O�L���Z�\�I�Z�P�K�P�H�Y� �̀���
�(�U�`���Y�L�Z�\�S�[�P�U�N���N�H�P�U���V�Y���S�V�Z�Z���P�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���W�Y�V�Ä�[���V�Y��
loss. If the Group retains any interest in the former 
�Z�\�I�Z�P�K�P�H�Y� �̀����[�O�L�U���Z�\�J�O���P�U�[�L�Y�L�Z�[���P�Z���T�L�H�Z�\�Y�L�K���H�[���M�H�P�Y��
�]�H�S�\�L���H�[���[�O�L���K�H�[�L���[�O�H�[���J�V�U�[�Y�V�S���P�Z���S�V�Z�[������

���I�����-�V�Y�L�P�N�U���J�\�Y�Y�L�U�J�P�L�Z
Foreign currency transactions

Transactions in foreign currencies are translated to 
�[�O�L���Y�L�Z�W�L�J�[�P�]�L���M�\�U�J�[�P�V�U�H�S���J�\�Y�Y�L�U�J�`���V�M���(�S�P�H�_�P�Z���L�U�[�P�[�P�L�Z��
at exchange rates at the date of the transactions. 
�4�V�U�L�[�H�Y�`���H�Z�Z�L�[�Z���H�U�K���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z���K�L�U�V�T�P�U�H�[�L�K��
in foreign currencies at the reporting date are 
retranslated to the functional currency at the 
�L�_�J�O�H�U�N�L���Y�H�[�L���H�[���[�O�H�[���K�H�[�L�����5�V�U���T�V�U�L�[�H�Y�`���H�Z�Z�L�[�Z��
�H�U�K���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z���K�L�U�V�T�P�U�H�[�L�K���P�U���M�V�Y�L�P�N�U���J�\�Y�Y�L�U�J�P�L�Z���[�O�H�[��
are carried at historical cost are translated at the 
reporting date at exchange rates at the dates of the 
�[�Y�H�U�Z�H�J�[�P�V�U�Z�����5�V�U���T�V�U�L�[�H�Y�`���H�Z�Z�L�[�Z���H�U�K���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z��
denominated in foreign currencies that are stated 
�H�[���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���H�Y�L���[�Y�H�U�Z�S�H�[�L�K���H�[���[�O�L���Y�L�W�V�Y�[�P�U�N���K�H�[�L���H�[��
�[�O�L���L�_�J�O�H�U�N�L���Y�H�[�L���H�[���[�O�L���K�H�[�L���[�O�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���^�H�Z��
�K�L�[�L�Y�T�P�U�L�K�����-�V�Y�L�P�N�U���J�\�Y�Y�L�U�J�`���K�P�\�L�Y�L�U�J�L�Z���H�Y�P�Z�P�U�N��
�V�U���Y�L�[�Y�H�U�Z�S�H�[�P�V�U���H�Y�L���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z����
�L�_�J�L�W�[���M�V�Y���K�P�\�L�Y�L�U�J�L�Z���H�Y�P�Z�P�U�N���V�U���[�O�L���Y�L�[�Y�H�U�Z�S�H�[�P�V�U���V�M��
�H�]�H�P�S�H�I�S�L���M�V�Y���Z�H�S�L���L�X�\�P�[�`���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z���V�Y���H���Ä�U�H�U�J�P�H�S��
�S�P�H�I�P�S�P�[�`���K�L�Z�P�N�U�H�[�L�K���H�Z���H���O�L�K�N�L���V�M���[�O�L���U�L�[���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[��
�P�U���H���M�V�Y�L�P�N�U���V�W�L�Y�H�[�P�V�U�����Z�L�L���I�L�S�V�^�������^�O�P�J�O���H�Y�L��
�Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���K�P�Y�L�J�[�S�`���P�U���V�[�O�L�Y���J�V�T�W�Y�L�O�L�U�Z�P�]�L���P�U�J�V�T�L��
���6�*�0�����\�U�K�L�Y���[�Y�H�U�Z�S�H�[�P�V�U���Y�L�Z�L�Y�]�L��

Foreign operations

�;�O�L���H�Z�Z�L�[�Z���H�U�K���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z���V�M���M�V�Y�L�P�N�U���V�W�L�Y�H�[�P�V�U�Z����
�P�U�J�S�\�K�P�U�N���N�V�V�K�^�P�S�S���H�U�K���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���H�K�Q�\�Z�[�T�L�U�[�Z��
�H�Y�P�Z�P�U�N���V�U���H�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U�����H�Y�L���[�Y�H�U�Z�S�H�[�L�K���[�V���L�\�Y�V���H�[��

exchange rates at the reporting date. The income 
and expenses of foreign operations are translated 
�[�V���L�\�Y�V���H�[���H�]�L�Y�H�N�L���L�_�J�O�H�U�N�L���Y�H�[�L�Z���M�V�Y���[�O�L���`�L�H�Y��
approximating the foreign exchange rates at the 
dates of the transactions. The components of 
�Z�O�H�Y�L�O�V�S�K�L�Y�Z�»���L�X�\�P�[�`���H�Y�L���[�Y�H�U�Z�S�H�[�L�K���H�[���O�P�Z�[�V�Y�P�J�H�S��
exchange rates.

�-�V�Y�L�P�N�U���J�\�Y�Y�L�U�J�`���K�P�\�L�Y�L�U�J�L�Z���H�Y�L���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���6�*�0����
and presented in the foreign currency translation 
�Y�L�Z�L�Y�]�L�����[�Y�H�U�Z�S�H�[�P�V�U���Y�L�Z�L�Y�]�L�����P�U���L�X�\�P�[� �̀����/�V�^�L�]�L�Y�����P�M���[�O�L��
�V�W�L�Y�H�[�P�V�U���P�Z���H���U�V�U���^�O�V�S�S�`���V�^�U�L�K���Z�\�I�Z�P�K�P�H�Y� �̀����[�O�L�U��
�[�O�L���Y�L�S�L�]�H�U�[���W�Y�V�W�V�Y�[�P�V�U�H�[�L���Z�O�H�Y�L���V�M���[�O�L���[�Y�H�U�Z�S�H�[�P�V�U��
�K�P�\�L�Y�L�U�J�L���P�Z���H�S�S�V�J�H�[�L�K���[�V���U�V�U���J�V�U�[�Y�V�S�S�P�U�N���P�U�[�L�Y�L�Z�[�Z����
When a foreign operation is disposed of such that 
�J�V�U�[�Y�V�S�����Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[���P�U�Å�\�L�U�J�L���V�Y���Q�V�P�U�[���J�V�U�[�Y�V�S���P�Z���S�V�Z�[����
�[�O�L���J�\�T�\�S�H�[�P�]�L���H�T�V�\�U�[���P�U���[�O�L���[�Y�H�U�Z�S�H�[�P�V�U���Y�L�Z�L�Y�]�L��
�Y�L�S�H�[�L�K���[�V���[�O�H�[���M�V�Y�L�P�N�U���V�W�L�Y�H�[�P�V�U���P�Z���Y�L�J�S�H�Z�Z�P�Ä�L�K���[�V��
�W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z���H�Z���W�H�Y�[���V�M���[�O�L���N�H�P�U���V�Y���S�V�Z�Z���V�U���K�P�Z�W�V�Z�H�S����
When the Group disposes of only part of its interest 
�P�U���H���Z�\�I�Z�P�K�P�H�Y�`���[�O�H�[���P�U�J�S�\�K�L�Z���H���M�V�Y�L�P�N�U���V�W�L�Y�H�[�P�V�U��
�^�O�P�S�L���Y�L�[�H�P�U�P�U�N���J�V�U�[�Y�V�S�����[�O�L���Y�L�S�L�]�H�U�[���W�Y�V�W�V�Y�[�P�V�U���V�M���[�O�L��
�J�\�T�\�S�H�[�P�]�L���H�T�V�\�U�[���P�Z���Y�L�H�[�[�Y�P�I�\�[�L�K���[�V���U�V�U���J�V�U�[�Y�V�S�S�P�U�N��
interests. When the Group disposes of only part 
�V�M���P�[�Z���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���P�U���H�U���H�Z�Z�V�J�P�H�[�L���V�Y���Q�V�P�U�[���]�L�U�[�\�Y�L��
that includes a foreign operation while retaining 
�Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[���P�U�Å�\�L�U�J�L���V�Y���Q�V�P�U�[���J�V�U�[�Y�V�S�����[�O�L���Y�L�S�L�]�H�U�[��
�W�Y�V�W�V�Y�[�P�V�U���V�M���[�O�L���J�\�T�\�S�H�[�P�]�L���H�T�V�\�U�[���P�Z���Y�L�J�S�H�Z�Z�P�Ä�L�K��
�[�V���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z��

Hedge of net investment in a foreign 
operation

The Group applies hedge accounting to foreign 
�J�\�Y�Y�L�U�J�`���K�P�\�L�Y�L�U�J�L�Z���H�Y�P�Z�P�U�N���I�L�[�^�L�L�U���[�O�L���M�\�U�J�[�P�V�U�H�S��
currency of the foreign operation and the euro 
�Y�L�N�H�Y�K�S�L�Z�Z���V�M���^�O�L�[�O�L�Y���[�O�L���U�L�[���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���P�Z���O�L�S�K��
directly or through an intermediate parent.  Foreign 
�J�\�Y�Y�L�U�J�`���K�P�\�L�Y�L�U�J�L�Z���H�Y�P�Z�P�U�N���V�U���[�O�L���Y�L�[�Y�H�U�Z�S�H�[�P�V�U���V�M��
�H���Ä�U�H�U�J�P�H�S���S�P�H�I�P�S�P�[�`���K�L�Z�P�N�U�H�[�L�K���H�Z���H���O�L�K�N�L���V�M���H���U�L�[��
�P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���P�U���H���M�V�Y�L�P�N�U���V�W�L�Y�H�[�P�V�U���H�Y�L���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K��
�K�P�Y�L�J�[�S�`���P�U���6�*�0���\�U�K�L�Y���[�Y�H�U�Z�S�H�[�P�V�U���Y�L�Z�L�Y�]�L�����[�V���[�O�L��
�L�_�[�L�U�[���[�O�H�[���[�O�L���O�L�K�N�L���P�Z���L�\�L�J�[�P�]�L�����;�V���[�O�L���L�_�[�L�U�[��
�[�O�H�[���[�O�L���O�L�K�N�L���P�Z���P�U�L�\�L�J�[�P�]�L�����Z�\�J�O���K�P�\�L�Y�L�U�J�L�Z���H�Y�L��
�Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z�����>�O�L�U���[�O�L���O�L�K�N�L�K���U�L�[��
�P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���P�Z���K�P�Z�W�V�Z�L�K���V�M�����P�U���W�H�Y�[���V�Y���P�U���M�\�S�S�����[�O�L��
�Y�L�S�L�]�H�U�[���J�\�T�\�S�H�[�P�]�L���H�T�V�\�U�[���P�U���L�X�\�P�[�`���P�Z���[�Y�H�U�Z�M�L�Y�Y�L�K��
�[�V���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z���H�Z���H�U���H�K�Q�\�Z�[�T�L�U�[���[�V���[�O�L���W�Y�V�Ä�[���V�Y��
loss on disposal.

�0�U���H�K�K�P�[�P�V�U�����T�V�U�L�[�H�Y�`���P�[�L�T�Z���Y�L�J�L�P�]�H�I�S�L���M�Y�V�T���V�Y��
�W�H�`�H�I�S�L���[�V���H���M�V�Y�L�P�N�U���V�W�L�Y�H�[�P�V�U���M�V�Y���^�O�P�J�O���Z�L�[�[�S�L�T�L�U�[��
is neither planned nor likely to occur in the 
�M�V�Y�L�Z�L�L�H�I�S�L���M�\�[�\�Y�L���H�Y�L���H���W�H�Y�[���V�M���[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���U�L�[��
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�P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���P�U���Z�\�J�O���M�V�Y�L�P�N�U���V�W�L�Y�H�[�P�V�U�����(�U�`���M�V�Y�L�P�N�U��
�J�\�Y�Y�L�U�J�`���K�P�\�L�Y�L�U�J�L�Z���V�U���[�O�L�Z�L���P�[�L�T�Z���H�Y�L���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K��
�K�P�Y�L�J�[�S�`���P�U���6�*�0���\�U�K�L�Y���[�Y�H�U�Z�S�H�[�P�V�U���Y�L�Z�L�Y�]�L�����H�U�K���[�O�L��
�Y�L�S�L�]�H�U�[���J�\�T�\�S�H�[�P�]�L���H�T�V�\�U�[���P�U���6�*�0���P�Z���[�Y�H�U�Z�M�L�Y�Y�L�K���[�V��
�W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z���^�O�L�U���[�O�L���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���P�Z���K�P�Z�W�V�Z�L�K���V�M�����P�U��
part or in full.

Exchange rates

�;�O�L���M�V�S�S�V�^�P�U�N���T�H�Q�V�Y���L�_�J�O�H�U�N�L���Y�H�[�L�Z���O�H�]�L���I�L�L�U���\�Z�L�K��
�P�U���W�Y�L�W�H�Y�P�U�N���[�O�L���J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z��

Average Reporting date

2015 2014 2015 2014

AUD 1.477 1.473 1.490 1.483

CAD 1.418 1.467 1.512 1.406

GBP 0.726 0.806 0.734 0.779

NZD 1.591 1.600 1.592 1.553

�<�:�+ 1.110 1.329 1.089 1.214

INR 71.183 81.042 72.022 76.266

���J�����0�U�[�H�U�N�P�I�S�L���H�Z�Z�L�[�Z
Goodwill

�.�V�V�K�^�P�S�S���[�O�H�[���H�Y�P�Z�L�Z���V�U���[�O�L���H�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U���V�M��
�Z�\�I�Z�P�K�P�H�Y�P�L�Z���P�Z���W�Y�L�Z�L�U�[�L�K���^�P�[�O���P�U�[�H�U�N�P�I�S�L���H�Z�Z�L�[�Z��

The carrying amount of goodwill is allocated to 
�[�O�V�Z�L���Y�L�W�V�Y�[�P�U�N���L�U�[�P�[�P�L�Z���[�O�H�[���H�Y�L���L�_�W�L�J�[�L�K���[�V���I�L�U�L�Ä�[��
�M�Y�V�T���[�O�L���Z�`�U�L�Y�N�P�L�Z���V�M���[�O�L���I�\�Z�P�U�L�Z�Z���J�V�T�I�P�U�H�[�P�V�U��
�H�U�K���[�O�V�Z�L���H�Y�L���J�V�U�Z�P�K�L�Y�L�K���H�Z���[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���J�H�Z�O��
generating units. 

Goodwill is expressed in the functional currency of 
the reporting entity to which it is allocated and is 
translated to euro using the exchange rate at the 
reporting date.

�0�U���Y�L�Z�W�L�J�[���V�M���L�X�\�P�[�`���H�J�J�V�\�U�[�L�K���P�U�]�L�Z�[�L�L�Z�����[�O�L��
carrying amount of goodwill is included in the 
�J�H�Y�Y�`�P�U�N���H�T�V�\�U�[���V�M���[�O�L���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[��

Goodwill is measured at cost less accumulated 
impairment losses (see Note 3k).

�(�Z���W�H�Y�[���V�M���P�[�Z���[�Y�H�U�Z�P�[�P�V�U���[�V���0�-�9�:�����[�O�L���.�Y�V�\�W���L�S�L�J�[�L�K��
�U�V�[���[�V���Y�L�Z�[�H�[�L���[�O�V�Z�L���I�\�Z�P�U�L�Z�Z���J�V�T�I�P�U�H�[�P�V�U�Z��
�[�O�H�[���V�J�J�\�Y�Y�L�K���W�Y�P�V�Y���[�V�������1�H�U�\�H�Y�`�����������"���N�V�V�K�^�P�S�S��
�Y�L�W�Y�L�Z�L�U�[�L�K���[�O�L���H�T�V�\�U�[�����U�L�[���V�M���H�J�J�\�T�\�S�H�[�L�K��
�H�T�V�Y�[�P�Z�H�[�P�V�U�����Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���\�U�K�L�Y���[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z��
�W�Y�L�]�P�V�\�Z���H�J�J�V�\�U�[�P�U�N���M�Y�H�T�L�^�V�Y�R�����)�L�S�N�P�H�U���.�(�(�7��

�-�V�Y���H�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U�Z���H�Z���V�M�������1�H�U�\�H�Y�`���������������N�V�V�K�^�P�S�S��
�Y�L�W�Y�L�Z�L�U�[�Z���[�O�L���L�_�J�L�Z�Z���V�M���[�O�L���J�V�Z�[���V�M���[�O�L���H�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U��
�V�]�L�Y���[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���P�U�[�L�Y�L�Z�[���P�U���[�O�L���U�L�[���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M���[�O�L��
�P�K�L�U�[�P�Ä�H�I�S�L���H�Z�Z�L�[�Z�����S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z���H�U�K���J�V�U�[�P�U�N�L�U�[���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z��

�V�M���[�O�L���H�J�X�\�P�Y�L�L�����>�O�L�U���[�O�L���L�_�J�L�Z�Z���P�Z���U�L�N�H�[�P�]�L��
���U�L�N�H�[�P�]�L���N�V�V�K�^�P�S�S�������P�[���P�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�T�T�L�K�P�H�[�L�S�`���P�U��
�W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z����

Intangible assets acquired in a business 
combination

�0�U�[�H�U�N�P�I�S�L���H�Z�Z�L�[�Z���Z�\�J�O���H�Z���J�\�Z�[�V�T�L�Y�Z�»���Y�L�S�H�[�P�V�U�Z�O�P�W�Z����
�[�Y�H�K�L�T�H�Y�R�Z�����W�H�[�L�U�[�Z���H�J�X�\�P�Y�L�K���P�U���H���I�\�Z�P�U�L�Z�Z��
�J�V�T�I�P�U�H�[�P�V�U���P�U�P�[�P�H�S�S�`���H�Y�L���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���H�[���M�H�P�Y���]�H�S�\�L�����0�M��
�[�O�L���J�Y�P�[�L�Y�P�H���M�V�Y���Z�L�W�H�Y�H�[�L���Y�L�J�V�N�U�P�[�P�V�U���H�Y�L���U�V�[���T�L�[����
�[�O�L�`���H�Y�L���Z�\�I�Z�\�T�L�K���\�U�K�L�Y���N�V�V�K�^�P�S�S��

�;�O�L���J�H�S�J�\�S�H�[�P�V�U���V�M���[�O�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M���H���J�\�Z�[�V�T�L�Y���S�P�Z�[��
�P�Z���I�H�Z�L�K���V�U���[�O�L���K�P�Z�J�V�\�U�[�L�K���J�H�Z�O���Å�V�^�Z�����H�M�[�L�Y���[�H�_����
�K�L�Y�P�]�L�K���M�Y�V�T���[�O�L���Z�H�S�L�Z���Y�L�S�H�[�L�K���[�V���Z�\�J�O���J�\�Z�[�V�T�L�Y�Z��
�H�M�[�L�Y�����P�����H�W�W�S�`�P�U�N���H�U���H�[�[�Y�P�[�P�V�U���Y�H�[�L�����H�Z���V�I�Z�L�Y�]�L�K���V�]�L�Y���H��
�Y�L�S�L�]�H�U�[���O�P�Z�[�V�Y�P�J�H�S���W�L�Y�P�V�K���V�M���[�P�T�L�������H�U�K�����P�P�����H�J�J�V�\�U�[�P�U�N��
�M�V�Y���H�S�S���Y�L�S�H�[�L�K���V�W�L�Y�H�[�P�U�N���J�V�Z�[�Z�����L�_�J�L�W�[���Ä�U�H�U�J�P�H�S����
�P�U�J�S�\�K�P�U�N���Z�W�L�J�P�Ä�J���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�V�Y�`���J�O�H�Y�N�L�Z���V�U���H�Z�Z�L�[�Z��
�H�U�K���S�H�I�V�Y��

Research and development

�,�_�W�L�U�K�P�[�\�Y�L���V�U���Y�L�Z�L�H�Y�J�O���H�J�[�P�]�P�[�P�L�Z���\�U�K�L�Y�[�H�R�L�U���^�P�[�O��
�[�O�L���W�Y�V�Z�W�L�J�[���V�M���N�H�P�U�P�U�N���U�L�^���Z�J�P�L�U�[�P�Ä�J���V�Y���[�L�J�O�U�P�J�H�S��
knowledge and understanding is recognised in 
�W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z���^�O�L�U���P�U�J�\�Y�Y�L�K��

�+�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[���H�J�[�P�]�P�[�P�L�Z���P�U�]�V�S�]�L���H���W�S�H�U���V�Y���K�L�Z�P�N�U��
�M�V�Y���[�O�L���W�Y�V�K�\�J�[�P�V�U���V�M���U�L�^���V�Y���Z�\�I�Z�[�H�U�[�P�H�S�S�`��
�P�T�W�Y�V�]�L�K���W�Y�V�K�\�J�[�Z���H�U�K���W�Y�V�J�L�Z�Z�L�Z�����+�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[��
�L�_�W�L�U�K�P�[�\�Y�L���P�Z���J�H�W�P�[�H�S�P�Z�L�Z���V�U�S�`���P�M���K�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[��
�J�V�Z�[�Z���J�H�U���I�L���T�L�H�Z�\�Y�L�K���Y�L�S�P�H�I�S� �̀����[�O�L���W�Y�V�K�\�J�[���V�Y��
�W�Y�V�J�L�Z�Z���P�Z���[�L�J�O�U�P�J�H�S�S�`���H�U�K���J�V�T�T�L�Y�J�P�H�S�S�`���M�L�H�Z�P�I�S�L����
�M�\�[�\�Y�L���L�J�V�U�V�T�P�J���I�L�U�L�Ä�[�Z���H�Y�L���W�Y�V�I�H�I�S�L�����H�U�K��
�(�S�P�H�_�P�Z���P�U�[�L�U�K�Z���[�V���H�U�K���O�H�Z���Z�\�]�J�P�L�U�[���Y�L�Z�V�\�Y�J�L�Z���[�V��
�J�V�T�W�S�L�[�L���K�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[���H�U�K���[�V���\�Z�L���V�Y���Z�L�S�S���[�O�L���H�Z�Z�L�[����
The expenditure capitalises includes capitalises 
�I�V�Y�Y�V�^�P�U�N���J�V�Z�[�Z���H�U�K���[�O�L���J�V�Z�[���V�M���T�H�[�L�Y�P�H�S�Z����
�K�P�Y�L�J�[���S�H�I�V�Y���H�U�K���V�]�L�Y�O�L�H�K���J�V�Z�[�Z���[�O�H�[���H�Y�L���K�P�Y�L�J�[�S�`��
�H�[�[�Y�P�I�\�[�H�I�S�L���[�V���W�Y�L�W�H�Y�P�U�N���[�O�L���H�Z�Z�L�[���M�V�Y���P�[�Z���P�U�[�L�U�K�L�K��
�\�Z�L�����0�M���[�O�L���Y�L�J�V�N�U�P�[�P�V�U���J�Y�P�[�L�Y�P�H���Y�L�M�L�Y�Y�L�K���[�V���H�I�V�]�L���H�Y�L��
�U�V�[���T�L�[�����[�O�L���L�_�W�L�U�K�P�[�\�Y�L���P�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���W�Y�V�Ä�[���V�Y��
loss as an expense when incurred. 

�*�H�W�P�[�H�S�P�Z�L�Z���K�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[���L�_�W�L�U�K�P�[�\�Y�L���P�Z���T�L�H�Z�\�Y�L�K���H�[��
�J�V�Z�[���S�L�Z�Z���H�J�J�\�T�\�S�H�[�L�K���H�T�V�Y�[�P�Z�H�[�P�V�U�����Z�L�L���I�L�S�V�^�����H�U�K��
accumulated impairment losses (see Note 3k).

Other intangible assets

�6�[�O�L�Y���P�U�[�H�U�N�P�I�S�L���H�Z�Z�L�[�Z���[�O�H�[���H�Y�L���H�J�X�\�P�Y�L�K���I�`���(�S�P�H�_�P�Z��
�^�O�P�J�O���O�H�]�L���Ä�U�P�[�L���\�Z�L�M�\�S���S�P�]�L�Z���H�Y�L���T�L�H�Z�\�Y�L�K���H�[���J�V�Z�[��
�S�L�Z�Z���H�J�J�\�T�\�S�H�[�L�K���H�T�V�Y�[�P�Z�H�[�P�V�U�����Z�L�L���I�L�S�V�^�����H�U�K��
accumulated impairment losses (see Note 3k).
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Subsequent expenditure

�:�\�I�Z�L�X�\�L�U�[���L�_�W�L�U�K�P�[�\�Y�L���P�Z���J�H�W�P�[�H�S�P�Z�L�Z���V�U�S�`���^�O�L�U���P�[��
�P�U�J�Y�L�H�Z�L�Z���[�O�L���M�\�[�\�Y�L���L�J�V�U�V�T�P�J���I�L�U�L�Ä�[�Z���L�T�I�V�K�P�L�K��
�P�U���[�O�L���Z�W�L�J�P�Ä�J���H�Z�Z�L�[���[�V���^�O�P�J�O���P�[���Y�L�S�H�[�L�Z�������(�S�S���V�[�O�L�Y��
�L�_�W�L�U�K�P�[�\�Y�L�����P�U�J�S�\�K�P�U�N���L�_�W�L�U�K�P�[�\�Y�L���V�U���P�U�[�L�Y�U�H�S�S�`��
�N�L�U�L�Y�H�[�L�K���N�V�V�K�^�P�S�S���H�U�K���I�Y�H�U�K�Z�����P�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U��
�W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z���^�O�L�U���P�U�J�\�Y�Y�L�K��

Amortisation

�(�T�V�Y�[�P�Z�H�[�P�V�U���P�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z���V�U���H��
�Z�[�Y�H�P�N�O�[���S�P�U�L���I�H�Z�P�Z���V�]�L�Y���[�O�L���L�Z�[�P�T�H�[�L�K���\�Z�L�M�\�S���S�P�]�L�Z���V�M��
�P�U�[�H�U�N�P�I�S�L���H�Z�Z�L�[�Z���^�P�[�O���H���Ä�U�P�[�L���S�P�M�L�����M�Y�V�T���[�O�L���K�H�[�L���[�O�H�[��
�[�O�L�`���H�Y�L���H�]�H�P�S�H�I�S�L���M�V�Y���\�Z�L�����.�V�V�K�^�P�S�S���P�Z���U�V�[���H�T�V�Y�[�P�Z�L�K������
�;�O�L���L�Z�[�P�T�H�[�L�K���\�Z�L�M�\�S���S�P�]�L�Z���H�Y�L���H�Z���M�V�S�S�V�^�Z�!
• �7�H�[�L�U�[�Z�����J�V�U�J�L�Z�Z�P�V�U�Z���H�U�K���S�P�J�L�U�Z�L�Z�� �����`�L�H�Y�Z
• �*�H�W�P�[�H�S�P�Z�L�Z���K�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[���J�V�Z�[�Z�� ���������`�L�H�Y�Z
• �0�;���Z�V�M�[�^�H�Y�L�� ���������`�L�H�Y�Z
• �+�Y�H�^�P�U�N�Z�� �������`�L�H�Y�Z

�;�O�L���]�H�S�\�L���V�M���[�O�L���J�\�Z�[�V�T�L�Y���S�P�Z�[���P�Z���H�T�V�Y�[�P�Z�L�K�����^�P�[�O��
�H���Z�[�Y�H�P�N�O�[���S�P�U�L���T�L�[�O�V�K�����H�S�V�U�N���H���\�Z�L�M�\�S���S�P�M�L���^�O�P�J�O��
�J�V�Y�Y�L�Z�W�V�U�K�Z���[�V���[�O�L���U�\�T�I�L�Y���V�M���`�L�H�Y�Z���\�U�[�P�S���[�O�L��
�W�Y�L�Z�L�U�[���]�H�S�\�L���V�M���[�O�L���S�H�Z�[���P�U�K�P�]�P�K�\�H�S���J�H�Z�O���Å�V�^��
�I�L�J�V�T�L�Z���P�U�Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[����

�(�T�V�Y�[�P�Z�H�[�P�V�U���T�L�[�O�V�K�Z�����\�Z�L�M�\�S���S�P�]�L�Z���H�U�K���Y�L�Z�P�K�\�H�S��
�]�H�S�\�L�Z���H�Y�L���Y�L�]�P�L�^�L�K���H�[���L�H�J�O���Y�L�W�V�Y�[�P�U�N���K�H�[�L���H�U�K��
adjusted if appropriate.

���K�����7�Y�V�W�L�Y�[� �̀����W�S�H�U�[���H�U�K���L�X�\�P�W�T�L�U�[
Recognition and measurement

�0�[�L�T�Z���V�M���W�Y�V�W�L�Y�[� �̀����W�S�H�U�[���H�U�K���L�X�\�P�W�T�L�U�[���H�Y�L��
measured at cost less accumulated depreciation 
���Z�L�L���I�L�S�V�^�����H�U�K���P�T�W�H�P�Y�T�L�U�[���S�V�Z�Z�L�Z�����Z�L�L���5�V�[�L�����R������
�(�S�P�H�_�P�Z���L�S�L�J�[�L�K���[�V���T�L�H�Z�\�Y�L���J�L�Y�[�H�P�U���P�[�L�T�Z���V�M���W�Y�V�W�L�Y�[� �̀���
�W�S�H�U�[���H�U�K���L�X�\�P�W�T�L�U�[���H�[�������1�H�U�\�H�Y�`���������������[�O�L���K�H�[�L���V�M��
�[�Y�H�U�Z�P�[�P�V�U���[�V���0�-�9�:�����H�[���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���H�U�K���\�Z�L�K���[�O�V�Z�L���M�H�P�Y��
�]�H�S�\�L�Z���H�Z���K�L�L�T�L�K���J�V�Z�[���H�[���[�O�H�[���K�H�[�L��

Cost includes expenditures that are directly 
�H�[�[�Y�P�I�\�[�H�I�S�L���[�V���[�O�L���H�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U���V�M���[�O�L���H�Z�Z�L�[�"���L���N�����J�V�Z�[��
�V�M���T�H�[�L�Y�P�H�S�Z���H�U�K���K�P�Y�L�J�[���S�H�I�V�Y�����J�V�Z�[�Z���P�U�J�\�Y�Y�L�K���[�V���I�Y�P�U�N��
the asset to its working condition and location for its 
�P�U�[�L�U�K�L�K���\�Z�L�����H�U�`���Y�L�S�L�]�H�U�[���J�V�Z�[�Z���V�M���K�P�Z�T�H�U�[�S�P�U�N���H�U�K��
�Y�L�T�V�]�P�U�N���[�O�L���H�Z�Z�L�[���H�U�K���Y�L�Z�[�V�Y�P�U�N���[�O�L���Z�P�[�L���V�U���^�O�P�J�O��
the asset was located when the Group has an 
�V�I�S�P�N�H�[�P�V�U�����7�\�Y�J�O�H�Z�L�K���Z�V�M�[�^�H�Y�L���[�O�H�[���P�Z���P�U�[�L�N�Y�H�S���[�V���[�O�L��
�M�\�U�J�[�P�V�U�H�S�P�[�`���V�M���[�O�L���Y�L�S�H�[�L�K���L�X�\�P�W�T�L�U�[���H�U�K���I�V�Y�Y�V�^�P�U�N��
�J�V�Z�[�Z���H�Y�L���J�H�W�P�[�H�S�P�Z�L�Z�����H�Z���W�H�Y�[���V�M���[�O�H�[���L�X�\�P�W�T�L�U�[����

�.�H�P�U�Z���H�U�K���S�V�Z�Z�L�Z���V�U���K�P�Z�W�V�Z�H�S���V�M���H�U���P�[�L�T���V�M���W�Y�V�W�L�Y�[� �̀���
�W�S�H�U�[���H�U�K���L�X�\�P�W�T�L�U�[���H�Y�L���K�L�[�L�Y�T�P�U�L�K���I�`���J�V�T�W�H�Y�P�U�N��
the net proceeds from disposal with the carrying 

�H�T�V�\�U�[���V�M���W�Y�V�W�L�Y�[� �̀����W�S�H�U�[���H�U�K���L�X�\�P�W�T�L�U�[���H�U�K���H�Y�L��
�Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���^�P�[�O�P�U���V�[�O�L�Y���P�U�J�V�T�L���L�_�W�L�U�Z�L�Z���P�U���W�Y�V�Ä�[��
or loss.

�>�O�L�U���W�H�Y�[�Z���V�M���H�U���P�[�L�T���V�M���W�Y�V�W�L�Y�[� �̀����W�S�H�U�[���H�U�K��
�L�X�\�P�W�T�L�U�[���O�H�]�L���K�P�\�L�Y�L�U�[���\�Z�L�M�\�S���S�P�]�L�Z�����[�O�L�`��
are accounted for as separate items (major 
�J�V�T�W�V�U�L�U�[�Z�����V�M���W�Y�V�W�L�Y�[� �̀����W�S�H�U�[���H�U�K���L�X�\�P�W�T�L�U�[��

Subsequent expenditure

�;�O�L���J�V�Z�[���V�M���Y�L�W�S�H�J�P�U�N���W�H�Y�[���V�M���H�U���P�[�L�T���V�M���W�Y�V�W�L�Y�[� �̀���
�W�S�H�U�[���H�U�K���L�X�\�P�W�T�L�U�[���P�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���[�O�L���J�H�Y�Y�`�P�U�N��
�H�T�V�\�U�[���V�M���[�O�L���P�[�L�T���V�U�S�`���P�M���P�[���P�Z���W�Y�V�I�H�I�S�L���[�O�H�[���[�O�L��
�M�\�[�\�Y�L���L�J�V�U�V�T�P�J���I�L�U�L�Ä�[�Z���L�T�I�V�K�P�L�K���^�P�[�O�P�U���Z�\�J�O���W�H�Y�[��
�^�P�S�S���Å�V�^���[�V���[�O�L���.�Y�V�\�W���H�U�K���P�[�Z���J�V�Z�[���J�H�U���I�L���T�L�H�Z�\�Y�L�K��
�Y�L�S�P�H�I�S� �̀����;�O�L���J�H�Y�Y�`�P�U�N���H�T�V�\�U�[���V�M���[�O�L���Y�L�W�S�H�J�L�K���W�H�Y�[���P�Z��
�K�L�Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K�����;�O�L���J�V�Z�[�Z���V�M���[�O�L���K�H�`���[�V���K�H�`���Z�L�Y�]�P�J�P�U�N��
�V�M���W�Y�V�W�L�Y�[� �̀����W�S�H�U�[���H�U�K���L�X�\�P�W�T�L�U�[���H�Y�L���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U��
�W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z���H�Z���P�U�J�\�Y�Y�L�K��

Depreciation

�+�L�W�Y�L�J�P�H�[�P�V�U���P�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z���V�U���H��
�Z�[�Y�H�P�N�O�[���S�P�U�L���I�H�Z�P�Z���V�]�L�Y���[�O�L���L�Z�[�P�T�H�[�L�K���\�Z�L�M�\�S���S�P�]�L�Z��
�V�M���L�H�J�O���W�H�Y�[���V�M���H�U���P�[�L�T���V�M���W�Y�V�W�L�Y�[� �̀����W�S�H�U�[���H�U�K��
�L�X�\�P�W�T�L�U�[�����3�L�H�Z�L�K���H�Z�Z�L�[�Z���H�Y�L���K�L�W�Y�L�J�P�H�[�L�K���V�]�L�Y��
�[�O�L���Z�O�V�Y�[�L�Y���V�M���[�O�L���S�L�H�Z�L���[�L�Y�T���H�U�K���[�O�L�P�Y���\�Z�L�M�\�S���S�P�]�L�Z����
unless there is certainty that the Group will take 
ownership at the end of the lease term. Land is not 
depreciated.

�0�[�L�T�Z���V�M���W�Y�V�W�L�Y�[� �̀����W�S�H�U�[���H�U�K���L�X�\�P�W�T�L�U�[���H�Y�L��
depreciated from the date that they are installed 
and are ready for use.

�;�O�L���L�Z�[�P�T�H�[�L�K���\�Z�L�M�\�S���S�P�]�L�Z���H�Y�L���H�Z���M�V�S�S�V�^�Z�!
• Buildings: 

�����:�[�Y�\�J�[�\�Y�L�� �������������`�L�H�Y�Z 
�����9�V�V�M���H�U�K���J�S�H�K�K�P�U�N�� �������������`�L�H�Y�Z 
�����0�U�Z�[�H�S�S�H�[�P�V�U�Z�� �������������`�L�H�Y�Z

• �7�S�H�U�[�����T�H�J�O�P�U�L�Y�`���H�U�K���L�X�\�P�W�T�L�U�[�! 
�����:�P�S�V�Z�� �������`�L�H�Y�Z 
�����4�H�J�O�P�U�L�Y�`���H�U�K���Z�\�Y�Y�V�\�U�K�P�U�N���L�X�\�P�W�T�L�U�[�� �������`�L�H�Y�Z 
�����4�V�\�S�K�Z�� ���������`�L�H�Y�Z

• �-�\�Y�U�P�[�\�Y�L�� �������`�L�H�Y�Z
• �6�]�J�L���T�H�J�O�P�U�L�Y�`�� ���������`�L�H�Y�Z
• �=�L�O�P�J�S�L�Z�� �����`�L�H�Y�Z
• �0�;���
���0�:�� ���������`�L�H�Y�Z

�+�L�W�Y�L�J�P�H�[�P�V�U���T�L�[�O�V�K�Z���H�U�K���\�Z�L�M�\�S���S�P�]�L�Z�����[�V�N�L�[�O�L�Y��
�^�P�[�O���Y�L�Z�P�K�\�H�S���]�H�S�\�L�Z���P�M���U�V�[���P�U�Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[�����H�Y�L��
reassessed at each reporting date and adjusted if 
appropriate.
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(e) Leased assets
Leases under the terms of which Aliaxis assumes 
�Z�\�I�Z�[�H�U�[�P�H�S�S�`���H�S�S���[�O�L���Y�P�Z�R�Z���H�U�K���Y�L�^�H�Y�K�Z���V�M���V�^�U�L�Y�Z�O�P�W��
�H�Y�L���J�S�H�Z�Z�P�Ä�L�K���H�Z���Ä�U�H�U�J�L���S�L�H�Z�L�Z�����<�W�V�U���P�U�P�[�P�H�S��
�Y�L�J�V�N�U�P�[�P�V�U���[�O�L���S�L�H�Z�L�K���H�Z�Z�L�[�����H�Z���^�L�S�S���H�Z���[�O�L���S�L�H�Z�L��
�S�P�H�I�P�S�P�[� �̀����P�Z���T�L�H�Z�\�Y�L�K���H�[���H�U���H�T�V�\�U�[���L�X�\�H�S���[�V���[�O�L��
�S�V�^�L�Y���V�M���P�[�Z���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���H�U�K���[�O�L���W�Y�L�Z�L�U�[���]�H�S�\�L���V�M��
�[�O�L���T�P�U�P�T�\�T���S�L�H�Z�L���W�H�`�T�L�U�[�Z�����:�\�I�Z�L�X�\�L�U�[���[�V��
�P�U�P�[�P�H�S���Y�L�J�V�N�U�P�[�P�V�U�����[�O�L���H�Z�Z�L�[���P�Z���H�J�J�V�\�U�[�L�K���M�V�Y���P�U��
�H�J�J�V�Y�K�H�U�J�L���^�P�[�O���[�O�L���H�J�J�V�\�U�[�P�U�N���W�V�S�P�J�`���H�W�W�S�P�J�H�I�S�L���[�V��
that asset. 

Other leases are operating leases and are not 
�Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���[�O�L���Z�[�H�[�L�T�L�U�[���V�M���Ä�U�H�U�J�P�H�S���W�V�Z�P�[�P�V�U��
(see Note 3u). 

���M�����0�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���W�Y�V�W�L�Y�[�P�L�Z
�0�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���W�Y�V�W�L�Y�[�`���P�Z���W�Y�V�W�L�Y�[�`���O�L�S�K���L�P�[�O�L�Y���[�V���L�H�Y�U��
rental income or for capital appreciation or for 
�I�V�[�O�����0�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���W�Y�V�W�L�Y�[�`���P�Z���T�L�H�Z�\�Y�L�K���H�[���J�V�Z�[���S�L�Z�Z��
accumulated depreciation and impairment losses 
(see Note 3k).

�+�L�W�Y�L�J�P�H�[�P�V�U���P�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z���V�U���H��
�Z�[�Y�H�P�N�O�[���S�P�U�L���I�H�Z�P�Z���V�]�L�Y���[�O�L���L�Z�[�P�T�H�[�L�K���\�Z�L�M�\�S���S�P�M�L��
�V�M���[�O�L���W�Y�V�W�L�Y�[�`���J�V�U�Z�P�Z�[�L�U�[���^�P�[�O���[�O�L���\�Z�L�M�\�S���S�P�]�L�Z���M�V�Y��
�W�Y�V�W�L�Y�[� �̀����W�S�H�U�[���H�U�K���L�X�\�P�W�T�L�U�[�����Z�L�L���5�V�[�L�����K������

�;�O�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L�Z�����^�O�P�J�O���H�Y�L���K�L�[�L�Y�T�P�U�L�K���M�V�Y���K�P�Z�J�S�V�Z�\�Y�L��
�W�\�Y�W�V�Z�L�Z�����H�Y�L���I�H�Z�L�K���V�U���T�H�Y�R�L�[���]�H�S�\�L�Z�����I�L�P�U�N���[�O�L��
�L�Z�[�P�T�H�[�L�K���H�T�V�\�U�[���M�V�Y���^�O�P�J�O���H���W�Y�V�W�L�Y�[�`���J�V�\�S�K���I�L��
�L�_�J�O�H�U�N�L�K���V�U���[�O�L���K�H�[�L���V�M���[�O�L���]�H�S�\�H�[�P�V�U���I�L�[�^�L�L�U���H��
�^�P�S�S�P�U�N���I�\�`�L�Y���H�U�K���H���^�P�S�S�P�U�N���Z�L�S�S�L�Y���P�U���H�U���H�Y�T�»�Z���S�L�U�N�[�O��
transaction after proper marketing wherein the 
�W�H�Y�[�P�L�Z���O�H�K���L�H�J�O���H�J�[�L�K���R�U�V�^�S�L�K�N�L�H�I�S� �̀����W�Y�\�K�L�U�[�S�`��
�H�U�K���^�P�[�O�V�\�[���J�V�T�W�\�S�Z�P�V�U�����0�U���[�O�L���H�I�Z�L�U�J�L���V�M���J�\�Y�Y�L�U�[��
�W�Y�P�J�L�Z���P�U���H�U���H�J�[�P�]�L���T�H�Y�R�L�[�����[�O�L���]�H�S�\�H�[�P�V�U�Z���H�Y�L��
�W�Y�L�W�H�Y�L�K���I�`���J�V�U�Z�P�K�L�Y�P�U�N���[�O�L���H�N�N�Y�L�N�H�[�L���V�M���[�O�L��
�L�Z�[�P�T�H�[�L�K���J�H�Z�O���Å�V�^�Z���L�_�W�L�J�[�L�K���[�V���I�L���Y�L�J�L�P�]�L�K���M�Y�V�T��
�Y�L�U�[�P�U�N���V�\�[���[�O�L���W�Y�V�W�L�Y�[� �̀����(���`�P�L�S�K���[�O�H�[���Y�L�Å�L�J�[�Z���[�O�L��
�Z�W�L�J�P�Ä�J���Y�P�Z�R�Z���P�U�O�L�Y�L�U�[���P�U���[�O�L���U�L�[���J�H�Z�O���Å�V�^�Z���P�Z���[�O�L�U��
�H�W�W�S�P�L�K���[�V���[�O�L���U�L�[���H�U�U�\�H�S���J�H�Z�O���Å�V�^�Z���[�V���H�Y�Y�P�]�L���H�[���[�O�L��
�W�Y�V�W�L�Y�[�`���]�H�S�\�H�[�P�V�U��

���N�����6�[�O�L�Y���U�V�U���J�\�Y�Y�L�U�[���H�Z�Z�L�[�Z
Investments in equity securities

�0�U�]�L�Z�[�T�L�U�[�Z���P�U���L�X�\�P�[�`���Z�L�J�\�Y�P�[�P�L�Z���H�Y�L���\�U�K�L�Y�[�H�R�P�U�N�Z��
�P�U���^�O�P�J�O���(�S�P�H�_�P�Z���K�V�L�Z���U�V�[���O�H�]�L���Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[���P�U�Å�\�L�U�J�L��
�V�Y���J�V�U�[�Y�V�S�����;�O�L�Z�L���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[�Z���H�Y�L���K�L�Z�P�N�U�H�[�L�K��
�H�Z���H�]�H�P�S�H�I�S�L���M�V�Y���Z�H�S�L���Ä�U�H�U�J�P�H�S���H�Z�Z�L�[�Z���^�O�P�J�O���H�Y�L����
�Z�\�I�Z�L�X�\�L�U�[���[�V���P�U�P�[�P�H�S���Y�L�J�V�N�U�P�[�P�V�U�����T�L�H�Z�\�Y�L�K���H�[���M�H�P�Y��

�]�H�S�\�L�����L�_�J�L�W�[���M�V�Y���[�O�V�Z�L���L�X�\�P�[�`���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z���[�O�H�[���K�V��
�U�V�[���O�H�]�L���H���X�\�V�[�L�K���T�H�Y�R�L�[���W�Y�P�J�L���P�U���H�U���H�J�[�P�]�L���T�H�Y�R�L�[��
�H�U�K���^�O�V�Z�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���J�H�U�U�V�[���I�L���Y�L�S�P�H�I�S�`���T�L�H�Z�\�Y�L�K����
�;�O�V�Z�L���L�X�\�P�[�`���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z���[�O�H�[���H�Y�L���L�_�J�S�\�K�L�K���M�Y�V�T��
�M�H�P�Y���]�H�S�\�H�[�P�V�U���H�Y�L���Z�[�H�[�L�K���H�[���J�V�Z�[�����*�O�H�U�N�L�Z���P�U���[�O�L���M�H�P�Y��
�]�H�S�\�L�����V�[�O�L�Y���[�O�H�U���P�T�W�H�P�Y�T�L�U�[���S�V�Z�Z�L�Z�����Z�L�L���5�V�[�L�����R������
�H�Y�L���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���K�P�Y�L�J�[�S�`���P�U���6�*�0�����>�O�L�U���H�U���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[��
�P�Z���K�L�Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K�����[�O�L���J�\�T�\�S�H�[�P�]�L���N�H�P�U���V�Y���S�V�Z�Z��
�W�Y�L�]�P�V�\�Z�S�`���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���K�P�Y�L�J�[�S�`���P�U���L�X�\�P�[�`���P�Z���[�Y�H�U�Z�M�L�Y�Y�L�K��
�[�V���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z��

Investments in debt securities

�0�U�]�L�Z�[�T�L�U�[�Z���P�U���K�L�I�[���Z�L�J�\�Y�P�[�P�L�Z���H�Y�L���J�S�H�Z�Z�P�Ä�L�K���H�[���M�H�P�Y��
�]�H�S�\�L���[�O�Y�V�\�N�O���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z���V�Y���H�Z���I�L�P�U�N���H�]�H�P�S�H�I�S�L���M�V�Y��
�Z�H�S�L���H�U�K���H�Y�L���J�H�Y�Y�P�L�K���H�[���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���^�P�[�O���H�U�`���Y�L�Z�\�S�[�P�U�N��
�N�H�P�U���V�Y���S�V�Z�Z���Y�L�Z�W�L�J�[�P�]�L�S�`���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z��
or directly in OCI. Impairment losses (see Note 
3k) and foreign exchange gains and losses are 
�Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z��

Other financial assets

�(���Ä�U�H�U�J�P�H�S���H�Z�Z�L�[���P�Z���J�S�H�Z�Z�P�Ä�L�K���H�[���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���[�O�Y�V�\�N�O��
�W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z���P�M���P�[���P�Z���O�L�S�K���M�V�Y���[�Y�H�K�P�U�N���V�Y���P�Z���K�L�Z�P�N�U�H�[�L�K��
as such upon initial recognition. Financial assets 
�H�Y�L���K�L�Z�P�N�U�H�[�L�K���H�[���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���[�O�Y�V�\�N�O���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z��
�P�M���(�S�P�H�_�P�Z���T�H�U�H�N�L�Z���Z�\�J�O���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[�Z���H�U�K���T�H�R�L�Z��
�W�\�Y�J�O�H�Z�L���H�U�K���Z�H�S�L���K�L�J�P�Z�P�V�U�Z���I�H�Z�L�K���V�U���[�O�L�P�Y��
�M�H�P�Y���]�H�S�\�L�����<�W�V�U���P�U�P�[�P�H�S���Y�L�J�V�N�U�P�[�P�V�U�����H�[�[�Y�P�I�\�[�H�I�S�L��
�[�Y�H�U�Z�H�J�[�P�V�U���J�V�Z�[�Z���H�Y�L���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z��
�^�O�L�U���P�U�J�\�Y�Y�L�K�����-�P�U�H�U�J�P�H�S���H�Z�Z�L�[�Z���H�[���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���[�O�Y�V�\�N�O��
�W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z���H�Y�L���T�L�H�Z�\�Y�L�K���H�[���M�H�P�Y���]�H�S�\�L�����H�U�K��
�J�O�H�U�N�L�Z���[�O�L�Y�L�P�U���H�Y�L���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z��

Other assets

These assets are measured at amortised cost 
�\�Z�P�U�N���[�O�L���L�\�L�J�[�P�]�L���P�U�[�L�Y�L�Z�[���Y�H�[�L���T�L�[�O�V�K�����S�L�Z�Z���H�U�`��
impairment losses (see Note 3k).

���O�����0�U�]�L�U�[�V�Y�P�L�Z
�0�U�]�L�U�[�V�Y�P�L�Z���H�Y�L���T�L�H�Z�\�Y�L�K���H�[���[�O�L���S�V�^�L�Y���V�M���J�V�Z�[���H�U�K��
�U�L�[���Y�L�H�S�P�Z�H�I�S�L���]�H�S�\�L�����;�O�L���J�V�Z�[���V�M���P�U�]�L�U�[�V�Y�P�L�Z���P�Z���I�H�Z�L�K��
�V�U���[�O�L���^�L�P�N�O�[�L�K���H�]�L�Y�H�N�L���W�Y�P�U�J�P�W�S�L���M�V�Y���Y�H�^���T�H�[�L�Y�P�H�S�Z����
�W�H�J�R�H�N�P�U�N���T�H�[�L�Y�P�H�S�Z�����J�V�U�Z�\�T�H�I�S�L�Z�����W�\�Y�J�O�H�Z�L�K��
�J�V�T�W�V�U�L�U�[�Z���H�U�K���N�V�V�K�Z���W�\�Y�J�O�H�Z�L�K���M�V�Y���Y�L�Z�H�S�L�����H�U�K��
�V�U���[�O�L���Ä�Y�Z�[���P�U���Ä�Y�Z�[���V�\�[���W�Y�P�U�J�P�W�S�L���M�V�Y���Ä�U�P�Z�O�L�K���N�V�V�K�Z����
work in progress and produced components.

�;�O�L���J�V�Z�[���P�U�J�S�\�K�L�Z���L�_�W�L�U�K�P�[�\�Y�L���P�U�J�\�Y�Y�L�K���P�U���H�J�X�\�P�Y�P�U�N��
�[�O�L���P�U�]�L�U�[�V�Y�P�L�Z���H�U�K���I�Y�P�U�N�P�U�N���[�O�L�T���[�V���[�O�L�P�Y���L�_�P�Z�[�P�U�N��
location and condition. In the case of manufactured 
�P�U�]�L�U�[�V�Y�P�L�Z���H�U�K���^�V�Y�R���P�U���W�Y�V�N�Y�L�Z�Z�����J�V�Z�[���H�S�Z�V���P�U�J�S�\�K�L�Z��
production costs and an appropriate share of 
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�W�Y�V�K�\�J�[�P�V�U���V�]�L�Y�O�L�H�K�Z���I�H�Z�L�K���V�U���U�V�Y�T�H�S���V�W�L�Y�H�[�P�U�N��
capacity.

�5�L�[���Y�L�H�S�P�Z�H�I�S�L���]�H�S�\�L���P�Z���[�O�L���L�Z�[�P�T�H�[�L�K���Z�L�S�S�P�U�N���W�Y�P�J�L���P�U��
�[�O�L���V�Y�K�P�U�H�Y�`���J�V�\�Y�Z�L���V�M���I�\�Z�P�U�L�Z�Z�����S�L�Z�Z���[�O�L���L�Z�[�P�T�H�[�L�K��
costs of completion and selling expenses.

���P�����(�T�V�\�U�[�Z���Y�L�J�L�P�]�H�I�S�L
�(�T�V�\�U�[�Z���Y�L�J�L�P�]�H�I�S�L���J�V�T�W�Y�P�Z�L���[�Y�H�K�L���H�U�K���V�[�O�L�Y��
�Y�L�J�L�P�]�H�I�S�L�Z�����;�O�L�Z�L���H�T�V�\�U�[�Z���H�Y�L���J�H�Y�Y�P�L�K���H�[��
�H�T�V�Y�[�P�Z�L�K���J�V�Z�[�����S�L�Z�Z���P�T�W�H�P�Y�T�L�U�[���S�V�Z�Z�L�Z�����Z�L�L���5�V�[�L��
3k). 

���Q�����*�H�Z�O���H�U�K���J�H�Z�O���L�X�\�P�]�H�S�L�U�[�Z
�*�H�Z�O���H�U�K���J�H�Z�O���L�X�\�P�]�H�S�L�U�[�Z���J�V�T�W�Y�P�Z�L���J�H�Z�O���I�H�S�H�U�J�L�Z��
�H�U�K���J�H�S�S���K�L�W�V�Z�P�[�Z���^�P�[�O���Ä�U�H�S���T�H�[�\�Y�P�[�P�L�Z���V�M���[�O�Y�L�L��
�T�V�U�[�O�Z���V�Y���S�L�Z�Z���H�[���H�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U���K�H�[�L�����)�H�U�R���V�]�L�Y�K�Y�H�M�[�Z��
�[�O�H�[���H�Y�L���Y�L�W�H�`�H�I�S�L���V�U���K�L�T�H�U�K���H�U�K���M�V�Y�T���H�U���P�U�[�L�N�Y�H�S��
part of the Group’s cash management are included 
�H�Z���H���J�V�T�W�V�U�L�U�[���V�M���J�H�Z�O���H�U�K���J�H�Z�O���L�X�\�P�]�H�S�L�U�[�Z���M�V�Y��
�[�O�L���W�\�Y�W�V�Z�L���V�M���[�O�L���Z�[�H�[�L�T�L�U�[���V�M���J�H�Z�O���Å�V�^�Z��

(k) Impairment
Financial assets

�(���Ä�U�H�U�J�P�H�S���H�Z�Z�L�[���U�V�[���J�H�Y�Y�P�L�K���H�[���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���[�O�Y�V�\�N�O��
�W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z���P�Z���H�Z�Z�L�Z�Z�L�K���H�[���L�H�J�O���Y�L�W�V�Y�[�P�U�N���K�H�[�L���[�V��
�K�L�[�L�Y�T�P�U�L���^�O�L�[�O�L�Y���[�O�L�Y�L���P�Z���H�U�`���V�I�Q�L�J�[�P�]�L���L�]�P�K�L�U�J�L��
�[�O�H�[���P�[���P�Z���P�T�W�H�P�Y�L�K�����(���Ä�U�H�U�J�P�H�S���H�Z�Z�L�[���P�Z���J�V�U�Z�P�K�L�Y�L�K���[�V��
�I�L���P�T�W�H�P�Y�L�K���P�M���V�I�Q�L�J�[�P�]�L���L�]�P�K�L�U�J�L���P�U�K�P�J�H�[�L�Z���[�O�H�[���V�U�L��
�V�Y���T�V�Y�L���L�]�L�U�[�Z���O�H�]�L���O�H�K���H���U�L�N�H�[�P�]�L���L�\�L�J�[���V�U���[�O�L��
�L�Z�[�P�T�H�[�L�K���M�\�[�\�Y�L���J�H�Z�O���Å�V�^�Z���V�M���[�O�H�[���H�Z�Z�L�[����

�(�U���P�T�W�H�P�Y�T�L�U�[���S�V�Z�Z���P�U���Y�L�Z�W�L�J�[���V�M���H���Ä�U�H�U�J�P�H�S���H�Z�Z�L�[��
measured at amortised cost is calculated as the 
�K�P�\�L�Y�L�U�J�L���I�L�[�^�L�L�U���P�[�Z���J�H�Y�Y�`�P�U�N���H�T�V�\�U�[���H�U�K���[�O�L��
�W�Y�L�Z�L�U�[���]�H�S�\�L���V�M���[�O�L���L�Z�[�P�T�H�[�L�K���M�\�[�\�Y�L���J�H�Z�O���Å�V�^�Z��
�K�P�Z�J�V�\�U�[�L�K���H�[���[�O�L���V�Y�P�N�P�U�H�S���L�\�L�J�[�P�]�L���P�U�[�L�Y�L�Z�[���Y�H�[�L����
�(�U���P�T�W�H�P�Y�T�L�U�[���S�V�Z�Z���P�U���Y�L�Z�W�L�J�[���V�M���H�U���H�]�H�P�S�H�I�S�L���M�V�Y��
�Z�H�S�L���Ä�U�H�U�J�P�H�S���H�Z�Z�L�[���P�Z���J�H�S�J�\�S�H�[�L�K���I�`���Y�L�M�L�Y�L�U�J�L���[�V���P�[�Z��
�J�\�Y�Y�L�U�[���M�H�P�Y���]�H�S�\�L��

�0�U�K�P�]�P�K�\�H�S�S�`���Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[���Ä�U�H�U�J�P�H�S���H�Z�Z�L�[�Z���H�Y�L���[�L�Z�[�L�K���M�V�Y��
�P�T�W�H�P�Y�T�L�U�[���V�U���H�U���P�U�K�P�]�P�K�\�H�S���I�H�Z�P�Z�����;�O�L���Y�L�T�H�P�U�P�U�N��
�Ä�U�H�U�J�P�H�S���H�Z�Z�L�[�Z���H�Y�L���H�Z�Z�L�Z�Z�L�K���J�V�S�S�L�J�[�P�]�L�S�`���P�U���N�Y�V�\�W�Z��
that share similar credit risk characteristics.  

�(�S�S���P�T�W�H�P�Y�T�L�U�[���S�V�Z�Z�L�Z���H�Y�L���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���W�Y�V�Ä�[���V�Y��
�S�V�Z�Z�����(�U�`���J�\�T�\�S�H�[�P�]�L���S�V�Z�Z���V�M���H�U���H�]�H�P�S�H�I�S�L���M�V�Y���Z�H�S�L��
�Ä�U�H�U�J�P�H�S���H�Z�Z�L�[���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���W�Y�L�]�P�V�\�Z�S�`���P�U���6�*�0���P�Z��
�[�Y�H�U�Z�M�L�Y�Y�L�K���[�V���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z��

�(�U���P�T�W�H�P�Y�T�L�U�[���S�V�Z�Z���P�Z���Y�L�]�L�Y�Z�L�K���P�M���[�O�L���Y�L�]�L�Y�Z�H�S���J�H�U��
�I�L���Y�L�S�H�[�L�K���V�I�Q�L�J�[�P�]�L�S�`���[�V���H�U���L�]�L�U�[���V�J�J�\�Y�Y�P�U�N���H�M�[�L�Y��

�[�O�L���P�T�W�H�P�Y�T�L�U�[���S�V�Z�Z���^�H�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K�����-�V�Y���Ä�U�H�U�J�P�H�S��
�H�Z�Z�L�[�Z���T�L�H�Z�\�Y�L�K���H�[���H�T�V�Y�[�P�Z�L�K���J�V�Z�[���H�U�K���H�]�H�P�S�H�I�S�L��
�M�V�Y���Z�H�S�L���Ä�U�H�U�J�P�H�S���H�Z�Z�L�[�Z���[�O�H�[���H�Y�L���K�L�I�[���Z�L�J�\�Y�P�[�P�L�Z�����[�O�L��
�Y�L�]�L�Y�Z�H�S���P�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z�����-�V�Y���H�]�H�P�S�H�I�S�L��
�M�V�Y���Z�H�S�L���Ä�U�H�U�J�P�H�S���H�Z�Z�L�[�Z���[�O�H�[���H�Y�L���L�X�\�P�[�`���Z�L�J�\�Y�P�[�P�L�Z����
�[�O�L���Y�L�]�L�Y�Z�H�S���P�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���K�P�Y�L�J�[�S�`���P�U���6�*�0��

Non-financial assets

�;�O�L���J�H�Y�Y�`�P�U�N���H�T�V�\�U�[�Z���V�M���[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���U�V�U���Ä�U�H�U�J�P�H�S��
�H�Z�Z�L�[�Z�����V�[�O�L�Y���[�O�H�U���P�U�]�L�U�[�V�Y�P�L�Z�����Z�L�L���5�V�[�L�����O�����H�U�K��
�K�L�M�L�Y�Y�L�K���[�H�_���H�Z�Z�L�[�Z�����Z�L�L���5�V�[�L�����]�������H�Y�L���Y�L�]�P�L�^�L�K���H�[��
each reporting date to determine whether there is 
any external or internal indication of impairment. 
If any such indication exists then the asset’s 
�Y�L�J�V�]�L�Y�H�I�S�L���H�T�V�\�U�[���P�Z���L�Z�[�P�T�H�[�L�K�����-�V�Y���N�V�V�K�^�P�S�S���H�U�K��
�P�U�[�H�U�N�P�I�S�L���H�Z�Z�L�[�Z���[�O�H�[���O�H�]�L���P�U�K�L�Ä�U�P�[�L���\�Z�L�M�\�S���S�P�]�L�Z���V�Y��
�[�O�H�[���H�Y�L���U�V�[���`�L�[���H�]�H�P�S�H�I�S�L���M�V�Y���\�Z�L�����[�O�L���Y�L�J�V�]�L�Y�H�I�S�L��
amount is estimated at each reporting date. 

An impairment loss is recognised if the carrying 
�H�T�V�\�U�[���V�M���H�U���H�Z�Z�L�[���V�Y���P�[�Z���J�H�Z�O���N�L�U�L�Y�H�[�P�U�N���\�U�P�[��
���¸�*�.�<�¹�����L�_�J�L�L�K�Z���P�[�Z���Y�L�J�V�]�L�Y�H�I�S�L���H�T�V�\�U�[�����(��
�*�.�<���P�Z���[�O�L���Z�T�H�S�S�L�Z�[���P�K�L�U�[�P�Ä�H�I�S�L���H�Z�Z�L�[���N�Y�V�\�W���[�O�H�[��
�N�L�U�L�Y�H�[�L�Z���J�H�Z�O���Å�V�^�Z���[�O�H�[���S�H�Y�N�L�S�`���H�Y�L���P�U�K�L�W�L�U�K�L�U�[��
from other assets and groups. Impairment losses 
�H�Y�L���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z�����0�T�W�H�P�Y�T�L�U�[���S�V�Z�Z�L�Z��
�Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���Y�L�Z�W�L�J�[���V�M���*�.�<�Z���H�Y�L���H�S�S�V�J�H�[�L�K���Ä�Y�Z�[��
to reduce the carrying amount of any goodwill 
allocated to the units and then to reduce the 
carrying amount of the other assets in the unit (or 
�N�Y�V�\�W���V�M���\�U�P�[�Z�����V�U���H���W�Y�V���Y�H�[�H���I�H�Z�P�Z��

�;�O�L���Y�L�J�V�]�L�Y�H�I�S�L���H�T�V�\�U�[���V�M���H�U���H�Z�Z�L�[���V�Y���*�.�<���P�Z��
�[�O�L���N�Y�L�H�[�L�Y���V�M���P�[�Z���]�H�S�\�L���P�U���\�Z�L���H�U�K���P�[�Z���M�H�P�Y���]�H�S�\�L��
�S�L�Z�Z���J�V�Z�[�Z���[�V���Z�L�S�S�����0�U���H�Z�Z�L�Z�Z�P�U�N���]�H�S�\�L���P�U���\�Z�L�����[�O�L��
�L�Z�[�P�T�H�[�L�K���M�\�[�\�Y�L���J�H�Z�O���Å�V�^�Z���H�Y�L���K�P�Z�J�V�\�U�[�L�K���[�V���[�O�L�P�Y��
�W�Y�L�Z�L�U�[���]�H�S�\�L���\�Z�P�U�N���H�U���H�W�W�Y�V�W�Y�P�H�[�L���W�Y�L���[�H�_���K�P�Z�J�V�\�U�[��
�Y�H�[�L���[�O�H�[���Y�L�Å�L�J�[�Z���J�\�Y�Y�L�U�[���T�H�Y�R�L�[���H�Z�Z�L�Z�Z�T�L�U�[�Z���V�M���[�O�L��
�[�P�T�L���]�H�S�\�L���V�M���T�V�U�L�`���H�U�K���[�O�L���Y�P�Z�R�Z���Z�W�L�J�P�Ä�J���[�V���[�O�L��
�H�Z�Z�L�[���V�Y���*�.�<����

�;�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���V�]�L�Y�H�S�S���H�W�W�Y�V�H�J�O���H�Z���[�V���[�O�L���S�L�]�L�S���M�V�Y��
�[�L�Z�[�P�U�N���N�V�V�K�^�P�S�S���P�T�W�H�P�Y�T�L�U�[���P�Z���H�[���[�O�L���S�V�^�L�Z�[���S�L�]�L�S���H�[��
which goodwill is monitored for external reporting 
�W�\�Y�W�V�Z�L�Z�����^�O�P�J�O���P�Z���P�U���N�L�U�L�Y�H�S���H�[���[�O�L���Y�L�W�V�Y�[�P�U�N���L�U�[�P�[�`��
�S�L�]�L�S�����;�O�L���Y�L�J�V�]�L�Y�H�I�S�L���H�T�V�\�U�[���V�M���[�O�L���*�.�<�Z���[�V���^�O�P�J�O��
�[�O�L���N�V�V�K�^�P�S�S���I�L�S�V�U�N�Z���P�Z���I�H�Z�L�K���V�U���H���K�P�Z�J�V�\�U�[�L�K���M�Y�L�L��
�J�H�Z�O���Å�V�^���H�W�W�Y�V�H�J�O�����I�H�Z�L�K���V�U���H�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U���]�H�S�\�H�[�P�V�U��
�T�V�K�L�S�Z�����;�O�L�Z�L���J�H�S�J�\�S�H�[�P�V�U�Z���H�Y�L���J�V�Y�Y�V�I�V�Y�H�[�L�K���I�`��
�]�H�S�\�H�[�P�V�U���T�\�S�[�P�W�S�L�Z���V�Y���V�[�O�L�Y���H�]�H�P�S�H�I�S�L 
�M�H�P�Y���]�H�S�\�L���P�U�K�P�J�H�[�V�Y�Z��

An impairment loss in respect of goodwill is not 
�Y�L�]�L�Y�Z�L�K�����0�U���Y�L�Z�W�L�J�[���V�M���V�[�O�L�Y���H�Z�Z�L�[�Z�����P�T�W�H�P�Y�T�L�U�[��
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losses recognised in prior periods are assessed at 
each reporting date for any indications that the loss 
has decreased or no longer exists.

�(�U���P�T�W�H�P�Y�T�L�U�[���S�V�Z�Z���P�Z���Y�L�]�L�Y�Z�L�K���P�M���[�O�L�Y�L���O�H�Z���I�L�L�U��
a change in the estimates used to determine 
�[�O�L���Y�L�J�V�]�L�Y�H�I�S�L���H�T�V�\�U�[�����(�U���P�T�W�H�P�Y�T�L�U�[���S�V�Z�Z���P�Z��
�Y�L�]�L�Y�Z�L�K���V�U�S�`���[�V���[�O�L���L�_�[�L�U�[���[�O�H�[���[�O�L���H�Z�Z�L�[�»�Z���J�H�Y�Y�`�P�U�N��
amount does not exceed the carrying amount that 
�^�V�\�S�K���O�H�]�L���I�L�L�U���K�L�[�L�Y�T�P�U�L�K�����U�L�[���V�M���K�L�W�Y�L�J�P�H�[�P�V�U��
�V�Y���H�T�V�Y�[�P�Z�H�[�P�V�U�����P�M���U�V���P�T�W�H�P�Y�T�L�U�[���S�V�Z�Z���O�H�K���I�L�L�U��
recognised.

���S�����+�P�Z�J�V�U�[�P�U�\�L�K���V�W�L�Y�H�[�P�V�U�Z���H�U�K��
assets held for sale

Discontinued operations

A discontinued operation is a component of the 
�.�Y�V�\�W�»�Z���I�\�Z�P�U�L�Z�Z���[�O�H�[���Y�L�W�Y�L�Z�L�U�[�Z���H���Z�L�W�H�Y�H�[�L���T�H�Q�V�Y��
�S�P�U�L���V�M���I�\�Z�P�U�L�Z�Z���V�Y���N�L�V�N�Y�H�W�O�P�J�H�S���H�Y�L�H���V�M���V�W�L�Y�H�[�P�V�U�Z��
�[�O�H�[���O�H�Z���I�L�L�U���K�P�Z�W�V�Z�L�K���V�M���V�Y���P�Z���O�L�S�K���M�V�Y���Z�H�S�L�����V�Y��
�P�Z���H���Z�\�I�Z�P�K�P�H�Y�`���H�J�X�\�P�Y�L�K���L�_�J�S�\�Z�P�]�L�S�`���^�P�[�O���H���]�P�L�^���[�V��
�Y�L�Z�H�S�L�����*�S�H�Z�Z�P�Ä�J�H�[�P�V�U���H�Z���H���K�P�Z�J�V�U�[�P�U�\�L�K���V�W�L�Y�H�[�P�V�U��
occurs upon disposal or when the operation 
�T�L�L�[�Z���[�O�L���J�Y�P�[�L�Y�P�H���[�V���I�L���J�S�H�Z�Z�P�Ä�L�K���H�Z���O�L�S�K���M�V�Y���Z�H�S�L����
�P�M���L�H�Y�S�P�L�Y�����>�O�L�U���H�U���V�W�L�Y�H�[�P�V�U���P�Z���J�S�H�Z�Z�P�Ä�L�K���H�Z���H��
�K�P�Z�J�V�U�[�P�U�\�L�K���V�W�L�Y�H�[�P�V�U�����[�O�L���J�V�T�W�H�Y�H�[�P�]�L���Z�[�H�[�L�T�L�U�[��
�V�M���J�V�T�W�Y�L�O�L�U�Z�P�]�L���P�U�J�V�T�L���P�Z���Y�L���W�Y�L�Z�L�U�[�L�K���H�Z���P�M���[�O�L��
�V�W�L�Y�H�[�P�V�U���O�H�K���I�L�L�U���K�P�Z�J�V�U�[�P�U�\�L�K���M�Y�V�T���[�O�L���Z�[�H�Y�[���V�M��
�[�O�L���J�V�T�W�H�Y�H�[�P�]�L���W�L�Y�P�V�K��

Assets held for sale

�5�V�U���J�\�Y�Y�L�U�[���H�Z�Z�L�[�Z�����V�Y���K�P�Z�W�V�Z�H�S���N�Y�V�\�W�Z���J�V�T�W�Y�P�Z�P�U�N��
�H�Z�Z�L�[�Z���H�U�K���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z�����[�O�H�[���H�Y�L���L�_�W�L�J�[�L�K���[�V���I�L��
�Y�L�J�V�]�L�Y�L�K���W�Y�P�T�H�Y�P�S�`���[�O�Y�V�\�N�O���Z�H�S�L���Y�H�[�O�L�Y���[�O�H�U���[�O�Y�V�\�N�O��
�J�V�U�[�P�U�\�P�U�N���\�Z�L���H�Y�L���J�S�H�Z�Z�P�Ä�L�K���H�Z���O�L�S�K���M�V�Y���Z�H�S�L����
�0�T�T�L�K�P�H�[�L�S�`���I�L�M�V�Y�L���J�S�H�Z�Z�P�Ä�J�H�[�P�V�U���H�Z���O�L�S�K���M�V�Y���Z�H�S�L����
the assets (or components of a disposal group) 
are remeasured in accordance with the Group’s 
�H�J�J�V�\�U�[�P�U�N���W�V�S�P�J�P�L�Z�����;�O�L�Y�L�H�M�[�L�Y�����[�O�L���H�Z�Z�L�[�Z�����V�Y��
disposal group) are generally measured at the lower 
�V�M���[�O�L�P�Y���J�H�Y�Y�`�P�U�N���H�T�V�\�U�[���H�U�K���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���S�L�Z�Z���J�V�Z�[���[�V��
sell. Any impairment loss on a disposal group is 
�Ä�Y�Z�[���H�S�S�V�J�H�[�L�K���[�V���N�V�V�K�^�P�S�S�����H�U�K���[�O�L�U���[�V���Y�L�T�H�P�U�P�U�N��
�H�Z�Z�L�[�Z���H�U�K���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z���V�U���H���W�Y�V���Y�H�[�H���I�H�Z�P�Z�����L�_�J�L�W�[���[�O�H�[��
�U�V���S�V�Z�Z���P�Z���H�S�S�V�J�H�[�L�K���[�V���P�U�]�L�U�[�V�Y�P�L�Z�����Ä�U�H�U�J�P�H�S���H�Z�Z�L�[�Z����
�K�L�M�L�Y�Y�L�K���[�H�_���H�Z�Z�L�[�Z���H�U�K���L�T�W�S�V�`�L�L���I�L�U�L�Ä�[���H�Z�Z�L�[�Z����
�^�O�P�J�O���J�V�U�[�P�U�\�L���[�V���I�L���T�L�H�Z�\�Y�L�K���P�U���H�J�J�V�Y�K�H�U�J�L��
with the Group’s accounting policies. Impairment 
�S�V�Z�Z�L�Z���V�U���P�U�P�[�P�H�S���J�S�H�Z�Z�P�Ä�J�H�[�P�V�U���H�Z���O�L�S�K���M�V�Y���Z�H�S�L���H�U�K��
�Z�\�I�Z�L�X�\�L�U�[���N�H�P�U�Z���V�Y���S�V�Z�Z�L�Z���V�U���Y�L�T�L�H�Z�\�Y�L�T�L�U�[��
�H�Y�L���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z�����.�H�P�U�Z���H�Y�L���U�V�[��

�Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���L�_�J�L�Z�Z���V�M���H�U�`���J�\�T�\�S�H�[�P�]�L���P�T�W�H�P�Y�T�L�U�[��
�S�V�Z�Z�����0�U�[�H�U�N�P�I�S�L���H�Z�Z�L�[�Z���H�U�K���W�Y�V�W�L�Y�[� �̀����W�S�H�U�[���H�U�K��
�L�X�\�P�W�T�L�U�[���V�U�J�L���J�S�H�Z�Z�P�Ä�L�K���H�Z���O�L�S�K���M�V�Y���Z�H�S�L���H�Y�L��
�U�V�[���H�T�V�Y�[�P�Z�L�K���V�Y���K�L�W�Y�L�J�P�H�[�L�K�����0�U���H�K�K�P�[�P�V�U�����L�X�\�P�[�`��
�H�J�J�V�\�U�[�P�U�N���V�M���L�X�\�P�[�`���H�J�J�V�\�U�[�L�K���P�U�]�L�Z�[�L�L�Z���J�L�H�Z�L�Z��
�V�U�J�L���J�S�H�Z�Z�P�Ä�L�K���H�Z���O�L�S�K���M�V�Y���Z�H�S�L��

(m) Share capital
Ordinary shares

�0�U�J�Y�L�T�L�U�[�H�S���J�V�Z�[�Z���K�P�Y�L�J�[�S�`���H�[�[�Y�P�I�\�[�H�I�S�L���[�V���[�O�L���P�Z�Z�\�L��
of ordinary shares and share options are recognised 
�H�Z���H���K�L�K�\�J�[�P�V�U���M�Y�V�T���L�X�\�P�[� �̀�

Repurchase of share capital

�>�O�L�U���Z�O�H�Y�L���J�H�W�P�[�H�S���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���H�Z���L�X�\�P�[�`���P�Z��
�Y�L�W�\�Y�J�O�H�Z�L�K�����[�O�L���H�T�V�\�U�[���V�M���[�O�L���J�V�U�Z�P�K�L�Y�H�[�P�V�U���W�H�P�K����
�P�U�J�S�\�K�P�U�N���K�P�Y�L�J�[�S�`���H�[�[�Y�P�I�\�[�H�I�S�L���J�V�Z�[�Z�����U�L�[���V�M���H�U�`���[�H�_��
�L�\�L�J�[�Z�����P�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���H�Z���H���K�L�K�\�J�[�P�V�U���M�Y�V�T���L�X�\�P�[� �̀���
�9�L�W�\�Y�J�O�H�Z�L�K���Z�O�H�Y�L�Z���H�Y�L���J�S�H�Z�Z�P�Ä�L�K���H�Z���[�Y�L�H�Z�\�Y�`��
�Z�O�H�Y�L�Z���H�U�K���H�Y�L���W�Y�L�Z�L�U�[�L�K���P�U���[�O�L���Y�L�Z�L�Y�]�L���M�V�Y���V�^�U��
shares. When treasury shares are sold or reissued 
�Z�\�I�Z�L�X�\�L�U�[�S� �̀����[�O�L���H�T�V�\�U�[���Y�L�J�L�P�]�L�K���P�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K��
�H�Z���H�U���P�U�J�Y�L�H�Z�L���P�U���L�X�\�P�[� �̀����H�U�K���[�O�L���Y�L�Z�\�S�[�P�U�N���Z�\�Y�W�S�\�Z��
�V�Y���K�L�Ä�J�P�[���V�U���[�O�L���[�Y�H�U�Z�H�J�[�P�V�U���P�Z���[�Y�H�U�Z�M�L�Y�Y�L�K���[�V���M�Y�V�T��
retained earnings.  

Dividends

�+�P�]�P�K�L�U�K�Z���H�Y�L���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���H�Z���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z���P�U���[�O�L���W�L�Y�P�V�K��
in which they are declared.

���U�������0�U�[�L�Y�L�Z�[���I�L�H�Y�P�U�N���S�V�H�U�Z���H�U�K��
�I�V�Y�Y�V�^�P�U�N�Z

�0�U�[�L�Y�L�Z�[���I�L�H�Y�P�U�N���S�V�H�U�Z���H�U�K���I�V�Y�Y�V�^�P�U�N�Z���H�Y�L��
�Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U�P�[�P�H�S�S�`���H�[���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���S�L�Z�Z���H�[�[�Y�P�I�\�[�H�I�S�L��
�[�Y�H�U�Z�H�J�[�P�V�U���J�V�Z�[�Z�����:�\�I�Z�L�X�\�L�U�[���[�V���P�U�P�[�P�H�S���Y�L�J�V�N�U�P�[�P�V�U����
�P�U�[�L�Y�L�Z�[���I�L�H�Y�P�U�N���S�V�H�U�Z���H�U�K���I�V�Y�Y�V�^�P�U�N�Z���H�Y�L���Z�[�H�[�L�K��
�H�[���H�T�V�Y�[�P�Z�L�K���J�V�Z�[���^�P�[�O���H�U�`���K�P�\�L�Y�L�U�J�L���I�L�[�^�L�L�U��
�[�O�L���P�U�P�[�P�H�S���H�T�V�\�U�[���H�U�K���[�O�L���T�H�[�\�Y�P�[�`���H�T�V�\�U�[���I�L�P�U�N��
�Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z���V�]�L�Y���[�O�L���L�_�W�L�J�[�L�K���S�P�M�L���V�M��
�[�O�L���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[���V�U���H�U���L�\�L�J�[�P�]�L���P�U�[�L�Y�L�Z�[���Y�H�[�L���I�H�Z�P�Z��

���V�����,�T�W�S�V�`�L�L���I�L�U�L�Ä�[�Z
Defined contribution plans

�(���K�L�Ä�U�L�K���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U���W�S�H�U���P�Z���H���W�V�Z�[���L�T�W�S�V�`�T�L�U�[��
�I�L�U�L�Ä�[���W�S�H�U���\�U�K�L�Y���^�O�P�J�O���H�U���L�U�[�P�[�`���W�H�`�Z���Ä�_�L�K��
�J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U�Z���P�U�[�V���H���Z�L�W�H�Y�H�[�L���L�U�[�P�[�`���H�U�K���O�H�Z���U�V���S�L�N�H�S��
�V�Y���J�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�]�L���V�I�S�P�N�H�[�P�V�U���[�V���W�H�`���M�\�Y�[�O�L�Y���H�T�V�\�U�[�Z������
�6�I�S�P�N�H�[�P�V�U�Z���M�V�Y���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U�Z���[�V���K�L�Ä�U�L�K���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U��
pension plans are recognised as an expense in 
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�W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z���P�U���[�O�L���W�L�Y�P�V�K���K�\�Y�P�U�N���^�O�P�J�O���Y�L�S�H�[�L�K��
�Z�L�Y�]�P�J�L�Z���H�Y�L���Y�L�U�K�L�Y�L�K���I�`���L�T�W�S�V�`�L�L�Z��

Defined benefit plans

�(���K�L�Ä�U�L�K���I�L�U�L�Ä�[���W�S�H�U���P�Z���H���W�V�Z�[���L�T�W�S�V�`�T�L�U�[���I�L�U�L�Ä�[��
�W�S�H�U���V�[�O�L�Y���[�O�H�U���H���K�L�Ä�U�L�K���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U���W�S�H�U�����;�O�L��
�.�Y�V�\�W�»�Z���U�L�[���V�I�S�P�N�H�[�P�V�U���P�U���Y�L�Z�W�L�J�[���V�M���K�L�Ä�U�L�K���I�L�U�L�Ä�[��
pension plans is calculated separately for each 
�W�S�H�U���I�`���L�Z�[�P�T�H�[�P�U�N���[�O�L���H�T�V�\�U�[���V�M���M�\�[�\�Y�L���I�L�U�L�Ä�[���[�O�H�[��
�L�T�W�S�V�`�L�L�Z���O�H�]�L���L�H�Y�U�L�K���P�U���Y�L�[�\�Y�U���M�V�Y���[�O�L�P�Y���Z�L�Y�]�P�J�L��
�P�U���[�O�L���J�\�Y�Y�L�U�[���H�U�K���W�Y�P�V�Y���W�L�Y�P�V�K�Z�"���[�O�H�[���I�L�U�L�Ä�[���P�Z��
�K�P�Z�J�V�\�U�[�L�K���[�V���K�L�[�L�Y�T�P�U�L���P�[�Z���W�Y�L�Z�L�U�[���]�H�S�\�L���H�U�K���[�O�L��
�M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M���H�U�`���W�S�H�U���H�Z�Z�L�[�Z���H�Y�L���K�L�K�\�J�[�L�K�����;�O�L��
discount rate is the yield at the reporting date on 
�(�(���J�Y�L�K�P�[���Y�H�[�L�K���I�V�U�K�Z���[�O�H�[���O�H�]�L���T�H�[�\�Y�P�[�`���K�H�[�L�Z��
�H�W�W�Y�V�_�P�T�H�[�P�U�N���[�O�L���[�L�Y�T�Z���V�M���[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���V�I�S�P�N�H�[�P�V�U�Z��
and that are denominated in the same currency in 
�^�O�P�J�O���[�O�L���I�L�U�L�Ä�[�Z���H�Y�L���L�_�W�L�J�[�L�K���[�V���I�L���W�H�P�K��

�;�O�L���J�H�S�J�\�S�H�[�P�V�U���P�Z���W�L�Y�M�V�Y�T�L�K���H�U�U�\�H�S�S�`���I�`���X�\�H�S�P�Ä�L�K��
actuaries using the projected unit credit method. 

�>�O�L�U���[�O�L���I�L�U�L�Ä�[�Z���V�M���H���W�S�H�U���H�Y�L���P�T�W�Y�V�]�L�K�����[�O�L��
�W�V�Y�[�P�V�U���V�M���[�O�L���P�U�J�Y�L�H�Z�L�K���I�L�U�L�Ä�[���Y�L�S�H�[�P�U�N���[�V���W�H�Z�[��
�Z�L�Y�]�P�J�L���I�`���L�T�W�S�V�`�L�L�Z���P�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�T�T�L�K�P�H�[�L�S�`���P�U��
�W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z��

The Group recognises gains and losses on the 
�J�\�Y�[�H�P�S�T�L�U�[���V�Y���Z�L�[�[�S�L�T�L�U�[���V�M���H���K�L�Ä�U�L�K���I�L�U�L�Ä�[���W�S�H�U��
when the curtailment or settlement occurs. The 
gain or loss on curtailment or settlement comprises 
�H�U�`���Y�L�Z�\�S�[�P�U�N���J�O�H�U�N�L���P�U���[�O�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M���W�S�H�U���H�Z�Z�L�[�Z��
�H�U�K���H�U�`���J�O�H�U�N�L���P�U���[�O�L���W�Y�L�Z�L�U�[���]�H�S�\�L���V�M���[�O�L���K�L�Ä�U�L�K��
�I�L�U�L�Ä�[���V�I�S�P�N�H�[�P�V�U����

�9�L�T�L�H�Z�\�Y�L�T�L�U�[�Z���V�M���[�O�L���U�L�[���K�L�Ä�U�L�K���I�L�U�L�Ä�[���S�P�H�I�P�S�P�[� �̀���
�^�O�P�J�O���J�V�T�W�Y�P�Z�L�Z���H�J�[�\�H�Y�P�H�S���N�H�P�U�Z���H�U�K���S�V�Z�Z�L�Z�����[�O�L��
return on plan assets (excluding interests) and the 
�L�\�L�J�[���V�M���[�O�L���H�Z�Z�L�[���J�L�P�S�P�U�N�����P�M���H�U� �̀����L�_�J�S�\�K�P�U�N���P�U�[�L�Y�L�Z�[�Z����
are recognised immediately in OCI. The Group 
determines the net interest expenses (income) on 
�[�O�L���U�L�[���K�L�Ä�U�L�K���I�L�U�L�Ä�[���S�P�H�I�P�S�P�[�`�����H�Z�Z�L�[�����M�V�Y���[�O�L���W�L�Y�P�V�K��
�I�`���H�W�W�S�`�P�U�N���[�O�L���K�P�Z�J�V�\�U�[���Y�H�[�L���\�Z�L�K���[�V���T�L�H�Z�\�Y�L���[�O�L��
�K�L�Ä�U�L�K���I�L�U�L�Ä�[���V�I�S�P�N�H�[�P�V�U���H�[���[�O�L���I�L�N�P�U�U�P�U�N���V�M���[�O�L��
�H�U�U�\�H�S���W�L�Y�P�V�K���[�V���[�O�L���[�O�L�U���U�L�[���K�L�Ä�U�L�K���I�L�U�L�Ä�[���S�P�H�I�P�S�P�[�`��
���H�Z�Z�L�[�������[�H�R�P�U�N���P�U�[�V���H�J�J�V�\�U�[���H�U�`���J�O�H�U�N�L�Z���P�U���[�O�L���U�L�[��
�K�L�Ä�U�L�K���I�L�U�L�Ä�[���S�P�H�I�P�S�P�[�`�����H�Z�Z�L�[�����K�\�Y�P�U�N���[�O�L���W�L�Y�P�V�K���H�Z��
�H���Y�L�Z�\�S�[���V�M���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U�Z���H�U�K���I�L�U�L�Ä�[���W�H�`�T�L�U�[�Z�����5�L�[��
interest expenses and other expenses related to a 
�K�L�Ä�U�L�K���I�L�U�L�Ä�[���W�S�H�U�Z���H�Y�L���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z��

�>�O�L�U���[�O�L���J�H�S�J�\�S�H�[�P�V�U���Y�L�Z�\�S�[�Z���P�U���H���I�L�U�L�Ä�[���[�V���(�S�P�H�_�P�Z����
�[�O�L���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���H�Z�Z�L�[���P�Z���S�P�T�P�[�L�K���[�V���[�O�L���W�Y�L�Z�L�U�[���]�H�S�\�L��
of any future refunds from the plan or reductions in 
�M�\�[�\�Y�L���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U�Z���[�V���[�O�L���W�S�H�U��

�0�U���V�Y�K�L�Y���[�V���J�H�S�J�\�S�H�[�L���[�O�L���W�Y�L�Z�L�U�[���]�H�S�\�L���V�M���L�J�V�U�V�T�P�J��
�I�L�U�L�Ä�[�Z�����J�V�U�Z�P�K�L�Y�H�[�P�V�U���P�Z���N�P�]�L�U���[�V���H�U�`���T�P�U�P�T�\�T��
�M�\�U�K�P�U�N���Y�L�X�\�P�Y�L�T�L�U�[�Z���[�O�H�[���H�W�W�S�`���[�V���H�U�`���W�S�H�U���P�U���[�O�L��
�.�Y�V�\�W�����(�U���L�J�V�U�V�T�P�J���I�L�U�L�Ä�[���P�Z���H�]�H�P�S�H�I�S�L���[�V���[�O�L��
�.�Y�V�\�W���P�M���P�[���P�Z���Y�L�H�S�P�Z�H�I�S�L���K�\�Y�P�U�N���[�O�L���S�P�M�L���V�M���[�O�L���W�S�H�U�����V�Y��
�V�U���Z�L�[�[�S�L�T�L�U�[���V�M���[�O�L���W�S�H�U���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z������

Other long-term employee benefits

�;�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���U�L�[���V�I�S�P�N�H�[�P�V�U���P�U���Y�L�Z�W�L�J�[���V�M���S�V�U�N���[�L�Y�T��
�L�T�W�S�V�`�L�L���I�L�U�L�Ä�[�Z���V�[�O�L�Y���[�O�H�U���W�L�U�Z�P�V�U���W�S�H�U�Z���Z�\�J�O��
�H�Z���Z�L�Y�]�P�J�L���H�U�U�P�]�L�Y�Z�H�Y�`���I�V�U�\�Z�L�Z���P�Z���[�O�L���H�T�V�\�U�[���V�M��
�M�\�[�\�Y�L���I�L�U�L�Ä�[���[�O�H�[���L�T�W�S�V�`�L�L�Z���O�H�]�L���L�H�Y�U�L�K���P�U���Y�L�[�\�Y�U��
�M�V�Y���[�O�L�P�Y���Z�L�Y�]�P�J�L���P�U���[�O�L���J�\�Y�Y�L�U�[���H�U�K���W�Y�P�V�Y���W�L�Y�P�V�K�Z����
�;�O�L���V�I�S�P�N�H�[�P�V�U���P�Z���J�H�S�J�\�S�H�[�L�K���\�Z�P�U�N���[�O�L���W�Y�V�Q�L�J�[�L�K��
unit credit method and is discounted to determine 
�P�[�Z���W�Y�L�Z�L�U�[���]�H�S�\�L�����H�U�K���[�O�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M���H�U�`���Y�L�S�H�[�L�K��
assets is deducted. The discount rate is the yield 
�H�[���[�O�L���Y�L�W�V�Y�[�P�U�N���K�H�[�L���V�U���(�(���J�Y�L�K�P�[���Y�H�[�L�K���I�V�U�K�Z���[�O�H�[��
�O�H�]�L���T�H�[�\�Y�P�[�`���K�H�[�L�Z���H�W�W�Y�V�_�P�T�H�[�P�U�N���[�O�L���[�L�Y�T�Z���V�M��
�[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���V�I�S�P�N�H�[�P�V�U�Z���H�U�K���[�O�H�[���H�Y�L���K�L�U�V�T�P�U�H�[�L�K��
�P�U���[�O�L���Z�H�T�L���J�\�Y�Y�L�U�J�`���P�U���^�O�P�J�O���[�O�L���I�L�U�L�Ä�[�Z���H�Y�L��
�L�_�W�L�J�[�L�K���[�V���I�L���W�H�P�K�����(�U�`���H�J�[�\�H�Y�P�H�S���N�H�P�U�Z���V�Y���S�V�Z�Z�L�Z��
�H�Y�L���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z���P�U���[�O�L���W�L�Y�P�V�K���P�U���^�O�P�J�O��
they arise.

Termination benefits

�;�L�Y�T�P�U�H�[�P�V�U���I�L�U�L�Ä�[�Z���H�Y�L���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���H�Z���H�U���L�_�W�L�U�Z�L��
�^�O�L�U���(�S�P�H�_�P�Z���P�Z���K�L�T�V�U�Z�[�Y�H�I�S�`���J�V�T�T�P�[�[�L�K�����^�P�[�O�V�\�[��
�Y�L�H�S�P�Z�[�P�J���W�V�Z�Z�P�I�P�S�P�[�`���V�M���^�P�[�O�K�Y�H�^�H�S�����[�V���H���M�V�Y�T�H�S���K�L�[�H�P�S�L�K��
�W�S�H�U���[�V���[�L�Y�T�P�U�H�[�L���L�T�W�S�V�`�T�L�U�[���I�L�M�V�Y�L���[�O�L���U�V�Y�T�H�S��
�Y�L�[�P�Y�L�T�L�U�[���K�H�[�L�����;�L�Y�T�P�U�H�[�P�V�U���I�L�U�L�Ä�[�Z���M�V�Y���]�V�S�\�U�[�H�Y�`��
redundancies are recognised if Aliaxis has made 
�H�U���V�\�L�Y���L�U�J�V�\�Y�H�N�P�U�N���]�V�S�\�U�[�H�Y�`���Y�L�K�\�U�K�H�U�J� �̀����P�[���P�Z��
�W�Y�V�I�H�I�S�L���[�O�H�[���[�O�L���V�\�L�Y���^�P�S�S���I�L���H�J�J�L�W�[�L�K�����H�U�K���[�O�L��
�U�\�T�I�L�Y���V�M���H�J�J�L�W�[�H�U�J�L�Z���J�H�U���I�L���L�Z�[�P�T�H�[�L�K���Y�L�S�P�H�I�S� �̀���
�0�M���I�L�U�L�Ä�[�Z���H�Y�L���W�H�`�H�I�S�L���T�V�Y�L���[�O�H�U���������T�V�U�[�O�Z���H�M�[�L�Y��
�[�O�L���Y�L�W�V�Y�[�P�U�N���K�H�[�L�����[�O�L�U���[�O�L�`���H�Y�L���K�P�Z�J�V�\�U�[�L�K���[�V���[�O�L�P�Y��
�W�Y�L�Z�L�U�[���]�H�S�\�L��

Short-term benefits

�:�O�V�Y�[���[�L�Y�T���L�T�W�S�V�`�L�L���I�L�U�L�Ä�[���V�I�S�P�N�H�[�P�V�U�Z���Z�\�J�O��
�H�Z���I�V�U�\�Z�L�Z���H�Y�L���T�L�H�Z�\�Y�L�K���V�U���H�U���\�U�K�P�Z�J�V�\�U�[�L�K��
�I�H�Z�P�Z���H�U�K���H�Y�L���L�_�W�L�U�Z�L�K���H�Z���[�O�L���Y�L�S�H�[�L�K���Z�L�Y�]�P�J�L���P�Z��
�W�Y�V�]�P�K�L�K�����(���W�Y�V�]�P�Z�P�V�U���P�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���M�V�Y���[�O�L���H�T�V�\�U�[��
�L�_�W�L�J�[�L�K���[�V���I�L���W�H�P�K���\�U�K�L�Y���Z�O�V�Y�[���[�L�Y�T���J�H�Z�O���I�V�U�\�Z��
�V�Y���W�Y�V�Ä�[���Z�O�H�Y�P�U�N���W�S�H�U�Z���P�M���(�S�P�H�_�P�Z���O�H�Z���H���W�Y�L�Z�L�U�[���S�L�N�H�S��
�V�Y���J�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�]�L���V�I�S�P�N�H�[�P�V�U���[�V���W�H�`���[�O�P�Z���H�T�V�\�U�[���H�Z���H��
�Y�L�Z�\�S�[���V�M���W�H�Z�[���Z�L�Y�]�P�J�L���W�Y�V�]�P�K�L�K���I�`���[�O�L���L�T�W�S�V�`�L�L���H�U�K��
�[�O�L���V�I�S�P�N�H�[�P�V�U���J�H�U���I�L���L�Z�[�P�T�H�[�L�K���Y�L�S�P�H�I�S� �̀�
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Share-based payment transactions

�;�O�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M���V�W�[�P�V�U�Z���N�Y�H�U�[�L�K���[�V���L�T�W�S�V�`�L�L�Z���P�Z��
measured at grant date. The amount is recognised 
�H�Z���H�U���L�T�W�S�V�`�L�L���L�_�W�L�U�Z�L�����^�P�[�O���H���J�V�Y�Y�L�Z�W�V�U�K�P�U�N��
�P�U�J�Y�L�H�Z�L���P�U���L�X�\�P�[�`���^�P�[�O�P�U���Y�L�[�H�P�U�L�K���L�H�Y�U�P�U�N�Z�����H�U�K��
�Z�W�Y�L�H�K���V�]�L�Y���[�O�L���W�L�Y�P�V�K���P�U���^�O�P�J�O���[�O�L���L�T�W�S�V�`�L�L�Z��
�I�L�J�V�T�L���\�U�J�V�U�K�P�[�P�V�U�H�S�S�`���L�U�[�P�[�S�L�K���[�V���[�O�L���V�W�[�P�V�U�Z�����;�O�L��
amount recognised as an expense is adjusted to 
�Y�L�Å�L�J�[���[�O�L���H�J�[�\�H�S���U�\�T�I�L�Y���V�M���Z�O�H�Y�L���V�W�[�P�V�U�Z���[�O�H�[���]�L�Z�[��

�;�O�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M���V�W�[�P�V�U�Z���N�Y�H�U�[�L�K���[�V���L�T�W�S�V�`�L�L�Z��
�P�Z���T�L�H�Z�\�Y�L�K���\�Z�P�U�N���[�O�L���)�S�H�J�R���
���:�J�O�V�S�L�Z���]�H�S�\�H�[�P�V�U��
model. Measurement inputs include share price 
�V�U���T�L�H�Z�\�Y�L�T�L�U�[���K�H�[�L�����L�_�L�Y�J�P�Z�L���W�Y�P�J�L���V�M���[�O�L��
�P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�����L�_�W�L�J�[�L�K���]�V�S�H�[�P�S�P�[�`�����I�H�Z�L�K���V�U���O�P�Z�[�V�Y�P�J��
�]�V�S�H�[�P�S�P�[�`���H�K�Q�\�Z�[�L�K���M�V�Y���J�O�H�U�N�L�Z���L�_�W�L�J�[�L�K���K�\�L���[�V��
�W�\�I�S�P�J�S�`���H�]�H�P�S�H�I�S�L���P�U�M�V�Y�T�H�[�P�V�U�������^�L�P�N�O�[�L�K���H�]�L�Y�H�N�L��
�L�_�W�L�J�[�L�K���S�P�M�L���V�M���[�O�L���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z�����I�H�Z�L�K���V�U���O�P�Z�[�V�Y�P�J�H�S��
�L�_�W�L�Y�P�L�U�J�L���H�U�K���N�L�U�L�Y�H�S���V�W�[�P�V�U���O�V�S�K�L�Y���I�L�O�H�]�P�V�Y������
�L�_�W�L�J�[�L�K���K�P�]�P�K�L�U�K�Z�����H�U�K���[�O�L���Y�P�Z�R���M�Y�L�L���P�U�[�L�Y�L�Z�[��
�Y�H�[�L�����I�H�Z�L�K���V�U���N�V�]�L�Y�U�T�L�U�[���I�V�U�K�Z�������:�L�Y�]�P�J�L���H�U�K��
�U�V�U���T�H�Y�R�L�[���W�L�Y�M�V�Y�T�H�U�J�L���J�V�U�K�P�[�P�V�U�Z���H�[�[�H�J�O�L�K��
to the transactions are not taken into account in 
�K�L�[�L�Y�T�P�U�P�U�N���M�H�P�Y���]�H�S�\�L��

���W�����7�Y�V�]�P�Z�P�V�U�Z
�(���W�Y�V�]�P�Z�P�V�U���P�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�M���H�Z���H���Y�L�Z�\�S�[���V�M���H���W�H�Z�[��
�L�]�L�U�[�����[�O�L���.�Y�V�\�W���O�H�Z���H���W�Y�L�Z�L�U�[���S�L�N�H�S���V�Y���J�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�]�L��
�V�I�S�P�N�H�[�P�V�U���[�O�H�[���J�H�U���I�L���L�Z�[�P�T�H�[�L�K���Y�L�S�P�H�I�S� �̀����H�U�K���P�[���P�Z��
�W�Y�V�I�H�I�S�L���[�O�H�[���H�U���V�\�[�Å�V�^���V�M���L�J�V�U�V�T�P�J���I�L�U�L�Ä�[�Z���^�P�S�S��
�I�L���Y�L�X�\�P�Y�L�K���[�V���Z�L�[�[�S�L���[�O�L���V�I�S�P�N�H�[�P�V�U�������7�Y�V�]�P�Z�P�V�U�Z���H�Y�L��
�K�L�[�L�Y�T�P�U�L�K���I�`���K�P�Z�J�V�\�U�[�P�U�N���[�O�L���L�_�W�L�J�[�L�K���M�\�[�\�Y�L���J�H�Z�O��
�Å�V�^�Z���H�[���H���W�Y�L���[�H�_���Y�H�[�L���[�O�H�[���Y�L�Å�L�J�[�Z���J�\�Y�Y�L�U�[���T�H�Y�R�L�[��
�H�Z�Z�L�Z�Z�T�L�U�[�Z���V�M���[�O�L���[�P�T�L���]�H�S�\�L���V�M���T�V�U�L�`���H�U�K���[�O�L��
�Y�P�Z�R�Z���Z�W�L�J�P�Ä�J���[�V���[�O�L���S�P�H�I�P�S�P�[� �̀������;�O�L���\�U�^�P�U�K�P�U�N���V�M���[�O�L��
�K�P�Z�J�V�\�U�[���P�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���H�Z���Ä�U�H�U�J�L���J�V�Z�[��

Warranties

�(���W�Y�V�]�P�Z�P�V�U���M�V�Y���^�H�Y�Y�H�U�[�P�L�Z���P�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���^�O�L�U��
�[�O�L���\�U�K�L�Y�S�`�P�U�N���W�Y�V�K�\�J�[�Z���V�Y���Z�L�Y�]�P�J�L�Z���H�Y�L���Z�V�S�K�����;�O�L��
�W�Y�V�]�P�Z�P�V�U���P�Z���I�H�Z�L�K���V�U���O�P�Z�[�V�Y�P�J�H�S���^�H�Y�Y�H�U�[�`���K�H�[�H���H�U�K��
�H���^�L�P�N�O�[�P�U�N���V�M���H�S�S���W�V�Z�Z�P�I�S�L���V�\�[�J�V�T�L�Z���H�N�H�P�U�Z�[���[�O�L�P�Y��
�H�Z�Z�V�J�P�H�[�L�K���W�Y�V�I�H�I�P�S�P�[�P�L�Z��

Restructuring

�(���W�Y�V�]�P�Z�P�V�U���M�V�Y���Y�L�Z�[�Y�\�J�[�\�Y�P�U�N���P�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���^�O�L�U��
�(�S�P�H�_�P�Z���O�H�Z���H�W�W�Y�V�]�L�K���H���K�L�[�H�P�S�L�K���H�U�K���M�V�Y�T�H�S��
�Y�L�Z�[�Y�\�J�[�\�Y�P�U�N���W�S�H�U�����H�U�K���[�O�L���Y�L�Z�[�Y�\�J�[�\�Y�P�U�N���L�P�[�O�L�Y���O�H�Z��
�J�V�T�T�L�U�J�L�K���V�Y���O�H�Z���I�L�L�U���H�U�U�V�\�U�J�L�K���W�\�I�S�P�J�S�`���I�L�M�V�Y�L��
the reporting date. Future operating losses are not 
�W�Y�V�]�P�K�L�K���M�V�Y��

Onerous contracts

�(���W�Y�V�]�P�Z�P�V�U���M�V�Y���V�U�L�Y�V�\�Z���J�V�U�[�Y�H�J�[�Z���P�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K��
�^�O�L�U���[�O�L���L�_�W�L�J�[�L�K���I�L�U�L�Ä�[�Z���[�V���I�L���K�L�Y�P�]�L�K���I�`��
the Group from a contract are lower than the 
�\�U�H�]�V�P�K�H�I�S�L���J�V�Z�[���V�M���T�L�L�[�P�U�N���P�[�Z���V�I�S�P�N�H�[�P�V�U�Z���\�U�K�L�Y��
�[�O�L���J�V�U�[�Y�H�J�[�����;�O�L���W�Y�V�]�P�Z�P�V�U���P�Z���T�L�H�Z�\�Y�L�K���H�Z���[�O�L��
�W�Y�L�Z�L�U�[���]�H�S�\�L���V�M���[�O�L���S�V�^�L�Y���V�M���[�O�L���L�_�W�L�J�[�L�K���J�V�Z�[���V�M��
terminating the contract and the expected net cost 
�V�M���J�V�U�[�P�U�\�P�U�N���^�P�[�O���[�O�L���J�V�U�[�Y�H�J�[�����)�L�M�V�Y�L���H���W�Y�V�]�P�Z�P�V�U���P�Z��
�L�Z�[�H�I�S�P�Z�O�L�K�����[�O�L���.�Y�V�\�W���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�Z���H�U�`���P�T�W�H�P�Y�T�L�U�[��
loss on the assets associated with the contract.

���X�����(�T�V�\�U�[�Z���W�H�`�H�I�S�L
�(�T�V�\�U�[�Z���W�H�`�H�I�S�L���^�O�P�J�O���J�V�T�W�Y�P�Z�L���[�Y�H�K�L���H�U�K���V�[�O�L�Y��
�H�T�V�\�U�[�Z���W�H�`�H�I�S�L���Y�L�W�Y�L�Z�L�U�[���N�V�V�K�Z���H�U�K���Z�L�Y�]�P�J�L�Z��
�W�Y�V�]�P�K�L�K���[�V���[�O�L���.�Y�V�\�W���W�Y�P�V�Y���[�V���[�O�L���L�U�K���V�M���[�O�L��
reporting date which are unpaid. These amounts 
are carried at amortised cost.

���Y�����+�L�Y�P�]�H�[�P�]�L���Ä�U�H�U�J�P�H�S���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z��
and hedge accounting

�(�S�P�H�_�P�Z���O�V�S�K�Z���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L���Ä�U�H�U�J�P�H�S���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z���[�V��
hedge its exposure to foreign currency and interest 
�Y�H�[�L���Y�P�Z�R�Z���H�Y�P�Z�P�U�N���M�Y�V�T���V�W�L�Y�H�[�P�V�U�H�S�����Ä�U�H�U�J�P�U�N���H�U�K��
�P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���H�J�[�P�]�P�[�P�L�Z�����(�Z���H���W�V�S�P�J� �̀����(�S�P�H�_�P�Z���K�V�L�Z��
�U�V�[���L�U�N�H�N�L���P�U���Z�W�L�J�\�S�H�[�P�]�L���[�Y�H�U�Z�H�J�[�P�V�U�Z���H�U�K���K�V�L�Z��
�U�V�[���[�O�L�Y�L�M�V�Y�L���O�V�S�K���V�Y���P�Z�Z�\�L���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L���Ä�U�H�U�J�P�H�S��
�P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z���M�V�Y���[�Y�H�K�P�U�N���W�\�Y�W�V�Z�L�Z�����/�V�^�L�]�L�Y����
�K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L�Z���[�O�H�[���K�V���U�V�[���X�\�H�S�P�M�`���M�V�Y���O�L�K�N�L���H�J�J�V�\�U�[�P�U�N��
are accounted for as trading instruments.

�,�T�I�L�K�K�L�K���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L�Z���H�Y�L���Z�L�W�H�Y�H�[�L�K���M�Y�V�T���[�O�L��
host contract and accounted for separately if the 
economic characteristics and risks of the host 
�J�V�U�[�Y�H�J�[���H�U�K���[�O�L���L�T�I�L�K�K�L�K���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L���H�Y�L���U�V�[��
�J�S�V�Z�L�S�`���Y�L�S�H�[�L�K�����H���Z�L�W�H�Y�H�[�L���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[���^�P�[�O���[�O�L���Z�H�T�L��
�[�L�Y�T�Z���H�Z���[�O�L���L�T�I�L�K�K�L�K���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L���^�V�\�S�K���T�L�L�[��
�[�O�L���K�L�Ä�U�P�[�P�V�U���V�M���H���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L�����H�U�K���[�O�L���J�V�T�I�P�U�L�K��
�P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[���P�Z���U�V�[���T�L�H�Z�\�Y�L�K���H�[���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���[�O�Y�V�\�N�O��
�W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z��

�6�U���P�U�P�[�P�H�S���K�L�Z�P�N�U�H�[�P�V�U���V�M���[�O�L���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L���H�Z���[�O�L��
�O�L�K�N�P�U�N���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�����[�O�L���.�Y�V�\�W���M�V�Y�T�H�S�S�`���K�V�J�\�T�L�U�[�Z��
�[�O�L���Y�L�S�H�[�P�V�U�Z�O�P�W���I�L�[�^�L�L�U���[�O�L���O�L�K�N�P�U�N���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[��
�H�U�K���O�L�K�N�L�K���P�[�L�T�����P�U�J�S�\�K�P�U�N���[�O�L���Y�P�Z�R���T�H�U�H�N�L�T�L�U�[��
�V�I�Q�L�J�[�P�]�L�Z���H�U�K���Z�[�Y�H�[�L�N�`���P�U���\�U�K�L�Y�[�H�R�P�U�N���[�O�L���O�L�K�N�L��
�[�Y�H�U�Z�H�J�[�P�V�U���H�U�K���[�O�L���O�L�K�N�L�K���Y�P�Z�R�����[�V�N�L�[�O�L�Y���^�P�[�O��
�[�O�L���T�L�[�O�V�K�Z���[�O�H�[���^�P�S�S���I�L���\�Z�L�K���[�V���H�Z�Z�L�Z�Z���[�O�L��
�L�\�L�J�[�P�]�L�U�L�Z�Z���V�M���[�O�L���O�L�K�N�P�U�N���Y�L�S�H�[�P�V�U�Z�O�P�W�����;�O�L���.�Y�V�\�W��
�T�H�R�L�Z���H�U���H�Z�Z�L�Z�Z�T�L�U�[�����I�V�[�O���H�[���[�O�L���P�U�J�L�W�[�P�V�U���V�M���[�O�L��
�O�L�K�N�L���Y�L�S�H�[�P�V�U�Z�O�P�W���H�Z���^�L�S�S���H�Z���V�U���H�U���V�U�N�V�P�U�N���I�H�Z�P�Z����
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of whether the hedging instruments are expected 
�[�V���I�L���O�P�N�O�S�`���L�\�L�J�[�P�]�L���P�U���V�\�Z�L�[�[�P�U�N���[�O�L���J�O�H�U�N�L�Z���P�U���[�O�L��
�M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�Y���J�H�Z�O���Å�V�^�Z���V�M���[�O�L���Y�L�Z�W�L�J�[�P�]�L���O�L�K�N�L�K��
�P�[�L�T�Z���H�[�[�Y�P�I�\�[�H�I�S�L���[�V���[�O�L���O�L�K�N�L�K���Y�P�Z�R�����H�U�K���^�O�L�[�O�L�Y��
the actual results of each hedge are within a range 
�V�M���������¶���������������-�V�Y���H���J�H�Z�O���Å�V�^���O�L�K�N�L���V�M���H���M�V�Y�L�J�H�Z�[��
�[�Y�H�U�Z�H�J�[�P�V�U�����[�O�L���[�Y�H�U�Z�H�J�[�P�V�U���Z�O�V�\�S�K���I�L���O�P�N�O�S�`��
�W�Y�V�I�H�I�S�L���[�V���V�J�J�\�Y���H�U�K���Z�O�V�\�S�K���W�Y�L�Z�L�U�[���H�U���L�_�W�V�Z�\�Y�L��
�[�V���]�H�Y�P�H�[�P�V�U�Z���P�U���J�H�Z�O���Å�V�^�Z���[�O�H�[���J�V�\�S�K���\�S�[�P�T�H�[�L�S�`��
�H�\�L�J�[���Y�L�W�V�Y�[�L�K���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z��

�+�L�Y�P�]�H�[�P�]�L�Z���H�Y�L���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U�P�[�P�H�S�S�`���H�[���M�H�P�Y���]�H�S�\�L�"��
�H�[�[�Y�P�I�\�[�H�I�S�L���[�Y�H�U�Z�H�J�[�P�V�U���J�V�Z�[�Z���H�Y�L���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K��
�P�U���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z���^�O�L�U���P�U�J�\�Y�Y�L�K�����:�\�I�Z�L�X�\�L�U�[���[�V��
�P�U�P�[�P�H�S���Y�L�J�V�N�U�P�[�P�V�U�����K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L�Z���H�Y�L���T�L�H�Z�\�Y�L�K���H�[���M�H�P�Y��
�]�H�S�\�L�����H�U�K���J�O�H�U�N�L�Z���[�O�L�Y�L�P�U���H�Y�L���H�J�J�V�\�U�[�L�K���M�V�Y���H�Z��
�K�L�Z�J�Y�P�I�L�K���I�L�S�V� �̂���

Cash flow hedges

�>�O�L�U���H���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L���P�Z���K�L�Z�P�N�U�H�[�L�K���H�Z���[�O�L���O�L�K�N�P�U�N��
�P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[���P�U���H���O�L�K�N�L���V�M���[�O�L���]�H�Y�P�H�I�P�S�P�[�`���P�U���J�H�Z�O���Å�V�^�Z��
�H�[�[�Y�P�I�\�[�H�I�S�L���[�V���H���W�H�Y�[�P�J�\�S�H�Y���Y�P�Z�R���H�Z�Z�V�J�P�H�[�L�K���^�P�[�O���H��
�Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���H�Z�Z�L�[���V�Y���S�P�H�I�P�S�P�[�`���V�Y���H���O�P�N�O�S�`���W�Y�V�I�H�I�S�L��
�M�V�Y�L�J�H�Z�[���[�Y�H�U�Z�H�J�[�P�V�U���[�O�H�[���J�V�\�S�K���H�\�L�J�[���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z����
�[�O�L���L�\�L�J�[�P�]�L���W�V�Y�[�P�V�U���V�M���J�O�H�U�N�L�Z���P�U���[�O�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M��
�[�O�L���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L���O�L�K�N�P�U�N���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[���K�L�Z�P�N�U�H�[�L�K���H�Z��
�H���J�H�Z�O���Å�V�^���O�L�K�N�L���P�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���K�P�Y�L�J�[�S�`���P�U���L�X�\�P�[� �̀���
�(�U�`���P�U�L�\�L�J�[�P�]�L���W�V�Y�[�P�V�U���V�M���J�O�H�U�N�L�Z���P�U���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���P�Z��
�Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z��

If the hedging instrument no longer meets the 
�J�Y�P�[�L�Y�P�H���M�V�Y���O�L�K�N�L���H�J�J�V�\�U�[�P�U�N�����L�_�W�P�Y�L�Z���V�Y���P�Z���Z�V�S�K����
�[�L�Y�T�P�U�H�[�L�K���V�Y���L�_�L�Y�J�P�Z�L�K�����[�O�L�U���O�L�K�N�L���H�J�J�V�\�U�[�P�U�N���P�Z��
�K�P�Z�J�V�U�[�P�U�\�L�K���W�Y�V�Z�W�L�J�[�P�]�L�S� �̀���

�;�O�L���J�\�T�\�S�H�[�P�]�L���N�H�P�U���V�Y���S�V�Z�Z���W�Y�L�]�P�V�\�Z�S�`���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K��
�P�U���L�X�\�P�[�`���Y�L�T�H�P�U�Z���[�O�L�Y�L���\�U�[�P�S���[�O�L���M�V�Y�L�J�H�Z�[���[�Y�H�U�Z�H�J�[�P�V�U��
�V�J�J�\�Y�Z�����>�O�L�U���[�O�L���O�L�K�N�L�K���P�[�L�T���P�Z���H���U�V�U���Ä�U�H�U�J�P�H�S��
�H�Z�Z�L�[�����[�O�L���H�T�V�\�U�[���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���L�X�\�P�[�`���P�Z��
transferred to the carrying amount of the asset 
when it is recognised. In other cases the amount 
�Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���L�X�\�P�[�`���P�Z���[�Y�H�U�Z�M�L�Y�Y�L�K���[�V���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z���P�U��
�[�O�L���Z�H�T�L���W�L�Y�P�V�K���[�O�H�[���[�O�L���O�L�K�N�L�K���P�[�L�T���H�\�L�J�[�Z 
�W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z��

Hedge of net investment in foreign 
operation

�>�O�L�Y�L���H���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L���Ä�U�H�U�J�P�H�S���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[���O�L�K�N�L�Z���H��
�U�L�[���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���P�U���H���M�V�Y�L�P�N�U���V�W�L�Y�H�[�P�V�U�����[�O�L���W�V�Y�[�P�V�U���V�M��
the gain or the loss on the hedging instrument that 
�P�Z���K�L�[�L�Y�T�P�U�L�K���[�V���I�L���L�\�L�J�[�P�]�L���P�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���K�P�Y�L�J�[�S�`��
�P�U���L�X�\�P�[�`���^�P�[�O�P�U���[�O�L���[�Y�H�U�Z�S�H�[�P�V�U���Y�L�Z�L�Y�]�L�����^�O�P�S�L���[�O�L��
�P�U�L�\�L�J�[�P�]�L���W�V�Y�[�P�V�U���P�Z���Y�L�W�V�Y�[�L�K���P�U���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z��

Fair value hedges

�>�O�L�U���H���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L���Ä�U�H�U�J�P�H�S���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[���O�L�K�N�L�Z��
�[�O�L���]�H�Y�P�H�I�P�S�P�[�`���P�U���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M���H���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���H�Z�Z�L�[���V�Y��
�S�P�H�I�P�S�P�[� �̀����H�U�`���Y�L�Z�\�S�[�P�U�N���N�H�P�U���V�Y���S�V�Z�Z���V�U���[�O�L���O�L�K�N�P�U�N��
�P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[���P�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z�����;�O�L��
�O�L�K�N�L�K���P�[�L�T���P�Z���H�S�Z�V���Z�[�H�[�L�K���H�[���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���P�U���Y�L�Z�W�L�J�[���V�M��
�[�O�L���Y�P�Z�R���I�L�P�U�N���O�L�K�N�L�K�����^�P�[�O���H�U�`���N�H�P�U���V�Y���S�V�Z�Z���I�L�P�U�N��
recognised in OCI.

Economic hedges

�/�L�K�N�L���H�J�J�V�\�U�[�P�U�N���P�Z���U�V�[���H�W�W�S�P�L�K���[�V���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L��
instruments that economically hedge monetary 
�H�Z�Z�L�[�Z���H�U�K���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z���K�L�U�V�T�P�U�H�[�L�K���P�U���M�V�Y�L�P�N�U��
�J�\�Y�Y�L�U�J�P�L�Z�����*�O�H�U�N�L�Z���P�U���[�O�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M���Z�\�J�O��
�K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L�Z���H�Y�L���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z���H�Z���W�H�Y�[���V�M��
foreign currency gains and losses.

���Z�����9�L�]�L�U�\�L
Goods sold

�9�L�]�L�U�\�L���M�Y�V�T���[�O�L���Z�H�S�L���V�M���N�V�V�K�Z���P�Z���T�L�H�Z�\�Y�L�K���H�[���[�O�L��
�M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M���[�O�L���J�V�U�Z�P�K�L�Y�H�[�P�V�U���Y�L�J�L�P�]�L�K���V�Y���Y�L�J�L�P�]�H�I�S�L����
�U�L�[���V�M���Y�L�[�\�Y�U�Z���H�U�K���H�S�S�V�^�H�U�J�L�Z�����[�Y�H�K�L���K�P�Z�J�V�\�U�[�Z��
�H�U�K���]�V�S�\�T�L���Y�L�I�H�[�L�Z�����9�L�]�L�U�\�L���P�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���^�O�L�U��
�[�O�L���Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[���Y�P�Z�R�Z���H�U�K���Y�L�^�H�Y�K�Z���V�M���V�^�U�L�Y�Z�O�P�W��
�O�H�]�L���I�L�L�U���[�Y�H�U�Z�M�L�Y�Y�L�K���[�V���[�O�L���I�\�`�L�Y�����Y�L�J�V�]�L�Y�`���V�M���[�O�L��
�J�V�U�Z�P�K�L�Y�H�[�P�V�U���P�Z���W�Y�V�I�H�I�S�L�����[�O�L���H�Z�Z�V�J�P�H�[�L�K���J�V�Z�[�Z��
�H�U�K���W�V�Z�Z�P�I�S�L���Y�L�[�\�Y�U���V�M���N�V�V�K�Z���J�H�U���I�L���L�Z�[�P�T�H�[�L�K��
�Y�L�S�P�H�I�S� �̀����H�U�K���[�O�L�Y�L���P�Z���U�V���J�V�U�[�P�U�\�P�U�N���T�H�U�H�N�L�T�L�U�[��
�P�U�]�V�S�]�L�T�L�U�[���^�P�[�O���[�O�L���N�V�V�K�Z����

�;�Y�H�U�Z�M�L�Y�Z���V�M���Y�P�Z�R�Z���H�U�K���Y�L�^�H�Y�K�Z���]�H�Y�`���K�L�W�L�U�K�P�U�N���V�U��
�[�O�L���P�U�K�P�]�P�K�\�H�S���[�L�Y�T�Z���V�M���[�O�L���J�V�U�[�Y�H�J�[���V�M���Z�H�S�L��

Rental income

�9�L�U�[�H�S���P�U�J�V�T�L���M�Y�V�T���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���W�Y�V�W�L�Y�[�P�L�Z���P�Z��
�Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z���P�U���V�[�O�L�Y���V�W�L�Y�H�[�P�U�N��
�P�U�J�V�T�L���V�U���H���Z�[�Y�H�P�N�O�[���S�P�U�L���I�H�Z�P�Z���V�]�L�Y���[�O�L���[�L�Y�T���V�M���[�O�L��
�S�L�H�Z�L�����3�L�H�Z�L���P�U�J�L�U�[�P�]�L�Z���N�Y�H�U�[�L�K���H�Y�L���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���H�Z��
�H�U���P�U�[�L�N�Y�H�S���W�H�Y�[���V�M���[�O�L���[�V�[�H�S���Y�L�U�[�H�S���P�U�J�V�T�L�����V�]�L�Y���[�O�L��
term of the lease.
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Government grants

�.�V�]�L�Y�U�T�L�U�[���N�Y�H�U�[�Z���H�Y�L���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U�P�[�P�H�S�S�`���H�Z��
�K�L�M�L�Y�Y�L�K���P�U�J�V�T�L���^�O�L�U���[�O�L�Y�L���P�Z���Y�L�H�Z�V�U�H�I�S�L��
�H�Z�Z�\�Y�H�U�J�L���[�O�H�[���[�O�L�`���^�P�S�S���I�L���Y�L�J�L�P�]�L�K���H�U�K���[�O�H�[��
Aliaxis will comply with the conditions associated 
with the grant. Grants that compensate the Group 
�M�V�Y���L�_�W�L�U�Z�L�Z���P�U�J�\�Y�Y�L�K���H�Y�L���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���W�Y�V�Ä�[���V�Y��
�S�V�Z�Z���V�U���H���Z�`�Z�[�L�T�H�[�P�J���I�H�Z�P�Z���P�U���[�O�L���Z�H�T�L���W�L�Y�P�V�K�Z���P�U��
which the expenses are recognised. Grants that 
compensate the Group for the cost of an asset are 
recognised in other operating income and expense 
�V�U���H���Z�`�Z�[�L�T�H�[�P�J���I�H�Z�P�Z���V�]�L�Y���[�O�L���\�Z�L�M�\�S���S�P�M�L���V�M���[�O�L��
asset.

(t) Finance income and expenses
Finance income comprises interest income on funds 
�P�U�]�L�Z�[�L�K�����K�P�]�P�K�L�U�K���P�U�J�V�T�L�����N�H�P�U�Z���V�U���[�O�L���K�P�Z�W�V�Z�H�S��
�V�M���H�]�H�P�S�H�I�S�L���M�V�Y���Z�H�S�L���Ä�U�H�U�J�P�H�S���H�Z�Z�L�[�Z�����J�O�H�U�N�L�Z���P�U���[�O�L��
�M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M���Ä�U�H�U�J�P�H�S���H�Z�Z�L�[�Z���H�[���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���[�O�Y�V�\�N�O��
�W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z�����M�V�Y�L�P�N�U���J�\�Y�Y�L�U�J�`���N�H�P�U�Z�����H�U�K���N�H�P�U�Z���V�U��
�O�L�K�N�P�U�N���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z���[�O�H�[���H�Y�L���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���W�Y�V�Ä�[���V�Y��
�S�V�Z�Z�����0�U�[�L�Y�L�Z�[���P�U�J�V�T�L���P�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���H�Z���P�[���H�J�J�Y�\�L�Z����
�\�Z�P�U�N���[�O�L���L�\�L�J�[�P�]�L���P�U�[�L�Y�L�Z�[���T�L�[�O�V�K�����+�P�]�P�K�L�U�K��
income is recognised on the date that the Group’s 
�Y�P�N�O�[���[�V���Y�L�J�L�P�]�L���W�H�`�T�L�U�[���P�Z���L�Z�[�H�I�S�P�Z�O�L�K����

Finance expenses comprise interest expense 
�V�U���I�V�Y�Y�V�^�P�U�N�Z�����\�U�^�P�U�K�P�U�N���V�M���[�O�L���K�P�Z�J�V�\�U�[���V�U��
�W�Y�V�]�P�Z�P�V�U�Z�����M�V�Y�L�P�N�U���J�\�Y�Y�L�U�J�`���S�V�Z�Z�L�Z�����J�O�H�U�N�L�Z���P�U���[�O�L��
�M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M���Ä�U�H�U�J�P�H�S���H�Z�Z�L�[�Z���H�[���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���[�O�Y�V�\�N�O��
�W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z�����P�T�W�H�P�Y�T�L�U�[���S�V�Z�Z�L�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���V�U��
�Ä�U�H�U�J�P�H�S���H�Z�Z�L�[�Z�����L�_�J�L�W�[���S�V�Z�Z�L�Z���V�U���Y�L�J�L�P�]�H�I�S�L�Z�����H�U�K��
losses on hedging instruments that are recognised 
�P�U���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z�����)�V�Y�Y�V�^�P�U�N���J�V�Z�[�Z���[�O�H�[���H�Y�L���U�V�[���K�P�Y�L�J�[�S�`��
�H�[�[�Y�P�I�\�[�H�I�S�L���[�V���[�O�L���H�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U���V�Y���J�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�V�U���V�M���H��
�X�\�H�S�P�M�`�P�U�N���H�Z�Z�L�[���H�Y�L���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z���\�Z�P�U�N��
�[�O�L���L�\�L�J�[�P�]�L���P�U�[�L�Y�L�Z�[���T�L�[�O�V�K��

Foreign currency gains and losses are reported 
�V�U���H���U�L�[���I�H�Z�P�Z���H�Z���L�P�[�O�L�Y���Ä�U�H�U�J�L���P�U�J�V�T�L���V�Y���Ä�U�H�U�J�L��
expense depending on whether foreign currency 
�T�V�]�L�T�L�U�[�Z���H�Y�L���P�U���H���U�L�[���N�H�P�U���V�Y���U�L�[���S�V�Z�Z���W�V�Z�P�[�P�V�U��

(u) Lease payments
�7�H�`�T�L�U�[�Z���T�H�K�L���\�U�K�L�Y���V�W�L�Y�H�[�P�U�N���S�L�H�Z�L�Z���H�Y�L��
�Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z���V�U���H���Z�[�Y�H�P�N�O�[���S�P�U�L��
�I�H�Z�P�Z���V�]�L�Y���[�O�L���[�L�Y�T���V�M���[�O�L���S�L�H�Z�L�����3�L�H�Z�L���P�U�J�L�U�[�P�]�L�Z��
�Y�L�J�L�P�]�L�K���H�Y�L���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���H�Z���H���Y�L�K�\�J�[�P�V�U���V�M���[�O�L���[�V�[�H�S��
�S�L�H�Z�L���L�_�W�L�U�Z�L�����V�]�L�Y���[�O�L���[�L�Y�T���V�M���[�O�L���S�L�H�Z�L�����>�O�L�U��
�H�U���V�W�L�Y�H�[�P�U�N���S�L�H�Z�L���P�Z���[�L�Y�T�P�U�H�[�L�K���I�L�M�V�Y�L���[�O�L���S�L�H�Z�L��
�W�L�Y�P�V�K���P�Z���L�_�W�P�Y�L�K�����H�U�`���W�H�`�T�L�U�[���Y�L�X�\�P�Y�L�K���[�V���I�L���T�H�K�L��

�[�V���[�O�L���S�L�Z�Z�V�Y���I�`���^�H�`���V�M���W�L�U�H�S�[�`���P�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���H�Z���H�U��
expense in the period in which termination 
takes place.

�4�P�U�P�T�\�T���S�L�H�Z�L���W�H�`�T�L�U�[�Z���T�H�K�L���\�U�K�L�Y���Ä�U�H�U�J�L��
�S�L�H�Z�L�Z���H�Y�L���H�W�W�V�Y�[�P�V�U�L�K���I�L�[�^�L�L�U���[�O�L���Ä�U�H�U�J�L��
expense and the reduction of the outstanding 
�S�P�H�I�P�S�P�[� �̀����;�O�L���Ä�U�H�U�J�L���L�_�W�L�U�Z�L���P�Z���H�S�S�V�J�H�[�L�K���[�V���L�H�J�O��
period during the lease term so as to produce a 
constant periodic rate of interest on the remaining 
�I�H�S�H�U�J�L���V�M���[�O�L���S�P�H�I�P�S�P�[� �̀���

Contingent lease payments are accounted for 
�I�`���Y�L�]�P�Z�P�U�N���[�O�L���T�P�U�P�T�\�T���S�L�H�Z�L���W�H�`�T�L�U�[�Z���V�]�L�Y��
the remaining term of the lease when the lease 
�H�K�Q�\�Z�[�T�L�U�[���P�Z���J�V�U�Ä�Y�T�L�K��

���]�����0�U�J�V�T�L���[�H�_
Income tax expense comprises current and 
deferred tax. Income tax expense is recognised in 
�W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z���L�_�J�L�W�[���[�V���[�O�L���L�_�[�L�U�[���[�O�H�[���P�[���Y�L�S�H�[�L�Z���[�V���H��
�I�\�Z�P�U�L�Z�Z���J�V�T�I�P�U�H�[�P�V�U�����V�Y���P�[�L�T�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���K�P�Y�L�J�[�S�`��
�P�U���L�X�\�P�[� �̀����V�Y���P�U���V�[�O�L�Y���J�V�T�W�Y�L�O�L�U�Z�P�]�L���P�U�J�V�T�L����

�*�\�Y�Y�L�U�[���[�H�_���P�Z���[�O�L���L�_�W�L�J�[�L�K���[�H�_���W�H�`�H�I�S�L���V�U���[�O�L��
�[�H�_�H�I�S�L���P�U�J�V�T�L���M�V�Y���[�O�L���`�L�H�Y�����\�Z�P�U�N���[�H�_���Y�H�[�L�Z���L�U�H�J�[�L�K��
�V�Y���Z�\�I�Z�[�H�U�[�P�]�L�S�`���L�U�H�J�[�L�K���H�[���[�O�L���Y�L�W�V�Y�[�P�U�N���K�H�[�L�����H�U�K��
�H�U�`���H�K�Q�\�Z�[�T�L�U�[���[�V���[�H�_���W�H�`�H�I�S�L���P�U���Y�L�Z�W�L�J�[���V�M���W�Y�L�]�P�V�\�Z��
�`�L�H�Y�Z�����*�\�Y�Y�L�U�[���[�H�_���W�H�`�H�I�S�L���H�S�Z�V���P�U�J�S�\�K�L�Z���H�U�`���[�H�_��
�S�P�H�I�P�S�P�[�`���H�Y�P�Z�P�U�N���M�Y�V�T���[�O�L���K�L�J�S�H�Y�H�[�P�V�U���V�M���K�P�]�P�K�L�U�K�Z��

�+�L�M�L�Y�Y�L�K���[�H�_���P�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���Y�L�Z�W�L�J�[���V�M���[�L�T�W�V�Y�H�Y�`��
�K�P�\�L�Y�L�U�J�L�Z���I�L�[�^�L�L�U���[�O�L���J�H�Y�Y�`�P�U�N���H�T�V�\�U�[�Z���V�M���H�Z�Z�L�[�Z��
�H�U�K���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z���M�V�Y���Ä�U�H�U�J�P�H�S���Y�L�W�V�Y�[�P�U�N���W�\�Y�W�V�Z�L�Z���H�U�K��
the amounts used for taxation purposes (including 
�K�P�\�L�Y�L�U�J�L�Z���H�Y�P�Z�P�U�N���M�Y�V�T���M�H�P�Y���]�H�S�\�L�Z���V�M���H�Z�Z�L�[�Z���H�U�K��
�S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z���H�J�X�\�P�Y�L�K���P�U���H���I�\�Z�P�U�L�Z�Z���J�V�T�I�P�U�H�[�P�V�U������
�+�L�M�L�Y�Y�L�K���[�H�_���P�Z���U�V�[���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���M�V�Y���[�O�L���P�U�P�[�P�H�S��
�Y�L�J�V�N�U�P�[�P�V�U���V�M���N�V�V�K�^�P�S�S�����[�O�L���P�U�P�[�P�H�S���Y�L�J�V�N�U�P�[�P�V�U���V�M��
�H�Z�Z�L�[�Z���V�Y���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z���P�U���H���[�Y�H�U�Z�H�J�[�P�V�U���[�O�H�[���P�Z���U�V�[���H��
�I�\�Z�P�U�L�Z�Z���J�V�T�I�P�U�H�[�P�V�U���H�U�K���[�O�H�[���H�\�L�J�[�Z���U�L�P�[�O�L�Y��
�H�J�J�V�\�U�[�P�U�N���U�V�Y���[�H�_�H�I�S�L���W�Y�V�Ä�[�����H�U�K���K�P�\�L�Y�L�U�J�L�Z��
�Y�L�S�H�[�P�U�N���[�V���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[�Z���P�U���Z�\�I�Z�P�K�P�H�Y�P�L�Z���[�V���[�O�L���L�_�[�L�U�[��
�[�O�H�[���[�O�L�`���W�Y�V�I�H�I�S�`���^�P�S�S���U�V�[���Y�L�]�L�Y�Z�L���P�U���[�O�L 
�M�V�Y�L�Z�L�L�H�I�S�L���M�\�[�\�Y�L����

�+�L�M�L�Y�Y�L�K���[�H�_���P�Z���T�L�H�Z�\�Y�L�K���H�[���[�O�L���[�H�_���Y�H�[�L�Z���[�O�H�[���H�Y�L��
�L�_�W�L�J�[�L�K���[�V���I�L���H�W�W�S�P�L�K���[�V���[�O�L���[�L�T�W�V�Y�H�Y�`���K�P�\�L�Y�L�U�J�L�Z��
�^�O�L�U���[�O�L�`���Y�L�]�L�Y�Z�L�����\�Z�P�U�N���[�H�_���Y�H�[�L�Z���L�U�H�J�[�L�K���V�Y��
�Z�\�I�Z�[�H�U�[�P�]�L�S�`���L�U�H�J�[�L�K���H�[���[�O�L���Y�L�W�V�Y�[�P�U�N���K�H�[�L����
�+�L�M�L�Y�Y�L�K���[�H�_���H�Z�Z�L�[�Z���H�U�K���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z���H�Y�L���V�\�Z�L�[���^�O�L�U��
�[�O�L�`���Y�L�S�H�[�L���[�V���P�U�J�V�T�L���[�H�_�L�Z���S�L�]�P�L�K���I�`���[�O�L���Z�H�T�L��
�[�H�_�H�[�P�V�U���H�\�[�O�V�Y�P�[�`���H�U�K���V�U���[�O�L���Z�H�T�L���[�H�_�H�I�S�L���L�U�[�P�[�`���V�Y��
group of entities.
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In determining the amount of current and deferred 
tax the Company takes into account the impact of 
uncertain tax positions and whether additional taxes 
�H�U�K���P�U�[�L�Y�L�Z�[���T�H�`���I�L���K�\�L�����;�O�L���*�V�T�W�H�U�`���I�L�S�P�L�]�L�Z��
�[�O�H�[���P�[�Z���H�J�J�Y�\�H�S�Z���M�V�Y���[�H�_���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z���H�Y�L���H�K�L�X�\�H�[�L���M�V�Y���H�S�S��
�V�W�L�U���[�H�_���`�L�H�Y�Z���I�H�Z�L�K���V�U���P�[�Z���H�Z�Z�L�Z�Z�T�L�U�[���V�M���T�H�U�`��
�M�H�J�[�V�Y�Z�����P�U�J�S�\�K�P�U�N���P�U�[�L�Y�W�Y�L�[�H�[�P�V�U�Z���V�M���[�H�_���S�H�^���H�U�K���W�Y�P�V�Y��
experience. This assessment relies on estimates 
�H�U�K���H�Z�Z�\�T�W�[�P�V�U�Z���H�U�K���T�H�`���P�U�]�V�S�]�L���H���Z�L�Y�P�L�Z���V�M��
�Q�\�K�N�L�T�L�U�[�Z���H�I�V�\�[���M�\�[�\�Y�L���L�]�L�U�[�Z�����5�L�^���P�U�M�V�Y�T�H�[�P�V�U��
�T�H�`���I�L�J�V�T�L���H�]�H�P�S�H�I�S�L���[�O�H�[���J�H�\�Z�L�Z���[�O�L���*�V�T�W�H�U�`��
�[�V���J�O�H�U�N�L���P�[�Z���Q�\�K�N�L�T�L�U�[���Y�L�N�H�Y�K�P�U�N���[�O�L���H�K�L�X�\�H�J�`���V�M��
�L�_�P�Z�[�P�U�N���[�H�_���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z�"���Z�\�J�O���J�O�H�U�N�L�Z���[�V���[�H�_���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z��
will impact tax expense in the period that such a 
determination is made. 

A deferred tax asset is recognised to the extent 
�[�O�H�[���P�[���P�Z���W�Y�V�I�H�I�S�L���[�O�H�[���M�\�[�\�Y�L���[�H�_�H�I�S�L���W�Y�V�Ä�[�Z���^�P�S�S���I�L��
�H�]�H�P�S�H�I�S�L���H�N�H�P�U�Z�[���^�O�P�J�O���[�L�T�W�V�Y�H�Y�`���K�P�\�L�Y�L�U�J�L�Z���J�H�U��
�I�L���\�[�P�S�P�Z�L�K�����+�L�M�L�Y�Y�L�K���[�H�_���H�Z�Z�L�[�Z���H�Y�L���Y�L�]�P�L�^�L�K���H�[���L�H�J�O��
reporting date and are reduced to the extent that it 
�P�Z���U�V���S�V�U�N�L�Y���W�Y�V�I�H�I�S�L���[�O�H�[���[�O�L���Y�L�S�H�[�L�K���[�H�_���I�L�U�L�Ä�[���^�P�S�S��
�I�L���Y�L�H�S�P�Z�L�K��

(w) Contingencies
�*�V�U�[�P�U�N�L�U�[���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z���H�Y�L���U�V�[���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���[�O�L��
�J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z�����L�_�J�L�W�[���P�M���[�O�L�`��
�H�Y�P�Z�L���M�Y�V�T���H���I�\�Z�P�U�L�Z�Z���J�V�T�I�P�U�H�[�P�V�U�����;�O�L�`���H�Y�L��
�K�P�Z�J�S�V�Z�L�K�����^�O�L�U���T�H�[�L�Y�P�H�S�����\�U�S�L�Z�Z���[�O�L���W�V�Z�Z�P�I�P�S�P�[�`��
of a loss is remote. Contingent assets are not 
�Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���[�O�L���J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z��
�I�\�[���H�Y�L���K�P�Z�J�S�V�Z�L�K�����^�O�L�U���T�H�[�L�Y�P�H�S�����P�M���[�O�L���P�U�Å�V�^���V�M��
�L�J�V�U�V�T�P�J���I�L�U�L�Ä�[�Z���P�Z���W�Y�V�I�H�I�S�L��

���_�����,�]�L�U�[�Z���H�M�[�L�Y���[�O�L���Y�L�W�V�Y�[�P�U�N���K�H�[�L
�,�]�L�U�[�Z���H�M�[�L�Y���[�O�L���Y�L�W�V�Y�[�P�U�N���K�H�[�L���^�O�P�J�O���W�Y�V�]�P�K�L��
�H�K�K�P�[�P�V�U�H�S���P�U�M�V�Y�T�H�[�P�V�U���H�I�V�\�[���[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���W�V�Z�P�[�P�V�U��
�H�Z���H�[���[�O�L���Y�L�W�V�Y�[�P�U�N���K�H�[�L�����H�K�Q�\�Z�[�P�U�N���L�]�L�U�[�Z�����H�Y�L��
�Y�L�Å�L�J�[�L�K���P�U���[�O�L���J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z����
�,�]�L�U�[�Z���H�M�[�L�Y���[�O�L���Y�L�W�V�Y�[�P�U�N���K�H�[�L���^�O�P�J�O���H�Y�L���U�V�U��
�H�K�Q�\�Z�[�P�U�N���L�]�L�U�[�Z���H�Y�L���K�P�Z�J�S�V�Z�L�K���P�U���[�O�L���U�V�[�L�Z���[�V���[�O�L��
�J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z�����^�O�L�U���T�H�[�L�Y�P�H�S��

���`�����,�H�Y�U�P�U�N�Z���W�L�Y���Z�O�H�Y�L
�(�S�P�H�_�P�Z���W�Y�L�Z�L�U�[�Z���I�H�Z�P�J���H�U�K���K�P�S�\�[�L�K���L�H�Y�U�P�U�N�Z���W�L�Y��
�Z�O�H�Y�L�����,�7�:�����K�H�[�H���M�V�Y���P�[�Z���V�Y�K�P�U�H�Y�`���Z�O�H�Y�L�Z�����)�H�Z�P�J��
�,�7�:���P�Z���J�H�S�J�\�S�H�[�L�K���I�`���K�P�]�P�K�P�U�N���[�O�L���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z��
�H�[�[�Y�P�I�\�[�H�I�S�L���[�V���V�Y�K�P�U�H�Y�`���Z�O�H�Y�L�O�V�S�K�L�Y�Z���V�M���[�O�L��
�*�V�T�W�H�U�`���I�`���[�O�L���^�L�P�N�O�[�L�K���H�]�L�Y�H�N�L���U�\�T�I�L�Y���V�M��
ordinary shares outstanding during the period. 
�+�P�S�\�[�L�K���,�7�:���P�Z���K�L�[�L�Y�T�P�U�L�K���I�`���H�K�Q�\�Z�[�P�U�N���[�O�L���W�Y�V�Ä�[��

�V�Y���S�V�Z�Z���H�[�[�Y�P�I�\�[�H�I�S�L���[�V���V�Y�K�P�U�H�Y�`���Z�O�H�Y�L�O�V�S�K�L�Y�Z���H�U�K��
�[�O�L���^�L�P�N�O�[�L�K���H�]�L�Y�H�N�L���U�\�T�I�L�Y���V�M���V�Y�K�P�U�H�Y�`���Z�O�H�Y�L�Z��
�V�\�[�Z�[�H�U�K�P�U�N���M�V�Y���[�O�L���L�\�L�J�[�Z���V�M���H�S�S���K�P�S�\�[�P�]�L���W�V�[�L�U�[�P�H�S��
�V�Y�K�P�U�H�Y�`���Z�O�H�Y�L�Z�����^�O�P�J�O���J�V�T�W�Y�P�Z�L���Z�O�H�Y�L���V�W�[�P�V�U�Z��
granted to employees. 

(z)  New standards and interpretations 
not yet adopted 

�(���U�\�T�I�L�Y���V�M���U�L�^���Z�[�H�U�K�H�Y�K�Z�����H�T�L�U�K�T�L�U�[�Z���[�V��
�Z�[�H�U�K�H�Y�K�Z���H�U�K���P�U�[�L�Y�W�Y�L�[�H�[�P�V�U�Z���H�Y�L���U�V�[���`�L�[���L�\�L�J�[�P�]�L��
�M�V�Y���[�O�L���`�L�H�Y���L�U�K�L�K���������+�L�J�L�T�I�L�Y���������������H�U�K���O�H�]�L��
�U�V�[���I�L�L�U���H�W�W�S�P�L�K���P�U���W�Y�L�W�H�Y�P�U�N���[�O�L�Z�L���J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K��
�Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z�!

�0�-�9�:��� ���-�P�U�H�U�J�P�H�S���0�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z���W�\�I�S�P�Z�O�L�K���P�U���1�\�S�`������������
replaces the existing guidance in IAS 39 Financial 
Instruments: Recognition and Measurement. IFRS 
� ���P�U�J�S�\�K�L�Z���Y�L�]�P�Z�L�K���N�\�P�K�H�U�J�L���V�U���[�O�L���J�S�H�Z�Z�P�Ä�J�H�[�P�V�U��
�H�U�K���T�L�H�Z�\�Y�L�T�L�U�[���V�M���Ä�U�H�U�J�P�H�S���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z�����P�U�J�S�\�K�P�U�N��
a new expected credit loss model for calculating 
�P�T�W�H�P�Y�T�L�U�[���V�U���Ä�U�H�U�J�P�H�S���H�Z�Z�L�[�Z�����H�U�K���[�O�L���U�L�^���N�L�U�L�Y�H�S��
�O�L�K�N�L���H�J�J�V�\�U�[�P�U�N���Y�L�X�\�P�Y�L�T�L�U�[�Z�����^�O�P�J�O���H�S�P�N�U���O�L�K�N�L��
accounting more closely with risk management. It 
also carries forward the guidance on recognition 
�H�U�K���K�L�Y�L�J�V�N�U�P�[�P�V�U���V�M���Ä�U�H�U�J�P�H�S���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z���M�Y�V�T���0�(�:��
��� �����0�-�9�:��� ���P�Z���L�\�L�J�[�P�]�L���M�V�Y���H�U�U�\�H�S���W�L�Y�P�V�K�Z���I�L�N�P�U�U�P�U�N��
�V�U���V�Y���H�M�[�L�Y�������1�H�U�\�H�Y�`���������������^�P�[�O���L�H�Y�S�`���H�K�V�W�[�P�V�U��
�W�L�Y�T�P�[�[�L�K�����;�O�P�Z���U�L�^���Z�[�H�U�K�H�Y�K���O�H�Z���U�V�[���`�L�[���I�L�L�U��
�L�U�K�V�Y�Z�L�K���I�`���[�O�L���,�<�����;�O�L���L�_�[�L�U�[���V�M���[�O�L���P�T�W�H�J�[���O�H�Z��
�U�V�[���`�L�[���I�L�L�U���K�L�[�L�Y�T�P�U�L�K��

�0�-�9�:���������9�L�]�L�U�\�L���M�Y�V�T���*�V�U�[�Y�H�J�[�Z���^�P�[�O���*�\�Z�[�V�T�L�Y�Z����
�L�Z�[�H�I�S�P�Z�O�L�Z���H���J�V�T�W�Y�L�O�L�U�Z�P�]�L���M�Y�H�T�L�^�V�Y�R���M�V�Y��
�K�L�[�L�Y�T�P�U�P�U�N���^�O�L�[�O�L�Y�����O�V�^���T�\�J�O���H�U�K���^�O�L�U��
�Y�L�]�L�U�\�L���P�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K�����0�[���Y�L�W�S�H�J�L�Z���L�_�P�Z�[�P�U�N���Y�L�]�L�U�\�L��
�Y�L�J�V�N�U�P�[�P�V�U���N�\�P�K�H�U�J�L�����P�U�J�S�\�K�P�U�N���0�(�:���������9�L�]�L�U�\�L����
�0�(�:���������*�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�V�U���*�V�U�[�Y�H�J�[�Z���H�U�K���0�-�9�0�*��������
�*�\�Z�[�V�T�L�Y���3�V�`�H�S�[�`���7�Y�V�N�Y�H�T�T�L�Z�����0�-�9�:���������P�Z���L�\�L�J�[�P�]�L��
�M�V�Y���[�O�L���H�U�U�\�H�S���Y�L�W�V�Y�[�Z���I�L�N�P�U�U�P�U�N���V�U���V�Y���H�M�[�L�Y������
�1�H�U�\�H�Y�`���������������^�P�[�O���L�H�Y�S�`���H�K�V�W�[�P�V�U���W�L�Y�T�P�[�[�L�K�����;�O�P�Z��
�Z�[�H�U�K�H�Y�K���O�H�Z���U�V�[���`�L�[���I�L�L�U���L�U�K�V�Y�Z�L�K���I�`���[�O�L���,�<����
The Group is assessing the potential impact on its 
�J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z���Y�L�Z�\�S�[�P�U�N���M�Y�V�T���[�O�L��
�H�W�W�S�P�J�H�[�P�V�U���V�M���0�-�9�:��������

�(�U�U�\�H�S���0�T�W�Y�V�]�L�T�L�U�[�Z���[�V���0�-�9�:�����������������������J�`�J�S�L���P�Z��
�H���J�V�S�S�L�J�[�P�V�U���V�M���T�P�U�V�Y���P�T�W�Y�V�]�L�T�L�U�[�Z���[�V�������L�_�P�Z�[�P�U�N��
�Z�[�H�U�K�H�Y�K�Z�����;�O�P�Z���J�V�S�S�L�J�[�P�V�U�����^�O�P�J�O���I�L�J�V�T�L�Z��
�T�H�U�K�H�[�V�Y�`���M�V�Y���[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z�������������J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K��
�Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z�����P�Z���U�V�[���L�_�W�L�J�[�L�K���[�V���O�H�]�L���H��
�T�H�[�L�Y�P�H�S���P�T�W�H�J�[���V�U���V�\�Y���J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���Ä�U�H�U�J�P�H�S��
�Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z�����;�O�L�Z�L���J�O�H�U�N�L�Z���O�H�]�L���I�L�L�U���L�U�K�V�Y�Z�L�K 
�I�`���[�O�L���,�<��
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�(�J�J�V�\�U�[�P�U�N���M�V�Y���(�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U�Z���V�M���0�U�[�L�Y�L�Z�[�Z���P�U���1�V�P�U�[��
�6�W�L�Y�H�[�P�V�U�Z�����(�T�L�U�K�T�L�U�[�Z���[�V���0�-�9�:�����������K�L�[�L�Y�T�P�U�L�Z��
�[�O�H�[���^�O�L�U���H�U���L�U�[�P�[�`���H�J�X�\�P�Y�L�Z���H�U���P�U�[�L�Y�L�Z�[���P�U���H���Q�V�P�U�[��
�V�W�L�Y�H�[�P�V�U���[�O�H�[���P�Z���H���I�\�Z�P�U�L�Z�Z�����H�Z���K�L�Ä�U�L�K���P�U���0�-�9�:��
�������P�[���Z�O�H�S�S���H�W�W�S�`���H�S�S���V�M���[�O�L���W�Y�P�U�J�P�W�S�L�Z���V�U���I�\�Z�P�U�L�Z�Z��
�J�V�T�I�P�U�H�[�P�V�U�Z���H�J�J�V�\�U�[�P�U�N���P�U���0�-�9�:���������H�U�K���V�[�O�L�Y��
�0�-�9�:�Z�����[�O�H�[���K�V���U�V�[���J�V�U�Å�P�J�[���^�P�[�O���[�O�L���N�\�P�K�H�U�J�L��
�P�U���[�O�P�Z���0�-�9�:�����;�O�L���H�T�L�U�K�T�L�U�[�Z���^�O�P�J�O���I�L�J�V�T�L��
�T�H�U�K�H�[�V�Y�`���M�V�Y���[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z�������������J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K��
�Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z�����H�Y�L���U�V�[���L�_�W�L�J�[�L�K���[�V���O�H�]�L��
a material impact on the Group’s consolidated 
�Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z�����;�O�L�Z�L���H�T�L�U�K�T�L�U�[�Z���O�H�]�L���I�L�L�U��
�L�U�K�V�Y�Z�L�K���I�`���[�O�L���,�<��

�*�S�H�Y�P�Ä�J�H�[�P�V�U���V�M���(�J�J�L�W�[�H�I�S�L���4�L�[�O�V�K�Z���V�M���+�L�W�Y�L�J�P�H�[�P�V�U��
�H�U�K���(�T�V�Y�[�P�Z�H�[�P�V�U�����(�T�L�U�K�T�L�U�[�Z���[�V���0�(�:���������H�U�K��
IAS 38) emphasises that a depreciation method 
�[�O�H�[���P�Z���I�H�Z�L�K���V�U���Y�L�]�L�U�\�L���[�O�H�[���P�Z���N�L�U�L�Y�H�[�L�K���I�`���H�U��
�H�J�[�P�]�P�[�`���[�O�H�[���P�U�J�S�\�K�L�Z���[�O�L���\�Z�L���V�M���H�U���H�Z�Z�L�[���P�Z���U�V�[��
�H�W�W�Y�V�W�Y�P�H�[�L���M�V�Y���W�Y�V�W�L�Y�[� �̀����W�S�H�U�[���H�U�K���L�X�\�P�W�T�L�U�[�����-�V�Y��
�P�U�[�H�U�N�P�I�S�L���H�Z�Z�L�[�Z�����V�U�S�`���P�U���S�P�T�P�[�L�K���J�P�Y�J�\�T�Z�[�H�U�J�L�Z��
�Y�L�]�L�U�\�L���I�H�Z�L�K���H�T�V�Y�[�P�Z�H�[�P�V�U���J�H�U���I�L���W�L�Y�T�P�[�[�L�K�����;�O�L��
�H�T�L�U�K�T�L�U�[�Z���^�O�P�J�O���I�L�J�V�T�L���T�H�U�K�H�[�V�Y�`���M�V�Y���[�O�L��
�.�Y�V�\�W�»�Z�������������J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z����
�H�Y�L���U�V�[���L�_�W�L�J�[�L�K���[�V���O�H�]�L���H���T�H�[�L�Y�P�H�S���P�T�W�H�J�[���V�U���[�O�L��
�.�Y�V�\�W�»�Z���J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z�����;�O�L�Z�L��
�H�T�L�U�K�T�L�U�[�Z���O�H�]�L���I�L�L�U���L�U�K�V�Y�Z�L�K���I�`���[�O�L���,�<��

�:�H�S�L���V�Y���*�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U���V�M���(�Z�Z�L�[�Z���I�L�[�^�L�L�U���H�U��
�0�U�]�L�Z�[�V�Y���H�U�K���P�[�Z���(�Z�Z�V�J�P�H�[�L���V�Y���1�V�P�U�[���=�L�U�[�\�Y�L��
���(�T�L�U�K�T�L�U�[�Z���[�V���0�-�9�:���������H�U�K���0�(�:�����������W�Y�V�]�P�K�L�Z��
guidance on the recognition of the gain or loss 
�^�O�L�U���H�J�J�V�\�U�[�P�U�N���M�V�Y���[�O�L���Z�H�S�L���V�Y���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U���V�M��
�H���Z�\�I�Z�P�K�P�H�Y�`���[�V���H�U���H�Z�Z�V�J�P�H�[�L���V�Y���Q�V�P�U�[���]�L�U�[�\�Y�L�����;�O�L��
�H�T�L�U�K�T�L�U�[�Z���^�O�P�J�O���I�L�J�V�T�L���T�H�U�K�H�[�V�Y�`���M�V�Y���[�O�L��
�.�Y�V�\�W�»�Z�������������J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z����
�H�Y�L���U�V�[���L�_�W�L�J�[�L�K���[�V���O�H�]�L���H���T�H�[�L�Y�P�H�S���P�T�W�H�J�[���V�U���[�O�L��
�.�Y�V�\�W�»�Z���J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z�����;�O�L�Z�L��
�H�T�L�U�K�T�L�U�[�Z���O�H�]�L���U�V�[���`�L�[���I�L�L�U���L�U�K�V�Y�Z�L�K 
�I�`���[�O�L���,�<��

�;�O�L���K�P�Z�J�S�V�Z�\�Y�L���P�U�P�[�P�H�[�P�]�L�����(�T�L�U�K�T�L�U�[�Z���[�V���0�(�:��������
are designed to further encourage companies 
to apply professional judgment in determining 
�^�O�H�[���P�U�M�V�Y�T�H�[�P�V�U���[�V���K�P�Z�J�S�V�Z�L���P�U���[�O�L�P�Y���Ä�U�H�U�J�P�H�S��
�Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z�����;�O�L���U�H�Y�Y�V�^���M�V�J�\�Z���H�T�L�U�K�T�L�U�[�Z���[�V��
�0�(�:�������7�Y�L�Z�L�U�[�H�[�P�V�U���V�M���-�P�U�H�U�J�P�H�S���:�[�H�[�L�T�L�U�[�Z���J�S�H�Y�P�M� �̀���
�Y�H�[�O�L�Y���[�O�H�U���Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[�S�`���J�O�H�U�N�L�����L�_�P�Z�[�P�U�N���0�(�:������
�Y�L�X�\�P�Y�L�T�L�U�[�Z�����;�O�L���H�T�L�U�K�T�L�U�[�Z���Y�L�S�H�[�L���[�V���[�O�L��
�M�V�S�S�V�^�P�U�N�!���T�H�[�L�Y�P�H�S�P�[�`�"���V�Y�K�L�Y���V�M���[�O�L���U�V�[�L�Z�"���Z�\�I�[�V�[�H�S�Z�"��
�H�J�J�V�\�U�[�P�U�N���W�V�S�P�J�P�L�Z�"���H�U�K���K�P�Z�H�N�N�Y�L�N�H�[�P�V�U�����;�O�L��
�H�T�L�U�K�T�L�U�[�Z���H�Y�L���U�V�[���L�_�W�L�J�[�L�K���[�V���O�H�]�L���H���T�H�[�L�Y�P�H�S��

impact on the Group’s consolidated 
�Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z��

�(�T�L�U�K�T�L�U�[�Z���[�V���0�-�9�:���������H�U�K���0�(�:���������0�U�]�L�Z�[�T�L�U�[��
�,�U�[�P�[�P�L�Z�!���(�W�W�S�`�P�U�N���[�O�L���*�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�P�V�U���,�_�J�L�W�[�P�V�U��
�^�H�Z���P�Z�Z�\�L�K���I�`���[�O�L���)�V�H�Y�K���V�U���������+�L�J�L�T�I�L�Y��������������
�;�O�L���H�T�L�U�K�T�L�U�[�Z���P�U�[�Y�V�K�\�J�L���J�S�H�Y�P�Ä�J�H�[�P�V�U�Z���[�V���[�O�L��
�Y�L�X�\�P�Y�L�T�L�U�[�Z���^�O�L�U���H�J�J�V�\�U�[�P�U�N���M�V�Y���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[��
�L�U�[�P�[�P�L�Z���H�U�K���H�S�Z�V���W�Y�V�]�P�K�L���Y�L�S�P�L�M���P�U���W�H�Y�[�P�J�\�S�H�Y��
�J�P�Y�J�\�T�Z�[�H�U�J�L�Z�����^�O�P�J�O���^�P�S�S���Y�L�K�\�J�L���[�O�L���J�V�Z�[�Z���V�M��
applying the Standards. The amendments apply 
�Y�L�[�Y�V�Z�W�L�J�[�P�]�L�S�`���M�V�Y���H�U�U�\�H�S���W�L�Y�P�V�K�Z���I�L�N�P�U�U�P�U�N���V�U���V�Y��
�H�M�[�L�Y�������1�H�U�\�H�Y�`���������������,�H�Y�S�`���H�K�V�W�[�P�V�U���P�Z���W�L�Y�T�P�[�[�L�K����
�;�O�L���H�T�L�U�K�T�L�U�[�Z���H�Y�L���U�V�[���L�_�W�L�J�[�L�K���[�V���O�H�]�L���H��
material impact on the Group’s consolidated 
�Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z���H�U�K���O�H�]�L���U�V�[���`�L�[���I�L�L�U��
�L�U�K�V�Y�Z�L�K���I�`���[�O�L���,�<��

4. Business combinations

���H�����(�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U���T�L�[�O�V�K
�)�\�Z�P�U�L�Z�Z���J�V�T�I�P�U�H�[�P�V�U�Z���H�Y�L���H�J�J�V�\�U�[�L�K���M�V�Y���\�Z�P�U�N��
�[�O�L���H�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U���T�L�[�O�V�K���^�O�L�U���J�V�U�[�Y�V�S���P�Z���[�Y�H�U�Z�M�L�Y�Y�L�K��
�[�V���[�O�L���.�Y�V�\�W�����K�L�Ä�U�P�[�P�V�U���V�M���J�V�U�[�Y�V�S���Z�L�L���������H���������;�O�L��
�J�V�U�Z�P�K�L�Y�H�[�P�V�U���[�Y�H�U�Z�M�L�Y�Y�L�K���P�U���[�O�L���H�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U���P�Z��
�T�L�H�Z�\�Y�L�K���H�[���M�H�P�Y���]�H�S�\�L�����H�Z���H�Y�L���[�O�L���P�K�L�U�[�P�Ä�H�I�S�L���U�L�[��
�H�Z�Z�L�[�Z���H�J�X�\�P�Y�L�K����

Any goodwill that arises is tested annually for 
impairment.

�(�U�`���N�H�P�U���V�U���H���I�H�Y�N�H�P�U���W�\�Y�J�O�H�Z�L���N�H�P�U���P�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K��
�P�T�T�L�K�P�H�[�L�S�`���P�U���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z��

The consideration transferred does not include 
�H�T�V�\�U�[�Z���Y�L�S�H�[�L�K���[�V���[�O�L���Z�L�[�[�S�L�T�L�U�[���V�M���W�Y�L���L�_�P�Z�[�P�U�N��
relationships. Such amounts are generally 
�Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z��

�;�Y�H�U�Z�H�J�[�P�V�U���J�V�Z�[�Z���Y�L�S�H�[�L�K���[�V���[�O�L���H�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U����
other than those associated with the issue of 
�K�L�I�[���V�Y���L�X�\�P�[�`���Z�L�J�\�Y�P�[�P�L�Z�����[�O�H�[���[�O�L���.�Y�V�\�W���P�U�J�\�Y�Z��
�P�U���J�V�U�U�L�J�[�P�V�U���^�P�[�O���H���I�\�Z�P�U�L�Z�Z���J�V�T�I�P�U�H�[�P�V�U���H�Y�L��
expensed as incurred.

�(�U�`���J�V�U�[�P�U�N�L�U�[���J�V�U�Z�P�K�L�Y�H�[�P�V�U���W�H�`�H�I�S�L���P�Z���T�L�H�Z�\�Y�L�K��
�H�[���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���H�[���[�O�L���H�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U���K�H�[�L�����0�M���[�O�L���J�V�U�[�P�U�N�L�U�[��
�J�V�U�Z�P�K�L�Y�H�[�P�V�U���T�L�L�[�Z���[�O�L���K�L�Ä�U�P�[�P�V�U���V�M���H���Ä�U�H�U�J�P�H�S��
�P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[���H�U�K���P�Z���J�S�H�Z�Z�P�Ä�L�K���H�Z���L�X�\�P�[� �̀����[�O�L�U���P�[���P�Z��
not remeasured and settlement is accounted for 
�^�P�[�O�P�U���L�X�\�P�[� �̀����6�[�O�L�Y�^�P�Z�L�����Z�\�I�Z�L�X�\�L�U�[���J�O�H�U�N�L�Z���[�V��
�P�U���[�O�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M���[�O�L���J�V�U�[�P�U�N�L�U�[���J�V�U�Z�P�K�L�Y�H�[�P�V�U���H�Y�L��
�Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z����
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�7�\�[���V�W�[�P�V�U�Z���N�Y�H�U�[�L�K���[�V���U�V�U���J�V�U�[�Y�V�S�S�P�U�N���Z�O�H�Y�L�O�V�S�K�L�Y�Z��
�H�Y�L���Y�L�J�V�N�U�P�a�L�K���H�Z���H���S�P�H�I�P�S�P�[�`���T�L�H�Z�\�Y�L�K���H�[���[�O�L���W�Y�L�Z�L�U�[��
�]�H�S�\�L���V�M���[�O�L���L�_�L�Y�J�P�Z�L���W�Y�P�J�L���H�U�K���H�J�J�V�\�U�[�L�K���M�V�Y���\�Z�P�U�N��
�[�O�L���W�Y�L�Z�L�U�[���H�J�J�L�Z�Z���T�L�[�O�V�K���^�O�L�U���[�O�L���5�*�0���O�H�]�L��
�W�Y�L�Z�L�U�[���H�J�J�L�Z�Z���[�V���[�O�L���Y�L�[�\�Y�U�Z���[�O�H�[���H�Y�L���[�O�L���Z�\�I�Q�L�J�[���V�M��
�[�O�L���W�\�[���V�W�[�P�V�U�Z�����<�U�K�L�Y���[�O�P�Z���T�L�[�O�V�K�����5�*�0���J�V�U�[�P�U�\�L��
�[�V���I�L���Y�L�J�V�N�U�P�a�L�K���I�L�J�H�\�Z�L���[�O�L���U�V�U���J�V�U�[�Y�V�S�S�P�U�N��
�Z�O�H�Y�L�O�V�S�K�L�Y�Z���Z�[�P�S�S���O�H�]�L���W�Y�L�Z�L�U�[���H�J�J�L�Z�Z���[�V���[�O�L��
returns associated with the underlying ownership 
interests. All changes in the carrying amount of 
�[�O�L���S�P�H�I�P�S�P�[�`���H�Y�L���Y�L�J�V�N�U�P�a�L�K���P�U���L�X�\�P�[� �̀����;�O�L���Ä�U�H�U�J�P�H�S��
�S�P�H�I�P�S�P�[�`���H�Y�P�Z�P�U�N���M�Y�V�T���[�O�L���W�\�[���V�W�[�P�V�U���P�Z���U�V�[���P�U�J�S�\�K�L�K��
�P�U���[�O�L���J�V�U�Z�P�K�L�Y�H�[�P�V�U���[�Y�H�U�Z�M�L�Y�Y�L�K���V�M���H���I�\�Z�P�U�L�Z�Z��
�J�V�T�I�P�U�H�[�P�V�U�����I�\�[���H�J�J�V�\�U�[�L�K���M�V�Y���Z�L�W�H�Y�H�[�L�S� �̀����0�M���[�O�L��
�W�\�[���V�W�[�P�V�U���L�_�W�P�Y�L�Z���\�U�L�_�L�Y�J�P�Z�L�K�����[�O�L�U���[�O�L���W�\�[���S�P�H�I�P�S�P�[�`��
�P�Z���Y�L�]�L�Y�Z�L�K���H�N�H�P�U�Z�[���L�X�\�P�[� �̀�

���I�����+�L�[�L�Y�T�P�U�H�[�P�V�U���V�M���M�H�P�Y���]�H�S�\�L�Z
�;�O�L���H�J�X�\�P�Y�L�L�»�Z���P�K�L�U�[�P�Ä�H�I�S�L���H�Z�Z�L�[�Z�����S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z���H�U�K��
�J�V�U�[�P�U�N�L�U�[���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z���[�O�H�[���T�L�L�[���[�O�L���J�V�U�K�P�[�P�V�U�Z���M�V�Y��
recognition under IFRS 3 are recognised at their fair 
�]�H�S�\�L���H�[���H�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U���K�H�[�L���H�Z���M�V�S�S�V�^�Z�!
• �;�O�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M���W�Y�V�W�L�Y�[� �̀����W�S�H�U�[���H�U�K���L�X�\�P�W�T�L�U�[��

�P�Z���I�H�Z�L�K���V�U���T�H�Y�R�L�[���]�H�S�\�L�Z�����;�O�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M��
property is the estimated amount for which 
�H���W�Y�V�W�L�Y�[�`���J�V�\�S�K���I�L���L�_�J�O�H�U�N�L�K���V�U���[�O�L���K�H�[�L��
�V�M���]�H�S�\�H�[�P�V�U���I�L�[�^�L�L�U���H���^�P�S�S�P�U�N���I�\�`�L�Y���H�U�K���H��
willing seller in an arm’s length transaction after 
proper marketing wherein the parties had each 
�H�J�[�L�K���R�U�V�^�S�L�K�N�L�H�I�S� �̀����W�Y�\�K�L�U�[�S�`���H�U�K���^�P�[�O�V�\�[��
�J�V�T�W�\�S�Z�P�V�U�����;�O�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M���P�[�L�T�Z���V�M���W�S�H�U�[����
�L�X�\�P�W�T�L�U�[�����Ä�_�[�\�Y�L�Z���H�U�K���Ä�[�[�P�U�N�Z���P�Z���I�H�Z�L�K���V�U���[�O�L��
�X�\�V�[�L�K���T�H�Y�R�L�[���W�Y�P�J�L�Z���M�V�Y���Z�P�T�P�S�H�Y���P�[�L�T�Z���^�O�L�U��
�H�]�H�P�S�H�I�S�L���H�U�K���K�L�W�Y�L�J�P�H�[�L�K���Y�L�W�S�H�J�L�T�L�U�[���J�V�Z�[�Z��
when appropriate.

• �;�O�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M���W�H�[�L�U�[�Z���H�U�K���[�Y�H�K�L�T�H�Y�R�Z���P�Z���I�H�Z�L�K��
on the discounted estimated royalty payments 
�[�O�H�[���O�H�]�L���I�L�L�U���H�]�V�P�K�L�K���H�Z���H���Y�L�Z�\�S�[���V�M���[�O�L���W�H�[�L�U�[��
�V�Y���[�Y�H�K�L�T�H�Y�R���I�L�P�U�N���V�^�U�L�K�����;�O�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M���V�[�O�L�Y��
�P�U�[�H�U�N�P�I�S�L���H�Z�Z�L�[�Z���P�Z���I�H�Z�L�K���V�U���[�O�L���K�P�Z�J�V�\�U�[�L�K���J�H�Z�O��
�Å�V�^�Z���L�_�W�L�J�[�L�K���[�V���I�L���K�L�Y�P�]�L�K���M�Y�V�T���[�O�L���\�Z�L���H�U�K��
�L�]�L�U�[�\�H�S���Z�H�S�L���V�M���[�O�L���H�Z�Z�L�[�Z����

• �;�O�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M���J�\�Z�[�V�T�L�Y���S�P�Z�[���P�Z���I�H�Z�L�K���V�U���[�O�L��
�K�P�Z�J�V�\�U�[�L�K���J�H�Z�O���Å�V�^�Z�����H�M�[�L�Y���[�H�_�����K�L�Y�P�]�L�K���M�Y�V�T���[�O�L��
sales related to such customers after (i) applying 
�H�U���H�[�[�Y�P�[�P�V�U���Y�H�[�L�����H�Z���V�I�Z�L�Y�]�L�K���V�]�L�Y���H���Y�L�S�L�]�H�U�[��
�O�P�Z�[�V�Y�P�J�H�S���W�L�Y�P�V�K���V�M���[�P�T�L�������H�U�K�����P�P�����H�J�J�V�\�U�[�P�U�N���M�V�Y���H�S�S��
�Y�L�S�H�[�L�K���V�W�L�Y�H�[�P�U�N���J�V�Z�[�Z�����L�_�J�L�W�[���Ä�U�H�U�J�P�H�S�����P�U�J�S�\�K�P�U�N��
�Z�W�L�J�P�Ä�J���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�V�Y�`���J�O�H�Y�N�L�Z���V�U���H�Z�Z�L�[�Z���H�U�K���S�H�I�V�Y��

• �;�O�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M���P�U�]�L�U�[�V�Y�P�L�Z���P�Z���K�L�[�L�Y�T�P�U�L�K���I�H�Z�L�K��
on its estimated selling price in the ordinary 

�J�V�\�Y�Z�L���V�M���I�\�Z�P�U�L�Z�Z���S�L�Z�Z���[�O�L���L�Z�[�P�T�H�[�L�K���J�V�Z�[�Z���V�M��
�J�V�T�W�S�L�[�P�V�U���H�U�K���Z�H�S�L�����H�U�K���H���Y�L�H�Z�V�U�H�I�S�L���W�Y�V�Ä�[��
�T�H�Y�N�P�U���I�H�Z�L�K���V�U���[�O�L���L�\�V�Y�[���Y�L�X�\�P�Y�L�K���[�V���J�V�T�W�S�L�[�L��
�H�U�K���Z�L�S�S���[�O�L���P�U�]�L�U�[�V�Y�P�L�Z����

• �*�V�U�[�P�U�N�L�U�[���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z���H�Y�L���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���H�[���M�H�P�Y��
�]�H�S�\�L���V�U���H�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U�����P�M���[�O�L�P�Y���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���J�H�U���I�L��
�T�L�H�Z�\�Y�L�K���Y�L�S�P�H�I�S� �̀����;�O�L���H�T�V�\�U�[���Y�L�W�Y�L�Z�L�U�[�Z���^�O�H�[��
a third party would charge to assume those 
�J�V�U�[�P�U�N�L�U�[���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z�����H�U�K���Z�\�J�O���H�T�V�\�U�[���Y�L�Å�L�J�[�Z���H�S�S��
�L�_�W�L�J�[�H�[�P�V�U�Z���H�I�V�\�[���W�V�Z�Z�P�I�S�L���J�H�Z�O���Å�V�^�Z���H�U�K���U�V�[��
the single most likely or the expected maximum 
�V�Y���T�P�U�P�T�\�T���J�H�Z�O���Å�V� �̂���

�0�M�����H�M�[�L�Y���P�U�P�[�P�H�S���Y�L�J�V�N�U�P�[�P�V�U�����[�O�L���J�V�U�[�P�U�N�L�U�[���S�P�H�I�P�S�P�[�`��
�I�L�J�V�T�L�Z���H���S�P�H�I�P�S�P�[� �̀����H�U�K���[�O�L���W�Y�V�]�P�Z�P�V�U���Y�L�X�\�P�Y�L�K���P�Z��
�O�P�N�O�L�Y���[�O�H�U���[�O�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���H�[���H�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U����
�[�O�L�U���[�O�L���S�P�H�I�P�S�P�[�`���P�Z���P�U�J�Y�L�H�Z�L�K�����;�O�L���H�K�K�P�[�P�V�U�H�S���H�T�V�\�U�[��
�P�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���H�Z���H���J�\�Y�Y�L�U�[���W�L�Y�P�V�K���L�_�W�L�U�Z�L�����0�M�����H�M�[�L�Y��
�P�U�P�[�P�H�S���Y�L�J�V�N�U�P�[�P�V�U�����[�O�L���W�Y�V�]�P�Z�P�V�U���Y�L�X�\�P�Y�L�K���P�Z���S�V�^�L�Y��
�[�O�H�U���[�O�L���H�T�V�\�U�[���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���H�[���H�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U�����[�O�L�U���[�O�L��
�S�P�H�I�P�S�P�[�`���P�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���H�[���[�O�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�U���H�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U��
�H�U�K���K�L�J�Y�L�H�Z�L�K�����P�M���H�W�W�Y�V�W�Y�P�H�[�L�����M�V�Y���[�O�L���H�T�V�Y�[�P�Z�H�[�P�V�U��
�V�M���[�O�L���J�V�U�[�P�U�N�L�U�[���S�P�H�I�P�S�P�[�`���[�V���\�U�^�P�U�K���[�O�L���K�P�Z�J�V�\�U�[��
�L�T�I�L�K�K�L�K���P�U���[�O�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M���[�O�L���J�V�U�[�P�U�N�L�U�[���S�P�H�I�P�S�P�[� �̀�������

5. Financial risk management

���H�����6�]�L�Y�]�P�L�^
�;�O�P�Z���U�V�[�L���W�Y�L�Z�L�U�[�Z���P�U�M�V�Y�T�H�[�P�V�U���H�I�V�\�[���[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z��
�L�_�W�V�Z�\�Y�L���[�V���J�Y�L�K�P�[�����S�P�X�\�P�K�P�[�`���H�U�K���T�H�Y�R�L�[���Y�P�Z�R�Z����
�[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���V�I�Q�L�J�[�P�]�L�Z�����W�V�S�P�J�P�L�Z���H�U�K���W�Y�V�J�L�Z�Z�L�Z��
�M�V�Y���T�L�H�Z�\�Y�P�U�N���H�U�K���T�H�U�H�N�P�U�N���Y�P�Z�R�����H�Z���^�L�S�S���H�Z���[�O�L��
�.�Y�V�\�W�»�Z���T�H�U�H�N�L�T�L�U�[���V�M���J�H�W�P�[�H�S�����-�\�Y�[�O�L�Y���X�\�H�U�[�P�[�H�[�P�]�L��
disclosures are included throughout the notes to the 
�J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z��

�9�P�Z�R�Z���Y�L�S�H�[�P�U�N���[�V���J�Y�L�K�P�[���^�V�Y�[�O�P�U�L�Z�Z�����P�U�[�L�Y�L�Z�[���Y�H�[�L��
�H�U�K���L�_�J�O�H�U�N�L���Y�H�[�L���T�V�]�L�T�L�U�[�Z�����J�V�T�T�V�K�P�[�`���W�Y�P�J�L�Z��
�H�U�K���S�P�X�\�P�K�P�[�`���H�Y�P�Z�L���P�U���[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���U�V�Y�T�H�S���J�V�\�Y�Z�L���V�M��
�I�\�Z�P�U�L�Z�Z�����/�V�^�L�]�L�Y�����[�O�L���T�V�Z�[���Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[���Ä�U�H�U�J�P�H�S��
�L�_�W�V�Z�\�Y�L�Z���M�V�Y���[�O�L���.�Y�V�\�W���Y�L�S�H�[�L���[�V���[�O�L���Å�\�J�[�\�H�[�P�V�U���V�M��
�P�U�[�L�Y�L�Z�[���Y�H�[�L�Z���V�U���[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���Ä�U�H�U�J�P�H�S���K�L�I�[���H�U�K���[�V��
�Å�\�J�[�\�H�[�P�V�U�Z���P�U���J�\�Y�Y�L�U�J�`���L�_�J�O�H�U�N�L���Y�H�[�L�Z��

�;�O�L���.�Y�V�\�W���H�K�K�Y�L�Z�Z�L�Z���[�O�L�Z�L���Y�P�Z�R�Z���H�U�K���K�L�Ä�U�L�Z��
strategies to limit their economic impact on its 
�W�L�Y�M�V�Y�T�H�U�J�L���P�U���H�J�J�V�Y�K�H�U�J�L���^�P�[�O���P�[�Z���Ä�U�H�U�J�P�H�S���Y�P�Z�R��
management policy. Such policy includes the use 
�V�M���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L���Ä�U�H�U�J�P�H�S���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z�����(�S�[�O�V�\�N�O���[�O�L�Z�L��
�K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L���Ä�U�H�U�J�P�H�S���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z���H�Y�L���Z�\�I�Q�L�J�[���[�V��
�Å�\�J�[�\�H�[�P�V�U�Z���P�U���T�H�Y�R�L�[���W�Y�P�J�L�Z���Z�\�I�Z�L�X�\�L�U�[���[�V���[�O�L�P�Y��
�H�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U�����Z�\�J�O���J�O�H�U�N�L�Z���H�Y�L���N�L�U�L�Y�H�S�S�`���V�\�Z�L�[���I�`��
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�V�W�W�V�Z�P�[�L���J�O�H�U�N�L�Z���P�U���[�O�L���]�H�S�\�L���V�M���[�O�L���\�U�K�L�Y�S�`�P�U�N��
�P�[�L�T�Z���I�L�P�U�N���O�L�K�N�L�K��

�;�O�L���(�\�K�P�[���*�V�T�T�P�[�[�L�L���P�Z���Y�L�Z�W�V�U�Z�P�I�S�L���M�V�Y���V�]�L�Y�Z�L�L�P�U�N��
how management monitors compliance with the 
�.�Y�V�\�W�»�Z���Ä�U�H�U�J�P�H�S���Y�P�Z�R���T�H�U�H�N�L�T�L�U�[���W�V�S�P�J�P�L�Z���H�U�K��
�W�Y�V�J�L�K�\�Y�L�Z���H�U�K���Y�L�]�P�L�^�Z���[�O�L���H�K�L�X�\�H�J�`���V�M���[�O�L���Y�P�Z�R��
management framework in relation to the risks 
�M�H�J�L�K���I�`���[�O�L���.�Y�V�\�W�����;�O�L���(�\�K�P�[���*�V�T�T�P�[�[�L�L���Y�L�S�P�L�Z���V�U��
�[�O�L���T�V�U�P�[�V�Y�P�U�N���W�L�Y�M�V�Y�T�L�K���I�`���T�H�U�H�N�L�T�L�U�[��

���I�����*�Y�L�K�P�[���Y�P�Z�R
�*�Y�L�K�P�[���Y�P�Z�R���P�Z���[�O�L���Y�P�Z�R���V�M���Ä�U�H�U�J�P�H�S���S�V�Z�Z���[�V���[�O�L���.�Y�V�\�W���P�M��
�H���J�\�Z�[�V�T�L�Y���V�Y���J�V�\�U�[�L�Y�W�H�Y�[�`���[�V���H���Ä�U�H�U�J�P�H�S���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[��
�M�H�P�S�Z���[�V���T�L�L�[���P�[�Z���J�V�U�[�Y�H�J�[�\�H�S���V�I�S�P�N�H�[�P�V�U�Z�����H�U�K���H�Y�P�Z�L�Z��
�W�Y�P�U�J�P�W�H�S�S�`���M�Y�V�T���[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���Y�L�J�L�P�]�H�I�S�L�Z���M�Y�V�T��
customers.

�;�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���L�_�W�V�Z�\�Y�L���[�V���J�Y�L�K�P�[���Y�P�Z�R���P�Z���P�U�Å�\�L�U�J�L�K��
�I�`���[�O�L���P�U�K�P�]�P�K�\�H�S���J�O�H�Y�H�J�[�L�Y�P�Z�[�P�J�Z���V�M���L�H�J�O���J�\�Z�[�V�T�L�Y����
its industry and the country or region where it 
�V�W�L�Y�H�[�L�Z�����;�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���T�H�P�U���Z�H�S�L�Z���K�P�Z�[�Y�P�I�\�[�P�V�U��
�J�O�H�U�U�L�S�Z���H�Y�L���^�O�V�S�L�Z�H�S�L���H�U�K���Y�L�[�H�P�S���K�V���P�[���`�V�\�Y�Z�L�S�M�����+�0�@����
�J�O�H�P�U�Z�����+�L�Z�W�P�[�L���H���[�Y�L�U�K���[�V�^�H�Y�K�Z���J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�P�V�U���P�U��
�,�\�Y�V�W�L���H�U�K���5�V�Y�[�O���(�T�L�Y�P�J�H�����[�O�L���K�P�]�L�Y�Z�P�[�`���V�M���(�S�P�H�_�P�Z�»��
product range helps it to maintain a wide customer 
�W�V�Y�[�M�V�S�P�V���H�U�K���[�V���H�]�V�P�K���H�Z���T�\�J�O���H�Z���W�V�Z�Z�P�I�S�L���L�_�W�V�Z�\�Y�L��
�[�V���H�U�`���Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[���P�U�K�P�]�P�K�\�H�S���J�\�Z�[�V�T�L�Y��

Aliaxis management has a credit policy in place 
and the exposure to credit risk is monitored on an 
�V�U�N�V�P�U�N���I�H�Z�P�Z�����*�Y�L�K�P�[���L�]�H�S�\�H�[�P�V�U�Z���H�Y�L���W�L�Y�M�V�Y�T�L�K��
�V�U���H�S�S���J�\�Z�[�V�T�L�Y�Z���Y�L�X�\�P�Y�P�U�N���J�Y�L�K�P�[���H�I�V�]�L���H���J�L�Y�[�H�P�U��
�H�T�V�\�U�[�����;�O�L���.�Y�V�\�W���K�V�L�Z���U�V�[���Y�L�X�\�P�Y�L���J�V�S�S�H�[�L�Y�H�S����
�L�_�J�L�W�[���P�U���]�L�Y�`���Y�H�Y�L���J�P�Y�J�\�T�Z�[�H�U�J�L�Z�����P�U���Y�L�Z�W�L�J�[���V�M��
�Ä�U�H�U�J�P�H�S���H�Z�Z�L�[�Z��

�0�U�]�L�Z�[�T�L�U�[�Z���H�Y�L���H�S�S�V�^�L�K���V�U�S�`���P�U���S�P�X�\�P�K���Z�L�J�\�Y�P�[�P�L�Z��
�H�U�K���V�U�S�`���^�P�[�O���J�V�\�U�[�L�Y�W�H�Y�[�P�L�Z���[�O�H�[���O�H�]�L���H���Y�V�I�\�Z�[��
�J�Y�L�K�P�[���Y�H�[�P�U�N�����;�Y�H�U�Z�H�J�[�P�V�U�Z���P�U�]�V�S�]�P�U�N���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L�Z���H�Y�L��
with counterparties with whom the Group has a 
�Z�P�N�U�L�K���U�L�[�[�P�U�N���H�N�Y�L�L�T�L�U�[���H�U�K���^�O�V���O�H�]�L���Z�V�\�U�K��
credit ratings. Management does not expect any 
�J�V�\�U�[�L�Y�W�H�Y�[�`���[�V���M�H�P�S���[�V���T�L�L�[���P�[�Z���V�I�S�P�N�H�[�P�V�U�Z��

�;�O�L���.�Y�V�\�W���L�Z�[�H�I�S�P�Z�O�L�Z���H�U���H�S�S�V�^�H�U�J�L���M�V�Y���P�T�W�H�P�Y�T�L�U�[��
that represents its estimate of incurred losses 
�P�U���Y�L�Z�W�L�J�[���V�M���[�Y�H�K�L���H�U�K���V�[�O�L�Y���Y�L�J�L�P�]�H�I�S�L�Z���H�U�K��
�P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[�Z�����;�O�L���T�H�P�U���J�V�T�W�V�U�L�U�[�Z���V�M���[�O�P�Z��
�H�S�S�V�^�H�U�J�L���H�Y�L���H���Z�W�L�J�P�Ä�J���S�V�Z�Z���J�V�T�W�V�U�L�U�[���[�O�H�[���Y�L�S�H�[�L�Z��
�[�V���P�U�K�P�]�P�K�\�H�S�S�`���Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[���L�_�W�V�Z�\�Y�L�Z�����H�U�K���H���J�V�S�S�L�J�[�P�]�L��
�S�V�Z�Z���J�V�T�W�V�U�L�U�[���L�Z�[�H�I�S�P�Z�O�L�K���M�V�Y���N�Y�V�\�W�Z���V�M���Z�P�T�P�S�H�Y��
�H�Z�Z�L�[�Z���P�U���Y�L�Z�W�L�J�[���V�M���S�V�Z�Z�L�Z���[�O�H�[���O�H�]�L���I�L�L�U���P�U�J�\�Y�Y�L�K��
�I�\�[���U�V�[���`�L�[���P�K�L�U�[�P�Ä�L�K�����;�O�L���J�V�S�S�L�J�[�P�]�L���S�V�Z�Z���H�S�S�V�^�H�U�J�L��

�P�Z���K�L�[�L�Y�T�P�U�L�K���I�H�Z�L�K���V�U���O�P�Z�[�V�Y�P�J�H�S���K�H�[�H���V�M���W�H�`�T�L�U�[��
�Z�[�H�[�P�Z�[�P�J�Z���M�V�Y���Z�P�T�P�S�H�Y���Ä�U�H�U�J�P�H�S���H�Z�Z�L�[�Z��

The maximum exposure to credit risk is represented 
�I�`���[�O�L���J�H�Y�Y�`�P�U�N���H�T�V�\�U�[���V�M���L�H�J�O���Ä�U�H�U�J�P�H�S���H�Z�Z�L�[����
�P�U�J�S�\�K�P�U�N���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L�Z���P�U���[�O�L���Z�[�H�[�L�T�L�U�[���V�M���Ä�U�H�U�J�P�H�S��
position.

���J�����3�P�X�\�P�K�P�[�`���Y�P�Z�R
�3�P�X�\�P�K�P�[�`���Y�P�Z�R���P�Z���[�O�L���Y�P�Z�R���[�O�H�[���[�O�L���.�Y�V�\�W���^�P�S�S���U�V�[���I�L��
�H�I�S�L���[�V���T�L�L�[���P�[�Z���Ä�U�H�U�J�P�H�S���V�I�S�P�N�H�[�P�V�U�Z���H�Z���[�O�L�`���M�H�S�S���K�\�L����

�;�`�W�P�J�H�S�S�`���[�O�L���.�Y�V�\�W���L�U�Z�\�Y�L�Z���[�O�H�[���P�[���O�H�Z���Z�\�]�J�P�L�U�[��
cash on demand to meet expected operational 
�L�_�W�L�U�Z�L�Z�����P�U�J�S�\�K�P�U�N���[�O�L���Z�L�Y�]�P�J�P�U�N���V�M���Ä�U�H�U�J�P�H�S��
�V�I�S�P�N�H�[�P�V�U�Z�"���[�O�P�Z���L�_�J�S�\�K�L�Z���[�O�L���W�V�[�L�U�[�P�H�S���P�T�W�H�J�[���V�M��
�L�_�[�Y�L�T�L���J�P�Y�J�\�T�Z�[�H�U�J�L�Z���[�O�H�[���J�H�U�U�V�[���Y�L�H�Z�V�U�H�I�S�`���I�L��
predicted.

�0�U���H�K�K�P�[�P�V�U�����[�O�L���.�Y�V�\�W���O�H�Z���H���T�\�S�[�P���J�\�Y�Y�L�U�J�`��
�Y�L�]�V�S�]�P�U�N���J�Y�L�K�P�[���M�H�J�P�S�P�[�`���V�M���Á�����������T�P�S�S�P�V�U���J�V�T�T�P�[�[�L�K��
�I�`���H���Z�`�U�K�P�J�H�[�L���V�M���I�H�U�R�Z���\�W���[�V���1�\�S�`�������������H�U�K���O�H�Z��
�P�Z�Z�\�L�K�����P�����H�U���H�T�V�\�U�[���V�M���<�:�+�����������T�P�S�S�P�V�U���V�M���<�:��
�7�Y�P�]�H�[�L���7�S�H�J�L�T�L�U�[���U�V�[�L�Z���M�V�Y���H���W�L�Y�P�V�K���V�M�������[�V��������
�`�L�H�Y�Z���T�H�[�\�Y�P�U�N���M�Y�V�T�������������[�V�����������"�����P�P�����H�U���H�T�V�\�U�[���V�M��
�<�:�+���������4�P�S�S�P�V�U���V�M���<�:���7�Y�P�]�H�[�L���7�S�H�J�L�T�L�U�[���U�V�[�L�Z���M�V�Y���H��
�W�L�Y�P�V�K���V�M���������`�L�H�Y�Z���T�H�[�\�Y�P�U�N���P�U���������������H�U�K���H�U���H�T�V�\�U�[��
�V�M���,�<�9���������T�P�S�S�P�V�U���V�M���<�:���7�Y�P�]�H�[�L���7�S�H�J�L�T�L�U�[�����Z�^�H�W��
�U�V�[�L�����M�V�Y���H���W�L�Y�P�V�K���V�M���������`�L�H�Y�Z���T�H�[�\�Y�P�U�N���P�U�����������"���H�U�K��
���P�P�P�����H�U���H�T�V�\�U�[���V�M���,�<�9�����������T�P�S�S�P�V�U���V�M���:�O�\�S�K�Z�J�O�L�P�U��
�J�L�Y�[�P�Ä�J�H�[�L�Z���M�V�Y���H���W�L�Y�P�V�K���V�M�������[�V�������`�L�H�Y�Z���T�H�[�\�Y�P�U�N��
from 2020 to 2022. 

(d) Market risk
Market risk is the risk that changes in market 
�W�Y�P�J�L�Z�����Z�\�J�O���H�Z���M�V�Y�L�P�N�U���L�_�J�O�H�U�N�L���Y�H�[�L�Z�����J�V�T�T�V�K�P�[�`��
�W�Y�P�J�L�Z�����P�U�[�L�Y�L�Z�[���Y�H�[�L�Z���V�Y���L�X�\�P�[�`���W�Y�P�J�L�Z���^�P�S�S���H�\�L�J�[��
�[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���P�U�J�V�T�L���V�Y���[�O�L���]�H�S�\�L���V�M���P�[�Z���O�V�S�K�P�U�N�Z���V�M��
�Ä�U�H�U�J�P�H�S���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z�����;�O�L���V�I�Q�L�J�[�P�]�L���V�M���T�H�Y�R�L�[���Y�P�Z�R��
management is to manage and control market risk 
�L�_�W�V�Z�\�Y�L�Z���^�P�[�O�P�U���H�J�J�L�W�[�H�I�S�L���W�H�Y�H�T�L�[�L�Y�Z�����^�O�P�S�L��
optimising the return.

�;�O�L���.�Y�V�\�W���I�\�`�Z���H�U�K���Z�L�S�S�Z���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L�Z�����H�U�K���H�S�Z�V��
�P�U�J�\�Y�Z���Ä�U�H�U�J�P�H�S���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z�����P�U���V�Y�K�L�Y���[�V���T�H�U�H�N�L���T�H�Y�R�L�[��
risks. All such transactions are carried out within the 
�Ä�U�H�U�J�P�H�S���Y�P�Z�R���T�H�U�H�N�L�T�L�U�[���W�V�S�P�J�P�L�Z�����.�L�U�L�Y�H�S�S� �̀����[�O�L��
Group seeks to apply hedge accounting in order to 
�T�H�U�H�N�L���]�V�S�H�[�P�S�P�[�`���P�U���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z��

Currency risk

The Group is exposed to foreign currency risk on 
�[�Y�H�U�Z�H�J�[�P�V�U�Z���Z�\�J�O���H�Z���Z�H�S�L�Z�����W�\�Y�J�O�H�Z�L�Z�����I�V�Y�Y�V�^�P�U�N�Z����
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�K�P�]�P�K�L�U�K�Z�����M�L�L�Z���H�U�K���P�U�[�L�Y�L�Z�[���K�L�U�V�T�P�U�H�[�L�K���P�U���U�V�U��
�L�\�Y�V���J�\�Y�Y�L�U�J�P�L�Z�����*�\�Y�Y�L�U�J�P�L�Z���N�P�]�P�U�N���Y�P�Z�L���[�V���Z�\�J�O��
�Y�P�Z�R���H�Y�L���W�Y�P�T�H�Y�P�S�`���[�O�L���*�H�U�H�K�P�H�U���K�V�S�S�H�Y�����*�(�+�������[�O�L��
�(�\�Z�[�Y�H�S�P�H�U���K�V�S�S�H�Y�����(�<�+�������[�O�L���5�L�^���A�L�H�S�H�U�K���K�V�S�S�H�Y��
���5�A�+�������[�O�L���W�V�\�U�K���Z�[�L�Y�S�P�U�N�����.�)�7�������[�O�L���0�U�K�P�H�U���Y�\�W�L�L��
���0�5�9�����H�U�K���[�O�L���<�:���K�V�S�S�H�Y�����<�:�+�������>�O�L�Y�L���[�O�L�Y�L���P�Z��
�U�V���U�H�[�\�Y�H�S���O�L�K�N�L�����[�O�L���M�V�Y�L�P�N�U���J�\�Y�Y�L�U�J�`���Y�P�Z�R���P�Z��
�W�Y�P�T�H�Y�P�S�`���T�H�U�H�N�L�K���I�`���[�O�L���\�Z�L���V�M���M�V�Y�^�H�Y�K���L�_�J�O�H�U�N�L��
�J�V�U�[�Y�H�J�[�Z�����(�S�S���J�V�U�[�Y�H�J�[�Z���O�H�]�L���T�H�[�\�Y�P�[�P�L�Z���V�M���S�L�Z�Z��
�[�O�H�U���V�U�L���`�L�H�Y�����-�V�Y�L�P�N�U���J�\�Y�Y�L�U�J�`���Y�P�Z�R���V�U���Ä�Y�T��
�J�V�T�T�P�[�T�L�U�[�Z���H�U�K���M�V�Y�L�J�H�Z�[���[�Y�H�U�Z�H�J�[�P�V�U�Z���P�Z���Z�\�I�Q�L�J�[��
to hedging (in whole or in part) when the underlying 
�V�W�L�Y�H�[�P�U�N���[�Y�H�U�Z�H�J�[�P�V�U�Z���H�Y�L���Y�L�H�Z�V�U�H�I�S�`���L�_�W�L�J�[�L�K��
�[�V���V�J�J�\�Y���^�P�[�O�P�U���H���K�L�[�L�Y�T�P�U�L�K���[�P�T�L���M�Y�H�T�L�����/�L�K�N�L��
�H�J�J�V�\�U�[�P�U�N���P�Z���U�V�[���H�W�W�S�P�L�K���[�V���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z��
that economically hedge monetary assets and 
�S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z���K�L�U�V�T�P�U�H�[�L�K���P�U���M�V�Y�L�P�N�U���J�\�Y�Y�L�U�J�P�L�Z����
�*�O�H�U�N�L�Z���P�U���[�O�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M���Z�\�J�O���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L�Z���H�Y�L��
�Y�L�J�V�N�U�P�a�L�K���P�U���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z���H�Z���W�H�Y�[���V�M���M�V�Y�L�P�N�U��
exchange gains and losses.

The Group’s policy is to partially hedge the risk 
arising from consolidating net assets denominated 
�P�U���U�V�U���L�\�Y�V���J�\�Y�Y�L�U�J�P�L�Z���I�`���W�L�Y�T�H�U�L�U�[�S�`���T�H�P�U�[�H�P�U�P�U�N��
�S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z���[�O�Y�V�\�N�O���I�V�Y�Y�V�^�P�U�N�Z���V�Y���J�Y�V�Z�Z���J�\�Y�Y�L�U�J�`��
�Z�^�H�W�Z���P�U���Z�\�J�O���U�V�U���L�\�Y�V���J�\�Y�Y�L�U�J�P�L�Z�����>�O�L�Y�L���H��
�M�V�Y�L�P�N�U���J�\�Y�Y�L�U�J�`���I�V�Y�Y�V�^�P�U�N���V�Y���J�Y�V�Z�Z���J�\�Y�Y�L�U�J�`��
�Z�^�H�W�Z���H�Y�L���\�Z�L�K���[�V���O�L�K�N�L���H���U�L�[���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���P�U���H��
�M�V�Y�L�P�N�U���V�W�L�Y�H�[�P�V�U�����L�_�J�O�H�U�N�L���K�P�\�L�Y�L�U�J�L�Z���H�Y�P�Z�P�U�N���V�U��
�[�Y�H�U�Z�S�H�[�P�V�U���V�M���[�O�L���I�V�Y�Y�V�^�P�U�N���H�Y�L���Y�L�J�V�N�U�P�a�L�K���K�P�Y�L�J�[�S�`��
�P�U���6�*�0���^�P�[�O�P�U���[�Y�H�U�Z�S�H�[�P�V�U���Y�L�Z�L�Y�]�L�����;�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���U�L�[��
�P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[�Z���P�U���*�H�U�H�K�H�����[�O�L���<�:�����0�U�K�P�H�����(�\�Z�[�Y�H�S�P�H�����[�O�L��
�<�2���H�U�K���5�L�^���A�L�H�S�H�U�K���H�Y�L���W�H�Y�[�P�H�S�S�`���O�L�K�N�L�K���[�O�Y�V�\�N�O��
�I�V�Y�Y�V�^�P�U�N�Z���V�Y���J�Y�V�Z�Z���J�\�Y�Y�L�U�J�`���Z�^�H�W�Z���T�H�P�U�[�H�P�U�L�K��
�P�U���*�H�U�H�K�P�H�U���K�V�S�S�H�Y�Z�����<�:���K�V�S�S�H�Y�Z�����0�U�K�P�H�U���Y�\�W�L�L�Z����
�(�\�Z�[�Y�H�S�P�H�U���K�V�S�S�H�Y�Z�����W�V�\�U�K���Z�[�L�Y�S�P�U�N���H�U�K���5�L�^���A�L�H�S�H�U�K��
dollars.

�0�U�[�L�Y�L�Z�[���V�U���I�V�Y�Y�V�^�P�U�N�Z���P�Z���K�L�U�V�T�P�U�H�[�L�K���P�U���J�\�Y�Y�L�U�J�P�L�Z��
�[�O�H�[���T�H�[�J�O���[�O�L���J�H�Z�O���Å�V�^�Z���N�L�U�L�Y�H�[�L�K���I�`���[�O�L��
�\�U�K�L�Y�S�`�P�U�N���V�W�L�Y�H�[�P�V�U�Z���V�M���[�O�L���.�Y�V�\�W�����W�Y�P�T�H�Y�P�S�`���*�(�+����
�,�<�9�����.�)�7�����(�<�+�����0�5�9�����H�U�K���<�:�+�����;�O�P�Z���W�Y�V�]�P�K�L�Z���H�U��
�L�J�V�U�V�T�P�J���O�L�K�N�L���H�U�K���U�V���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L�Z���H�Y�L 
entered into.

�0�U���Y�L�Z�W�L�J�[���V�M���V�[�O�L�Y���T�V�U�L�[�H�Y�`���H�Z�Z�L�[�Z���H�U�K���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z��
�K�L�U�V�T�P�U�H�[�L�K���P�U���M�V�Y�L�P�N�U���J�\�Y�Y�L�U�J�P�L�Z�����[�O�L���.�Y�V�\�W��
ensures that its net exposure is kept to an 
�H�J�J�L�W�[�H�I�S�L���S�L�]�L�S���I�`���I�\�`�P�U�N���V�Y���Z�L�S�S�P�U�N���M�V�Y�L�P�N�U��
currencies at spot rates when necessary to address 
�Z�O�V�Y�[���[�L�Y�T���P�T�I�H�S�H�U�J�L�Z��

Commodity risk

Raw materials used to manufacture the Group’s 
products mainly consist of plastic resins such as 
�W�V�S�`�]�P�U�`�S�J�O�S�V�Y�P�K�L�����7�=�*�������W�V�S�`�L�[�O�`�S�L�U�L�����7�,�����H�U�K��
�W�V�S�`�W�Y�V�W�`�S�L�U�L�����7�7�������^�O�P�J�O���H�Y�L���H���Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[���L�S�L�T�L�U�[��
of the cost of the Group’s products. The prices 
�V�M���[�O�L�Z�L���Y�H�^���T�H�[�L�Y�P�H�S�Z���H�Y�L���]�V�S�H�[�P�S�L���H�U�K���[�L�U�K���[�V���I�L��
�J�`�J�S�P�J�H�S�����H�U�K���(�S�P�H�_�P�Z���P�Z���N�L�U�L�Y�H�S�S�`���H�I�S�L���[�V���Y�L�J�V�]�L�Y��
raw material price increases through higher 
�W�Y�V�K�\�J�[���Z�L�S�S�P�U�N���W�Y�P�J�L�Z�����H�S�[�O�V�\�N�O���Z�V�T�L�[�P�T�L�Z���H�M�[�L�Y��
a time lag. The Group tries to optimise its resin 
purchases thanks to a centralised approach to the 
procurement of major raw materials.

�0�U���H�K�K�P�[�P�V�U�����[�O�L���.�Y�V�\�W���P�Z���H�S�Z�V���L�_�W�V�Z�L�K���[�V���[�O�L��
�]�V�S�H�[�P�S�P�[�`���V�M���L�U�L�Y�N�`���W�Y�P�J�L�Z�����W�H�Y�[�P�J�\�S�H�Y�S�`���L�S�L�J�[�Y�P�J�P�[�`����

Interest rate risk

�;�O�L���.�Y�V�\�W���O�H�Z���Å�V�H�[�P�U�N���Y�H�[�L���I�V�Y�Y�V�^�P�U�N�Z���L�_�W�V�Z�L�K���[�V��
�[�O�L���Y�P�Z�R���V�M���J�O�H�U�N�L�Z���P�U���J�H�Z�O���Å�V�^�Z�����K�\�L���[�V���J�O�H�U�N�L�Z��
�P�U���P�U�[�L�Y�L�Z�[���Y�H�[�L�Z�����;�O�L���.�Y�V�\�W���O�H�Z���H�S�Z�V���Ä�_�L�K���Y�H�[�L��
�K�L�I�[���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z�������<�:���7�Y�P�]�H�[�L���7�S�H�J�L�T�L�U�[���5�V�[�L�Z��
�K�L�U�V�T�P�U�H�[�L�K���P�U���<�:�+���H�U�K���P�U���,�<�9�����V�Y���:�J�O�\�S�K�Z�J�O�L�P�U��
�*�L�Y�[�P�Ä�J�H�[�L�Z���K�L�U�V�T�P�U�H�[�L�K���P�U���,�<�9����

The Group policy is to hedge its interest rate risk 
�[�O�Y�V�\�N�O���Z�^�H�W�Z�����J�Y�V�Z�Z���J�\�Y�Y�L�U�J�`���Z�^�H�W�Z���H�U�K���V�[�O�L�Y��
�K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L�Z�����5�V���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L�Z���H�Y�L���L�]�L�Y���H�J�X�\�P�Y�L�K��
�V�Y���T�H�P�U�[�H�P�U�L�K���M�V�Y���Z�W�L�J�\�S�H�[�P�]�L���V�Y���S�L�]�L�Y�H�N�L�K��
transactions.

Other market price risk

�+�L�T�H�U�K���M�V�Y���[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���W�Y�V�K�\�J�[�Z���P�Z���W�Y�P�U�J�P�W�H�S�S�`��
�K�Y�P�]�L�U���I�`���[�O�L���S�L�]�L�S���V�M���J�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�V�U���H�J�[�P�]�P�[�`���P�U���P�[�Z��
�T�H�P�U���T�H�Y�R�L�[�Z�����P�U�J�S�\�K�P�U�N���U�L�^���O�V�\�Z�P�U�N�����Y�L�W�H�P�Y�Z����
�T�H�P�U�[�L�U�H�U�J�L���H�U�K���P�T�W�Y�V�]�L�T�L�U�[�����P�U�M�Y�H�Z�[�Y�\�J�[�\�Y�L���H�U�K��
industrial markets. Its geographical and industrial 
�Z�W�Y�L�H�K���W�Y�V�]�P�K�L�Z���H���K�L�N�Y�L�L���V�M���Y�P�Z�R���K�P�]�L�Y�Z�P�Ä�J�H�[�P�V�U����
�+�L�T�H�U�K���P�Z���P�U�Å�\�L�U�J�L�K���I�`���Å�\�J�[�\�H�[�P�V�U�Z���P�U���[�O�L���S�L�]�L�S��
�V�M���L�J�V�U�V�T�P�J���H�J�[�P�]�P�[�`���P�U���P�U�K�P�]�P�K�\�H�S���T�H�Y�R�L�[�Z�����[�O�L��
�R�L�`���K�L�[�L�Y�T�P�U�H�U�[�Z���V�M���^�O�P�J�O���P�U�J�S�\�K�L���.�+�7���N�Y�V�^�[�O����
�J�O�H�U�N�L�Z���P�U���P�U�[�L�Y�L�Z�[���Y�H�[�L�Z�����[�O�L���S�L�]�L�S���V�M���U�L�^���O�V�\�Z�P�U�N��
�Z�[�H�Y�[�Z���H�U�K���P�U�K�\�Z�[�Y�P�H�S���H�U�K���P�U�M�Y�H�Z�[�Y�\�J�[�\�Y�L���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[��

(e) Capital management
The Board’s policy is to maintain a strong capital 
�I�H�Z�L���Z�V���H�Z���[�V���T�H�P�U�[�H�P�U���[�O�L���J�V�U�Ä�K�L�U�J�L���V�M���P�U�]�L�Z�[�V�Y�Z����
creditors and other stakeholders and to sustain 
�M�\�[�\�Y�L���K�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[���V�M���[�O�L���I�\�Z�P�U�L�Z�Z�����;�O�L���I�V�H�Y�K���V�M��
�K�P�Y�L�J�[�V�Y�Z���T�V�U�P�[�V�Y�Z���[�O�L���Y�L�[�\�Y�U���V�U���L�X�\�P�[�`�����W�Y�V�Ä�[���V�M��
�[�O�L���`�L�H�Y���H�[�[�Y�P�I�\�[�H�I�S�L���[�V���L�X�\�P�[�`���O�V�S�K�L�Y�Z���V�M���[�O�L���.�Y�V�\�W��
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�K�P�]�P�K�L�K���I�`���[�O�L���H�]�L�Y�H�N�L���V�M���L�X�\�P�[�`���H�[�[�Y�P�I�\�[�H�I�S�L���[�V��
�L�X�\�P�[�`���O�V�S�K�L�Y�Z���V�M���(�S�P�H�_�P�Z���H�[���[�O�L���I�L�N�P�U�U�P�U�N���H�U�K���L�U�K���V�M��
the reporting period). 

�;�O�L���I�V�H�Y�K���V�M���K�P�Y�L�J�[�V�Y�Z���H�S�Z�V���T�V�U�P�[�V�Y�Z���[�O�L���S�L�]�L�S��
�V�M���K�P�]�P�K�L�U�K�Z���[�V���V�Y�K�P�U�H�Y�`���Z�O�H�Y�L�O�V�S�K�L�Y�Z�����;�O�L��
Group’s present intention is to recommend to the 
�Z�O�H�Y�L�O�V�S�K�L�Y�Z�»���T�L�L�[�P�U�N���H���K�P�]�P�K�L�U�K���P�U�J�Y�L�H�Z�P�U�N���P�U���S�P�U�L��
�^�P�[�O���W�H�Z�[���W�Y�H�J�[�P�J�L���H�U�K���Z�\�I�Q�L�J�[���[�V���H�U�U�\�H�S���Y�L�]�P�L�^���P�U��
�S�P�N�O�[���V�M���[�O�L���M�\�[�\�Y�L���W�Y�V�Ä�[�H�I�P�S�P�[�`���V�M���[�O�L���.�Y�V�\�W��

�5�V���H�Z�Z�\�Y�H�U�J�L���J�H�U���O�V�^�L�]�L�Y���I�L���N�P�]�L�U���[�O�H�[���[�O�L��
�*�V�T�W�H�U�`���^�P�S�S���W�H�`���K�P�]�P�K�L�U�K�Z���P�U���[�O�L���M�\�[�\�Y�L�����:�\�J�O��
�W�H�`�T�L�U�[�Z���^�P�S�S���K�L�W�L�U�K���\�W�V�U���H���U�\�T�I�L�Y���V�M���M�H�J�[�V�Y�Z����
�P�U�J�S�\�K�P�U�N���W�Y�V�Z�W�L�J�[�Z�����Z�[�Y�H�[�L�N�P�L�Z�����Y�L�Z�\�S�[�Z���V�M��
�V�W�L�Y�H�[�P�V�U�Z�����L�H�Y�U�P�U�N�Z�����J�H�W�P�[�H�S���Y�L�X�\�P�Y�L�T�L�U�[�Z���H�U�K��
�Z�\�Y�W�S�\�Z�����N�L�U�L�Y�H�S���Ä�U�H�U�J�P�H�S���J�V�U�K�P�[�P�V�U�Z�����J�V�U�[�Y�H�J�[�\�H�S��
�Y�L�Z�[�Y�P�J�[�P�V�U�Z���H�U�K���V�[�O�L�Y���M�H�J�[�V�Y�Z���J�V�U�Z�P�K�L�Y�L�K���Y�L�S�L�]�H�U�[���I�`��
�[�O�L���)�V�H�Y�K�����7�\�Y�Z�\�H�U�[���[�V���[�O�L���)�L�S�N�P�H�U���*�V�T�W�H�U�`���*�V�K�L����
�[�O�L���J�H�S�J�\�S�H�[�P�V�U���V�M���H�T�V�\�U�[�Z���H�]�H�P�S�H�I�S�L���M�V�Y���K�P�Z�[�Y�P�I�\�[�P�V�U��
�[�V���Z�O�H�Y�L�O�V�S�K�L�Y�Z�����H�Z���K�P�]�P�K�L�U�K�Z���V�Y���V�[�O�L�Y�^�P�Z�L���T�\�Z�[���I�L��
�K�L�[�L�Y�T�P�U�L�K���V�U���[�O�L���I�H�Z�P�Z���V�M���[�O�L���*�V�T�W�H�U�`�»�Z���U�V�U��
�J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���)�L�S�N�P�H�U���.�(�(�7���Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z��
�I�`���^�O�P�J�O���[�O�L���*�V�T�W�H�U�`���P�Z���Y�L�X�\�P�Y�L�K���[�V���H�S�S�V�J�H�[�L���L�H�J�O��
�`�L�H�Y���H�[���S�L�H�Z�[���������V�M���P�[�Z���H�U�U�\�H�S���U�L�[���W�Y�V�Ä�[�Z���[�V���P�[�Z���S�L�N�H�S��
�Y�L�Z�L�Y�]�L�����\�U�[�P�S���[�O�L���S�L�N�H�S���Y�L�Z�L�Y�]�L���L�X�\�H�S�Z���H�[���S�L�H�Z�[����������
�V�M���[�O�L���*�V�T�W�H�U�`�»�Z���Z�O�H�Y�L���J�H�W�P�[�H�S�����(�Z���H���J�V�U�Z�L�X�\�L�U�J�L��
�V�M���[�O�L�Z�L���M�H�J�[�V�Y�Z�����[�O�L�Y�L���J�H�U���I�L���U�V���H�Z�Z�\�Y�H�U�J�L���H�Z��
�[�V���^�O�L�[�O�L�Y���K�P�]�P�K�L�U�K�Z���V�Y���Z�P�T�P�S�H�Y���W�H�`�T�L�U�[�Z���^�P�S�S���I�L��
�W�H�P�K���V�\�[���P�U���[�O�L���M�\�[�\�Y�L���V�Y�����P�M���[�O�L�`���H�Y�L���W�H�P�K�����^�O�H�[���[�O�L�P�Y��
�H�T�V�\�U�[���^�P�S�S���I�L��

�;�O�L���)�V�H�Y�K���Z�L�L�R�Z���[�V���T�H�P�U�[�H�P�U���H���I�H�S�H�U�J�L���I�L�[�^�L�L�U��
�[�O�L���O�P�N�O�L�Y���Y�L�[�\�Y�U�Z���[�O�H�[���T�P�N�O�[���I�L���W�V�Z�Z�P�I�S�L���^�P�[�O��
�O�P�N�O�L�Y���S�L�]�L�S�Z���V�M���I�V�Y�Y�V�^�P�U�N�Z���H�U�K���[�O�L���H�K�]�H�U�[�H�N�L�Z��
�H�U�K���Z�L�J�\�Y�P�[�`���H�\�V�Y�K�L�K���I�`���H���Z�V�\�U�K���J�H�W�P�[�H�S���W�V�Z�P�[�P�V�U����
�0�U���������������[�O�L���.�Y�V�\�W���Z�O�H�Y�L���V�M���Y�L�[�\�Y�U���V�U���L�X�\�P�[�`���^�H�Z��
�����������������������!�����������������0�U���J�V�T�W�H�Y�P�Z�V�U���[�O�L���^�L�P�N�O�[�L�K��
�H�]�L�Y�H�N�L���P�U�[�L�Y�L�Z�[���Y�H�[�L���V�U���P�U�[�L�Y�L�Z�[���I�L�H�Y�P�U�N���I�V�Y�Y�V�^�P�U�N�Z��
�^�H�Z�����������������������!������� � ������

There were no changes in the Group’s approach 
�[�V���J�H�W�P�[�H�S���T�H�U�H�N�L�T�L�U�[���K�\�Y�P�U�N���[�O�L���`�L�H�Y�����^�O�P�J�O��
�^�P�S�S���Y�L�T�H�P�U���W�Y�\�K�L�U�[���N�P�]�L�U���[�O�L���J�\�Y�Y�L�U�[���L�J�V�U�V�T�P�J��
circumstances.

�5�L�P�[�O�L�Y���[�O�L���*�V�T�W�H�U�`���U�V�Y���H�U�`���V�M���P�[�Z���Z�\�I�Z�P�K�P�H�Y�P�L�Z���H�Y�L��
�Z�\�I�Q�L�J�[���[�V���L�_�[�L�Y�U�H�S�S�`���P�T�W�V�Z�L�K���J�H�W�P�[�H�S���Y�L�X�\�P�Y�L�T�L�U�[�Z��

6. Acquisitions and disposals of 
subsidiaries and non-controlling 
interests 
�-�V�Y���[�O�L���`�L�H�Y���������������5�P�J�V�S�S���.�Y�L�L�J�L�����.�Y�L�L�J�L�����H�U�K��
�(�S�P�H�_�P�Z���<�[�P�S�P�[�P�L�Z���H�U�K���0�U�K�\�Z�[�Y�`���7�Y�P�]�H�[�L���3�P�T�P�[�L�K�����0�U�K�P�H����
�^�L�Y�L���Z�[�P�S�S���[�Y�L�H�[�L�K���H�Z���U�V�U���J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���Z�\�I�Z�P�K�P�H�Y�P�L�Z����
�(�Z���V�M�������1�H�U�\�H�Y�`�������������[�O�L���H�J�J�V�\�U�[�Z���V�M���[�O�V�Z�L��
companies were fully integrated in the consolidated 
�Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z���V�M���[�O�L���.�Y�V�\�W�����;�O�L���Ä�Y�Z�[��
consolidation did not result in a material impact in 
�[�O�L���Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z����
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8. Non-recurring items

9. Additional information on operating expenses
The following personnel expenses are included in the operating result:

�0�U���������������[�O�L���J�V�Z�[���P�U���Y�L�Z�W�L�J�[���V�M���[�O�L���V�[�O�L�Y���U�V�U���Y�L�J�\�Y�Y�P�U�N���P�[�L�T�Z���Y�L�S�H�[�L�Z���T�H�P�U�S�`���[�V���H���U�\�T�I�L�Y���V�M���P�U�K�\�Z�[�Y�P�H�S��
�Y�L�V�Y�N�H�U�P�Z�H�[�P�V�U�Z���S�H�Y�N�L�S�`���V�\�Z�L�[���I�`���[�O�L���N�H�P�U�Z���Y�L�Z�\�S�[�P�U�N���M�Y�V�T���[�O�L���Z�H�S�L���V�M���U�V�U���J�V�Y�L���Y�L�H�S���L�Z�[�H�[�L��

�0�U���������������[�O�L���J�V�Z�[���P�U���Y�L�Z�W�L�J�[���V�M���[�O�L���V�[�O�L�Y���U�V�U���Y�L�J�\�Y�Y�P�U�N���P�[�L�T�Z���Y�L�S�H�[�L�Z���T�H�P�U�S�`���[�V���H���U�\�T�I�L�Y���V�M���P�U�K�\�Z�[�Y�P�H�S��
�Y�L�V�Y�N�H�U�P�Z�H�[�P�V�U���W�Y�V�Q�L�J�[�Z���P�U���,�4�,�(���H�U�K���3�H�[�P�U���(�T�L�Y�P�J�H���H�U�K���H�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U���Y�L�S�H�[�L�K���J�V�Z�[���Y�L�N�H�Y�K�P�U�N���[�O�L���=�P�U�P�K�L�_��
�H�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U��

7. Other operating income and expenses

(in € thousand) 2015 2014

�.�V�]�L�Y�U�T�L�U�[���N�Y�H�U�[�Z 999 1,011

�9�L�U�[�H�S���P�U�J�V�T�L���M�Y�V�T���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���W�Y�V�W�L�Y�[�P�L�Z 1,776 1,996

�6�W�L�Y�H�[�P�U�N���J�V�Z�[�Z���V�M���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���W�Y�V�W�L�Y�[�P�L�Z (958) (1,051)

�.�H�P�U���V�U���[�O�L���Z�H�S�L���V�M���M�P�_�L�K���H�Z�Z�L�[�Z 115 661

�9�L�Z�[�Y�\�J�[�\�Y�P�U�N���J�V�Z�[�Z (134) (874)

�4�
�(���Y�L�S�H�[�L�K���P�U�[�H�U�N�P�I�S�L�Z���H�T�V�Y�[�P�Z�H�[�P�V�U (10,531) (7,865)

�;�H�_�L�Z���[�V���I�L���J�V�U�Z�P�K�L�Y�L�K���H�Z���V�W�L�Y�H�[�P�U�N���L�_�W�L�U�Z�L�Z (8,880) (8,323)

�6�[�O�L�Y���Y�L�U�[�H�S���P�U�J�V�T�L 1,172 1,360

�0�U�Z�\�Y�H�U�J�L���Y�L�J�V�]�L�Y�` 4,890 6,418

�6�[�O�L�Y (3,380) (8,484)

�6�[�O�L�Y���V�W�L�Y�H�[�P�U�N���P�U�J�V�T�L���������L�_�W�L�U�Z�L�Z�� (14,930) (15,151)

(in € thousand) 2015 2014

�6�[�O�L�Y���U�V�U���Y�L�J�\�Y�Y�P�U�N���P�[�L�T�Z (1,922) (30,174)

�5�V�U���Y�L�J�\�Y�Y�P�U�N���P�[�L�T�Z (1,922) (30,174)

(in € thousand) Notes 2015 2014

�>�H�N�L�Z���
���Z�H�S�H�Y�P�L�Z 566,220 516,513

�:�V�J�P�H�S���Z�L�J�\�Y�P�[�`���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U�Z 84,509 77,668

�5�L�[���J�O�H�U�N�L���P�U���Y�L�Z�[�Y�\�J�[�\�Y�P�U�N���W�Y�V�]�P�Z�P�V�U�Z 21 (565)

�,�_�W�L�U�Z�L�Z���Y�L�S�H�[�L�K���[�V���K�L�M�P�U�L�K���I�L�U�L�M�P�[���W�S�H�U�Z 22b 5,583 5,561

�,�_�W�L�U�Z�L�Z���Y�L�S�H�[�L�K���[�V���K�L�M�P�U�L�K���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U���W�S�H�U�Z 22a 15,626 15,102

�:�O�H�Y�L���I�H�Z�L�K���W�H�`�T�L�U�[�Z �����J 344 494

�6�[�O�L�Y���W�L�Y�Z�V�U�U�L�S���L�_�W�L�U�Z�L�Z 34,054 29,772

�7�L�Y�Z�V�U�U�L�S���L�_�W�L�U�Z�L�Z 706,357 644,544
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11. Finance expenses

(in € thousand) 2015 2014

�0�U�[�L�Y�L�Z�[���P�U�J�V�T�L���M�Y�V�T���J�H�Z�O���
���J�H�Z�O���L�X�\�P�]�H�S�L�U�[�Z 961 1,110

�0�U�[�L�Y�L�Z�[���P�U�J�V�T�L���V�U���V�[�O�L�Y���H�Z�Z�L�[�Z 251 185

�+�P�]�P�K�L�U�K���P�U�J�V�T�L 265 335

�5�L�[���J�O�H�U�N�L���P�U���[�O�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M���O�L�K�N�P�U�N���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L�Z�������P�U�L�M�M�L�J�[�P�]�L���W�V�Y�[�P�V�U- 602

�6�[�O�L�Y 1,559 4,557

�-�P�U�H�U�J�L���P�U�J�V�T�L 3,037 6,789

(in € thousand) 2015 2014

�0�U�[�L�Y�L�Z�[���L�_�W�L�U�Z�L���V�U���M�P�U�H�U�J�P�H�S���I�V�Y�Y�V�^�P�U�N�Z (30,314) (23,392)

�(�T�V�Y�[�P�Z�H�[�P�V�U���V�M���K�L�M�L�Y�Y�L�K���H�Y�Y�H�U�N�L�T�L�U�[���M�L�L�Z (2,196) (1,314)

�0�U�[�L�Y�L�Z�[���L�_�W�L�U�Z�L���V�U���V�[�O�L�Y���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z (370) (302)

�5�L�[���J�O�H�U�N�L���P�U���[�O�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M���O�L�K�N�P�U�N���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L�Z�������P�U�L�M�M�L�J�[�P�]�L���W�V�Y�[�P�V�U(3,747) -

�5�L�[���M�V�Y�L�P�N�U���L�_�J�O�H�U�N�L���S�V�Z�Z (6,605) (5,552)

Bank fees (5,116) (5,374)

�0�T�W�H�P�Y�T�L�U�[���V�M���M�P�U�H�U�J�P�H�S���H�Z�Z�L�[�Z - (320)

�6�[�O�L�Y (5,277) (4,336)

�-�P�U�H�U�J�L���L�_�W�L�U�Z�L�Z (53,625) (40,590)

�;�O�L���[�V�[�H�S���H�]�L�Y�H�N�L���U�\�T�I�L�Y���V�M���W�L�Y�Z�V�U�U�L�S���^�H�Z���H�Z���M�V�S�S�V�^�Z�!

�7�L�Y�Z�V�U�U�L�S���L�_�W�L�U�Z�L�Z�����K�L�W�Y�L�J�P�H�[�P�V�U�����H�T�V�Y�[�P�Z�H�[�P�V�U���H�U�K���P�T�W�H�P�Y�T�L�U�[���J�O�H�Y�N�L�Z���H�Y�L���P�U�J�S�\�K�L�K���P�U���[�O�L���M�V�S�S�V�^�P�U�N���S�P�U�L���P�[�L�T�Z��
�V�M���[�O�L���Z�[�H�[�L�T�L�U�[���V�M���J�V�T�W�Y�L�O�L�U�Z�P�]�L���P�U�J�V�T�L�!

10. Finance income

(in units) 2015 2014

�7�Y�V�K�\�J�[�P�V�U 11,204 11,241

�:�H�S�L�Z���H�U�K���T�H�Y�R�L�[�P�U�N 3,078 3,110

R&D and administration 1,885 1,882

�;�V�[�H�S���^�V�Y�R�M�V�Y�J�L 16,167 16,233

(in € thousand) Personnel expenses

Depreciation and 
impairment of 

property, plant 
& equipment, 

investment property 
and assets held for 

sale

Amortisation and 
impairment of 

intangible fixed 
assets

Total depreciation, 
amortisation and 

impairment

Cost of sales 376,746 80,584 563 81,147

�*�V�T�T�L�Y�J�P�H�S���L�_�W�L�U�Z�L�Z 173,745 1,300 10,751 12,051

�(�K�T�P�U�P�Z�[�Y�H�[�P�]�L���L�_�W�L�U�Z�L�Z 118,116 5,287 3,163 8,450

�9�
�+���L�_�W�L�U�Z�L�Z 18,120 690 248 938

�6�[�O�L�Y���V�W�L�Y�H�[�P�U�N�����P�U�J�V�T�L���������L�_�W�L�U�Z�L�Z 3,897 2,262 49 2,311

�5�V�U���Y�L�J�\�Y�Y�P�U�N���P�[�L�T�Z 15,732 233 - 233

Total 706,357 90,356 14,775 105,131

�0�U���������������[�O�L���P�U�J�Y�L�H�Z�L���V�M���P�U�[�L�Y�L�Z�[���L�_�W�L�U�Z�L���V�U���Ä�U�H�U�J�P�H�S���I�V�Y�Y�V�^�P�U�N�Z���P�Z���T�H�P�U�S�`���H�[�[�Y�P�I�\�[�H�I�S�L���[�V���[�O�L���M�\�S�S���`�L�H�Y���P�T�W�H�J�[��
�V�M���[�O�L���K�L�I�[���Y�L�S�H�[�L�K���[�V���[�O�L���H�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U���V�M���=�P�U�P�K�L�_�����[�O�L���T�P�_���L�\�L�J�[���K�\�L���[�V���P�U�J�Y�L�H�Z�L�K���S�V�J�H�S���K�L�I�[���P�U���O�P�N�O�L�Y���P�U�[�L�Y�L�Z�[��
�J�V�\�U�[�Y�P�L�Z���H�U�K���[�O�L���S�V�U�N���[�L�Y�T���P�U�[�L�Y�L�Z�[���Y�H�[�L�Z���H�Z�Z�V�J�P�H�[�L�K���[�V���[�O�L���.�Y�V�\�W���J�V�Y�L���K�L�I�[���Y�L�Ä�U�H�U�J�P�U�N���S�H�\�U�J�O�L�K���P�U���T�P�K������������
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12. Income taxes
�0�U�J�V�T�L���[�H�_�L�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���[�O�L���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z���J�H�U���I�L���K�L�[�H�P�S�L�K���H�Z���M�V�S�S�V�^�Z�!

�;�O�L���P�U�J�V�T�L���[�H�_���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���V�[�O�L�Y���J�V�T�W�Y�L�O�L�U�Z�P�]�L���P�U�J�V�T�L���P�Z���U�V�[���T�H�[�L�Y�P�H�S��

�;�O�L���Y�L�J�V�U�J�P�S�P�H�[�P�V�U���V�M���[�O�L���L�\�L�J�[�P�]�L���[�H�_���Y�H�[�L���^�P�[�O���[�O�L���H�N�N�Y�L�N�H�[�L�K���^�L�P�N�O�[�L�K���U�V�T�P�U�H�S���[�H�_���Y�H�[�L���J�H�U���I�L���Z�\�T�T�H�Y�P�Z�L�K��
as follows:

(in € thousand) 2015 % 2014 %

�7�Y�V�M�P�[���I�L�M�V�Y�L���P�U�J�V�T�L���[�H�_�L�Z 237,149 161,759

�;�H�_���H�[���H�N�N�Y�L�N�H�[�L�K���^�L�P�N�O�[�L�K���U�V�T�P�U�H�S���[�H�_���Y�H�[�L (66,003) 27.8% (44,487) 27.5%

�;�H�_���L�M�M�L�J�[���V�M�!

�5�V�U���K�L�K�\�J�[�P�I�S�L���L�_�W�L�U�Z�L�Z (2,842) 1.2% (3,165) 2.0%

�5�V�U���K�L�K�\�J�[�P�I�S�L���P�U�[�L�Y�L�Z�[���L�_�W�L�U�Z�L�Z (2,718) 1.1% (3,235) 2.0%

�;�H�_���J�Y�L�K�P�[�Z���H�U�K���[�H�_���K�L�K�\�J�[�P�V�U�Z 9,976 (4.2%) 9,521 (5.9%)

�*�\�Y�Y�L�U�[���`�L�H�Y���S�V�Z�Z�L�Z���M�V�Y���^�O�P�J�O���U�V���K�L�M�L�Y�Y�L�K���[�H�_���H�Z�Z�L�[���P�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K(5,815) 2.5% (8,505) 5.3%

�*�O�H�U�N�L���P�U���L�U�H�J�[�L�K���[�H�_���Y�H�[�L�Z 320 (0.1%) (2,274) 1.4%

�;�H�_�L�Z���V�U���K�P�Z�[�Y�P�I�\�[�L�K���H�U�K���\�U�K�P�Z�[�Y�P�I�\�[�L�K���L�H�Y�U�P�U�N�Z (2,232) 0.9% (8,008) 5.0%

�>�P�[�O�O�V�S�K�P�U�N���[�H�_�L�Z���V�U���P�U�[�L�Y�L�Z�[���H�U�K���Y�V�`�H�S�[�`���P�U�J�V�T�L (637) 0.3% (644) 0.4%

�;�H�_�H�[�P�V�U���V�U���H�U�V�[�O�L�Y���I�H�Z�P�Z���[�O�H�U���P�U�J�V�T�L (3,698) 1.6% (2,663) 1.6%

�<�[�P�S�P�a�H�[�P�V�U���V�M���[�H�_���S�V�Z�Z�L�Z���U�V�[���W�Y�L�]�P�V�\�Z�S�`���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K1,841 (0.8%) 1,490 (0.9%)

�*�\�Y�Y�L�U�[���[�H�_���H�K�Q�\�Z�[�T�L�U�[�Z���P�U���Y�L�Z�W�L�J�[���V�M���W�Y�P�V�Y���W�L�Y�P�V�K�Z2,299 (1.0%) (574) 0.4%

�+�L�M�L�Y�Y�L�K���[�H�_���H�K�Q�\�Z�[�T�L�U�[�Z���P�U���Y�L�Z�W�L�J�[���V�M���W�Y�P�V�Y���W�L�Y�P�V�K�Z(2,407) 1.0% 757 (0.5%)

�9�L�J�V�N�U�P�[�P�V�U���V�M���W�Y�L�]�P�V�\�Z�S�`���\�U�Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���[�H�_���S�V�Z�Z�L�Z���H�U�K���[�H�_���J�Y�L�K�P�[�Z206 (0.1%) 600 (0.4%)

�6�[�O�L�Y (979) 0.4% 1,572 (1.0%)

�0�U�J�V�T�L���[�H�_���L�_�W�L�U�Z�L���P�U���W�Y�V�M�P�[���V�Y���S�V�Z�Z (72,689) 30.7% (59,618) 36.9%

(in € thousand) 2015 2014

�*�\�Y�Y�L�U�[���[�H�_�L�Z���M�V�Y���[�O�L���W�L�Y�P�V�K (71,341) (61,310)

�(�K�Q�\�Z�[�T�L�U�[�Z���[�V���J�\�Y�Y�L�U�[���[�H�_�L�Z���P�U���Y�L�Z�W�L�J�[���V�M���W�Y�P�V�Y���W�L�Y�P�V�K�Z 2,299 (574)

�;�V�[�H�S���J�\�Y�Y�L�U�[���[�H�_���L�_�W�L�U�Z�L (69,042) (61,885)

�6�Y�P�N�P�U�H�[�P�V�U���H�U�K���Y�L�]�L�Y�Z�H�S���V�M���[�L�T�W�V�Y�H�Y�`���K�P�M�M�L�Y�L�U�J�L�Z (1,766) 3,185

�0�T�W�H�J�[���V�M���J�O�H�U�N�L���P�U���L�U�H�J�[�L�K���[�H�_���Y�H�[�L�Z 320 (2,274)

�(�K�Q�\�Z�[�T�L�U�[���[�V���K�L�M�L�Y�Y�L�K���[�H�_�L�Z���P�U���Y�L�Z�W�L�J�[���V�M���W�Y�P�V�Y���W�L�Y�P�V�K�Z (2,407) 757

�9�L�J�V�N�U�P�[�P�V�U���V�M���K�L�M�L�Y�Y�L�K���[�H�_���H�Z�Z�L�[�Z���V�U���[�H�_���S�V�Z�Z�L�Z���U�V�[���W�Y�L�]�P�V�\�Z�S�`���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K206 600

�;�V�[�H�S���K�L�M�L�Y�Y�L�K���[�H�_���P�U�J�V�T�L���������L�_�W�L�U�Z�L���� (3,646) 2,267

�0�U�J�V�T�L���[�H�_���L�_�W�L�U�Z�L���P�U���W�Y�V�M�P�[���
���S�V�Z�Z (72,688) (59,618)

�0�U�J�V�T�L���[�H�_�L�Z�����J�V�U�Z�P�Z�[�P�U�N���V�M���J�\�Y�Y�L�U�[���H�U�K���K�L�M�L�Y�Y�L�K���[�H�_�L�Z�����H�T�V�\�U�[�L�K���[�V���Á���������T�P�S�S�P�V�U�������������!���Á���������T�P�S�S�P�V�U������
�Y�L�W�Y�L�Z�L�U�[�P�U�N���H�U���L�\�L�J�[�P�]�L���P�U�J�V�T�L���[�H�_���Y�H�[�L���V�M�������������������������!��������� ���������;�O�L���Y�L�K�\�J�[�P�V�U���V�M���[�O�L���L�\�L�J�[�P�]�L���P�U�J�V�T�L��
�[�H�_���Y�H�[�L���P�U�������������J�V�T�W�H�Y�L�K���[�V�������������J�H�U���T�H�P�U�S�`���I�L���L�_�W�S�H�P�U�L�K���I�`���H���Y�L�K�\�J�[�P�V�U���P�U���[�O�L���[�H�_�L�Z���V�U���K�P�Z�[�Y�P�I�\�[�L�K���H�U�K��
�\�U�K�P�Z�[�Y�P�I�\�[�L�K���L�H�Y�U�P�U�N�Z�����J�\�Y�Y�L�U�[���`�L�H�Y���S�V�Z�Z�L�Z���M�V�Y���^�O�P�J�O���U�V���K�L�M�L�Y�Y�L�K���[�H�_���H�Z�Z�L�[���P�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���H�U�K���J�\�Y�Y�L�U�[���[�H�_��
adjustments in respect of prior periods.
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13. Intangible assets

2015 2014

(in € thousand) Goodwill

Other intangible 
assets (finite 

life)
Total intangible 

assets
Total intangible 

assets

Cost

�(�Z���H�[�������1�H�U�\�H�Y�` 724,364 300,727 1,025,091 863,014

�*�O�H�U�N�L�Z���P�U���[�O�L���J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�P�V�U���Z�J�V�W�L���
���(�Z�Z�L�[���K�L�H�S�Z 2,268 12,388 14,656 119,079

 - Acquistions 2,268 12,388 14,656 119,079

�(�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U�Z - 9,780 9,780 6,076

Disposals & retirements (638) (592) (1,230) (4,251)

Transfers - 1,231 1,231 680

�,�_�J�O�H�U�N�L���K�P�M�M�L�Y�L�U�J�L (6,885) 2,220 (4,665) 40,495

�(�Z���H�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y 719,108 325,754 1,044,862 1,025,091

Amortisation and impairment losses

�(�Z���H�[�������1�H�U�\�H�Y�` (62,480) (75,795) (138,275) (125,228)

�*�O�H�U�N�L�Z���P�U���[�O�L���J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�P�V�U���Z�J�V�W�L - (17) (17) (16)

 - Acquistions - (17) (17) (16)

�*�O�H�Y�N�L���M�V�Y���[�O�L���W�L�Y�P�V�K - (14,775) (14,775) (10,807)

 - Amortisation - (14,726) (14,726) (10,807)

 - Impairment (recognised) / reversed - (49) (49) -

Disposals & retirements 638 582 1,219 4,249

Transfers - 5 5 8

�,�_�J�O�H�U�N�L���K�P�M�M�L�Y�L�U�J�L (2,758) 2,982 224 (6,481)

�(�Z���H�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y (64,601) (87,019) (151,620) (138,275)

�*�H�Y�Y�`�P�U�N���H�T�V�\�U�[���H�[���[�O�L���L�U�K���V�M���[�O�L���W�L�Y�P�V�K 654,507 238,735 893,242 886,815

�*�H�Y�Y�`�P�U�N���H�T�V�\�U�[���H�[���[�O�L���L�U�K���V�M���[�O�L���W�Y�L�]�P�V�\�Z���W�L�Y�P�V�K 661,883 224,932 886,815 737,784

The changes in consolidation scope & asset deals 
�P�U���Y�L�N�H�Y�K�Z���[�V���V�[�O�L�Y���P�U�[�H�U�N�P�I�S�L���H�Z�Z�L�[�Z���T�H�P�U�S�`���Y�L�S�H�[�L��
�[�V���[�O�L���H�Z�Z�L�[���K�L�H�S�Z���V�M���5�(�*�6���P�U���[�O�L���<�:���H�U�K���:�U�V�^���P�U��
Singapore.

The changes in consolidation scope & asset deals 
in regards to Goodwill consist of an adjustment 
�Y�L�S�H�[�L�K���[�V���[�O�L���=�P�U�P�K�L�_���7�[�`���3�[�K���H�J�X�\�P�Z�[�P�V�U���P�U��������������
�H�U�K���P�Z���I�H�Z�L�K���V�U���U�L�^���P�U�M�V�Y�T�H�[�P�V�U���V�I�[�H�P�U�L�K��
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�-�V�Y���[�O�L���W�\�Y�W�V�Z�L���V�M���P�T�W�H�P�Y�T�L�U�[���[�L�Z�[�P�U�N�����N�V�V�K�^�P�S�S��
is allocated to the Group’s operating units which 
�Y�L�W�Y�L�Z�L�U�[���[�O�L���S�V�^�L�Z�[���S�L�]�L�S���^�P�[�O�P�U���[�O�L���.�Y�V�\�W���H�[���^�O�P�J�O��
the goodwill is monitored for internal 
management purposes.  

�;�O�L���Y�L�J�V�]�L�Y�H�I�S�L���H�T�V�\�U�[�Z���V�M���[�O�L���*�.�<�»�Z���H�Y�L�����[�O�Y�V�\�N�O��
�J�H�S�J�\�S�H�[�P�V�U���T�L�[�O�V�K�Z���J�V�U�Z�P�Z�[�L�U�[���^�P�[�O���W�H�Z�[���W�Y�H�J�[�P�J�L����
�K�L�[�L�Y�T�P�U�L�K���M�Y�V�T���]�H�S�\�L���P�U���\�Z�L���J�H�S�J�\�S�H�[�P�V�U�Z�����;�O�L�Z�L��
�]�H�S�\�L���P�U���\�Z�L���J�H�S�J�\�S�H�[�P�V�U�Z���\�Z�L�������`�L�H�Y���M�Y�L�L���J�H�Z�O���Å�V�^��
projections taking into account past performance 
�H�U�K���Z�[�H�Y�[�P�U�N���M�Y�V�T�������������I�\�K�N�L�[���P�U�M�V�Y�T�H�[�P�V�U��

�(�Z�Z�\�T�W�[�P�V�U�Z���^�L�Y�L���T�H�K�L���M�V�Y���L�H�J�O���*�.�<���H�U�K��
generally imply growth not exceeding 2 percent per 
�`�L�H�Y���H�U�K���V�W�L�Y�H�[�P�U�N���W�L�Y�M�V�Y�T�H�U�J�L���Z�[�H�I�S�L���]�Z�����[�O�L������������
�I�\�K�N�L�[�����>�O�L�U���H�W�W�Y�V�W�Y�P�H�[�L�����K�L�]�P�H�[�P�V�U�Z���M�Y�V�T���Z�\�J�O��
�N�L�U�L�Y�H�S���H�Z�Z�\�T�W�[�P�V�U�Z���^�L�Y�L���T�H�K�L���M�V�Y���Z�W�L�J�P�Ä�J���*�.�<�»�Z��
�\�U�P�[�Z���[�V���K�L�H�S���^�P�[�O���Z�W�L�J�P�Ä�J���J�P�Y�J�\�T�Z�[�H�U�J�L�Z���H�W�W�S�`�P�U�N��
�[�V���Z�\�J�O���\�U�P�[�Z�����+�\�L���[�V���[�O�L���Z�W�L�J�P�Ä�J���Z�P�[�\�H�[�P�V�U���V�M���[�O�L��
�*�.�<�»�Z���P�U���(�\�Z�[�Y�H�S�P�H�����3�H�[�P�U���(�T�L�Y�P�J�H���H�U�K���(�Z�P�H�����[�O�L��
�W�Y�V�Q�L�J�[�P�V�U�Z���^�L�Y�L���U�V�[���I�H�Z�L�K���V�U���[�O�L���H�I�V�]�L���T�L�U�[�P�V�U�L�K��
�N�L�U�L�Y�H�S���H�Z�Z�\�T�W�[�P�V�U�Z���I�\�[���^�L�Y�L���P�U�K�P�]�P�K�\�H�S�P�Z�L�K���H�U�K��
�I�H�Z�L�K���V�U���[�O�L���S�V�J�H�S���T�H�Y�R�L�[���W�Y�V�Z�W�L�J�[�Z���V�M���L�H�J�O���*�.�<��

�;�O�L���[�L�Y�T�P�U�H�S���]�H�S�\�L���P�Z���I�H�Z�L�K���V�U���[�O�L���U�V�Y�T�H�S�P�Z�L�K���J�H�Z�O��
�Å�V�^�Z���H�[���[�O�L���L�U�K���V�M���[�O�L���S�H�Z�[���W�Y�V�Q�L�J�[�L�K���W�L�Y�P�V�K���M�V�Y��
�L�H�J�O���I�\�Z�P�U�L�Z�Z���H�U�K���H���Z�\�Z�[�H�P�U�H�I�S�L���U�V�T�P�U�H�S���N�Y�V�^�[�O��
�Y�H�[�L�����P�U�J�S�\�K�P�U�N���[�O�L���L�_�W�L�J�[�L�K���P�U�Å�H�[�P�V�U���Y�H�[�L�����V�M���V�U��
�H�]�L�Y�H�N�L���������M�V�Y���T�V�Z�[���P�U�K�\�Z�[�Y�P�H�S�P�Z�L�K���J�V�\�U�[�Y�P�L�Z����������
�M�V�Y���(�\�Z�[�Y�H�S�P�H���H�U�K�������������M�V�Y���3�H�[�P�U���(�T�L�Y�P�J�H�U���H�U�K���(�Z�P�H�U��
�J�V�\�U�[�Y�P�L�Z���[�V���Y�L�Å�L�J�[���[�O�L���O�P�N�O�L�Y���N�Y�V�^�[�O���W�Y�V�Z�W�L�J�[�Z��
�M�V�Y���[�O�L���S�H�[�[�L�Y�����;�O�L���J�H�Z�O���Å�V�^�Z���H�Y�L���K�P�Z�J�V�\�U�[�L�K���H�[���[�O�L��
�H�]�L�Y�H�N�L���^�L�P�N�O�[�L�K���J�V�Z�[���V�M���J�H�W�P�[�H�S�����+�L�W�L�U�K�P�U�N���V�U��
�[�O�L���J�V�\�U�[�Y�P�L�Z���P�U�]�V�S�]�L�K�����[�O�L���W�Y�L�[�H�_���^�L�P�N�O�[�L�K���H�]�L�Y�H�N�L��

�J�V�Z�[���V�M���J�H�W�P�[�H�S���Y�H�U�N�L�K���I�L�[�^�L�L�U�������������H�U�K�������������;�O�L��
�J�V�Z�[���V�M���L�X�\�P�[�`���J�V�T�W�V�U�L�U�[���M�V�Y���K�L�]�L�S�V�W�L�K���L�J�V�U�V�T�P�L�Z��
�P�Z���I�H�Z�L�K���V�U���H���Y�P�Z�R���M�Y�L�L���Y�H�[�L���H�U�K���H�U���L�X�\�P�[�`���Y�P�Z�R��
�W�Y�L�T�P�\�T�����-�V�Y���L�T�L�Y�N�P�U�N���L�J�V�U�V�T�P�L�Z�����H���J�V�\�U�[�Y�`���Y�P�Z�R��
�W�Y�L�T�P�\�T���P�Z���H�K�K�L�K�����;�O�L���J�V�Z�[���V�M���K�L�I�[���J�V�T�W�V�U�L�U�[���M�V�Y��
�I�V�[�O���[�`�W�L�Z���V�M���L�J�V�U�V�T�P�L�Z���Y�L�Å�L�J�[�Z���[�O�L���L�Z�[�P�T�H�[�L�K���S�V�U�N��
term cost of funding in the 
corresponding economies. 

�)�H�Z�L�K���V�U���[�O�L���H�I�V�]�L���T�L�U�[�P�V�U�L�K���[�L�Z�[���U�V���P�T�W�H�P�Y�T�L�U�[�Z��
�V�M���N�V�V�K�^�P�S�S���O�H�]�L���I�L�L�U���Y�L�J�V�Y�K�L�K��

�;�O�L���Y�L�Z�\�S�[�Z���V�M���[�O�L���P�T�W�H�P�Y�T�L�U�[���[�L�Z�[���H�Y�L���Z�L�U�Z�P�[�P�]�L��
�[�V���[�O�L���H�Z�Z�\�T�W�[�P�V�U�Z���\�Z�L�K�����(�U���P�U�J�Y�L�H�Z�L���V�M���������P�U��
�[�O�L���^�L�P�N�O�[�L�K���H�]�L�Y�H�N�L���J�V�Z�[���V�M���J�H�W�P�[�H�S���^�V�\�S�K���O�H�]�L��
�Y�L�Z�\�S�[�L�K���P�U���H���U�\�T�I�L�Y���V�M���P�T�W�H�P�Y�T�L�U�[���S�V�Z�Z�L�Z�����^�O�P�J�O�����P�U��
�H�N�N�Y�L�N�H�[�L�����^�V�\�S�K���H�T�V�\�U�[���[�V���Á�������������T�P�S�S�P�V�U�����;�O�P�Z���Y�P�Z�R��
is predominantly related to Chile.

�;�O�L���J�H�Y�Y�`�P�U�N���H�T�V�\�U�[�Z���V�M���N�V�V�K�^�P�S�S���H�S�S�V�J�H�[�L�K���[�V���L�H�J�O���*�.�<���H�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y���P�Z���H�Z���M�V�S�S�V�^�Z�!

 (1) Carrying amount of goodwill for various CGUs of which none is individually significant.

(in € thousand) 2015 2014

CGU �*�V�\�U�[�Y�`

�(�S�P�H�_�P�Z���5�V�Y�[�O���(�T�L�Y�P�J�H���H�U�K���Z�\�I�Z�P�K�P�H�Y�P�L�Z �*�H�U�H�K�H���H�U�K���<�:�( 249,095 263,329

FIP �0�[�H�S�` 61,887 61,887

�=�P�U�P�K�L�_ �(�\�Z�[�Y�H�S�P�H 42,150 46,382

�-�Y�P�H�[�L�J �.�L�Y�T�H�U�` 50,693 44,425

�(�Z�O�P�Y�]�H�K India 42,314 39,959

�+�\�Y�T�H�U���,�Z�X�\�P�]�L�S���H�U�K���Z�\�I�Z�P�K�P�H�Y�P�L�Z �*�L�U�[�Y�H�S���(�T�L�Y�P�J�H 42,217 38,087

�5�P�J�V�S�S �-�Y�H�U�J�L 32,701 32,701

�9�?���7�S�H�Z�[�P�J�Z �5�L�^���A�L�H�S�H�U�K 30,246 31,022

�7�O�P�S�T�H�J �(�\�Z�[�Y�H�S�P�H 28,577 28,708

�4�H�Y�S�L�`���+�L�\�[�Z�J�O�S�H�U�K �.�L�Y�T�H�U�` 19,402 19,402

Vinilit �*�O�P�S�L 14,762 15,416

�5�P�J�V�S�S �7�L�Y�\ 9,341 9,565

�6�[�O�L�Y�������� �6�[�O�L�Y 31,119 30,999

�.�V�V�K�^�P�S�S 654,507 661,883
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14. Property, plant and equipment

The changes in consolidation scope & asset deals 
�T�H�P�U�S�`���Y�L�S�H�[�L���[�V���[�O�L���H�Z�Z�L�[���K�L�H�S�Z���V�M���5�(�*�6���P�U���[�O�L���<�:��
and Snow in Singapore.

�4�H�U�H�N�L�T�L�U�[���J�V�U�Z�P�K�L�Y�Z���[�O�H�[���Y�L�Z�P�K�\�H�S���]�H�S�\�L�Z���V�M��
�K�L�W�Y�L�J�P�H�I�S�L���W�Y�V�W�L�Y�[� �̀����W�S�H�U�[���H�U�K���L�X�\�P�W�T�L�U�[ 
�H�Y�L���P�U�Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[��

�;�O�L���[�V�[�H�S���H�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U���V�M���W�Y�V�W�L�Y�[� �̀����W�S�H�U�[���H�U�K��
�L�X�\�P�W�T�L�U�[���L�_�J�S�\�K�P�U�N���S�L�H�Z�P�U�N���H�T�V�\�U�[�Z���[�V��
�Á���������������T�P�S�S�P�V�U��

�3�L�H�Z�L�K���H�Z�Z�L�[�Z���W�Y�P�U�J�P�W�H�S�S�`���J�V�U�Z�P�Z�[���V�M���I�\�P�S�K�P�U�N�Z���H�U�K��
�T�H�J�O�P�U�L�Y� �̀����+�\�Y�P�U�N���������������U�L�^���S�L�H�Z�L�K���H�Z�Z�L�[�Z���^�L�Y�L��
�H�J�X�\�P�Y�L�K���M�V�Y���H���[�V�[�H�S���H�T�V�\�U�[���V�M���Á�����������T�P�S�S�P�V�U�������������!��
�Á�����������T�P�S�S�P�V�U����

2015 2014

(in € thousand)
Land & 

buildings

Plant, 
machinery & 

equipment Other

Under 
construction 

& advance 
payments Total Total

�*�V�Z�[���V�Y���K�L�L�T�L�K���J�V�Z�[

�(�Z���H�[�������1�H�U�\�H�Y�` 581,831 1,306,985 105,272 97,484 2,091,572 1,855,669

�*�O�H�U�N�L�Z���P�U���[�O�L���J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�P�V�U���Z�J�V�W�L���
���(�Z�Z�L�[���K�L�H�S�Z3,774 5,532 507 (144) 9,670 100,348

 - Acquistions 3,774 5,532 507 (144) 9,670 100,348

�(�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U�Z 7,629 45,358 5,201 79,250 137,437 136,490

Disposals & retirements (7,175) (18,199) (6,707) (566) (32,647) (36,538)

Transfers 10,173 64,764 1,664 (87,989) (11,388) (14,682)

�,�_�J�O�H�U�N�L���K�P�M�M�L�Y�L�U�J�L (3,730) (16,221) 917 (1,552) (20,586) 50,284

�(�Z���H�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y 592,504 1,388,218 106,854 86,483 2,174,059 2,091,572

�+�L�W�Y�L�J�P�H�[�P�V�U���H�U�K���P�T�W�H�P�Y�T�L�U�[���S�V�Z�Z�L�Z

�(�Z���H�[�������1�H�U�\�H�Y�` (192,904) (977,148) (86,470) (1) (1,256,523) (1,180,181)

�*�O�H�U�N�L�Z���P�U���[�O�L���J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�P�V�U���Z�J�V�W�L (45) (1,069) (291) - (1,405) (418)

 - Acquistions (45) (1,069) (291) - (1,405) (418)

�*�O�H�Y�N�L���M�V�Y���[�O�L���W�L�Y�P�V�K (14,910) (67,941) (6,889) (213) (89,954) (80,891)

 - Depreciation (14,907) (67,142) (6,307) - (88,356) (79,646)

 - Impairment (recognised) / reversed (3) (799) (582) (213) (1,597) (1,245)

Disposals & retirements 2,609 17,710 6,539 257 27,115 30,078

Transfers 1,611 7,182 1,473 (44) 10,221 6,179

�,�_�J�O�H�U�N�L���K�P�M�M�L�Y�L�U�J�L 1,482 11,066 (744) (0) 11,805 (31,291)

�(�Z���H�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y (202,157) (1,010,201) (86,382) (1) (1,298,741) (1,256,523)

�*�H�Y�Y�`�P�U�N���H�T�V�\�U�[���H�[���[�O�L���L�U�K���V�M���[�O�L���W�L�Y�P�V�K390,347 378,018 20,472 86,482 875,318 835,049

�*�H�Y�Y�`�P�U�N���H�T�V�\�U�[���H�[���[�O�L���L�U�K���V�M���[�O�L���W�Y�L�]�P�V�\�Z���W�L�Y�P�V�K388,927 329,837 18,802 97,483 835,049 675,488

�6�M���^�O�P�J�O�!

�3�L�H�Z�L�K���H�Z�Z�L�[�Z���H�[���[�O�L���L�U�K���V�M���[�O�L���W�L�Y�P�V�K2,665 564 943 123 4,295 4,108

�3�L�H�Z�L�K���H�Z�Z�L�[�Z���H�[���[�O�L���L�U�K���V�M���[�O�L���W�Y�L�]�P�V�\�Z���W�L�Y�P�V�K2,798 267 993 51 4,108 3,959
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15. Investment properties

�0�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���W�Y�V�W�L�Y�[�`���J�V�T�W�Y�P�Z�L�Z�������J�V�T�T�L�Y�J�P�H�S���W�Y�V�W�L�Y�[�P�L�Z���^�O�P�J�O���H�Y�L���S�L�H�Z�L�K�����P�U���^�O�V�S�L���V�Y���P�U���W�H�Y�[�����[�V���[�O�P�Y�K���W�H�Y�[�P�L�Z����
�;�O�L���M�H�P�Y���T�H�Y�R�L�[���]�H�S�\�L�����I�H�Z�L�K���V�U���L�_�[�L�Y�U�H�S���]�H�S�\�H�[�P�V�U���Y�L�W�V�Y�[�����V�M���[�O�V�Z�L���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���W�Y�V�W�L�Y�[�P�L�Z���P�Z���L�Z�[�P�T�H�[�L�K���H�[��
�Á�������������T�P�S�S�P�V�U����

�+�\�Y�P�U�N���������������P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���W�Y�V�W�L�Y�[�P�L�Z���^�L�Y�L���Z�V�S�K���P�U���,�\�Y�V�W�L������

16. Inventories

�;�O�L���[�V�[�H�S���^�Y�P�[�L���K�V�^�U���V�M���P�U�]�L�U�[�V�Y�P�L�Z���H�T�V�\�U�[�Z���[�V���Á�������������T�P�S�S�P�V�U���H�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y�����������������������!���Á��������� ���T�P�S�S�P�V�U����

�;�O�L���J�V�Z�[���V�M���^�Y�P�[�L���K�V�^�U�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z�����*�V�Z�[���V�M���Z�H�S�L�Z�����K�\�Y�P�U�N���[�O�L���W�L�Y�P�V�K���H�T�V�\�U�[�L�K���[�V���Á�����������T�P�S�S�P�V�U��
�����������!���Á��� �������T�P�S�S�P�V�U����

(in € thousand) 2015 2014

Cost

�(�Z���H�[�������1�H�U�\�H�Y�` 20,574 22,488

Disposals & retirements (7,311) (2,563)

�,�_�J�O�H�U�N�L���K�P�M�M�L�Y�L�U�J�L 942 649

�(�Z���H�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y 14,205 20,574

�+�L�W�Y�L�J�P�H�[�P�V�U���H�U�K���P�T�W�H�P�Y�T�L�U�[���S�V�Z�Z�L�Z

�(�Z���H�[�������1�H�U�\�H�Y�` (7,869) (7,462)

�*�O�H�Y�N�L���M�V�Y���[�O�L���W�L�Y�P�V�K (403) (612)

 - Depreciation (403) (612)

Disposals & retirements 1,455 498

�,�_�J�O�H�U�N�L���K�P�M�M�L�Y�L�U�J�L (479) (292)

�(�Z���H�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y (7,296) (7,869)

�*�H�Y�Y�`�P�U�N���H�T�V�\�U�[���H�Z���H�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y 6,909 12,705

As at 31 December (in € thousand) 2015 2014

�9�H�^���T�H�[�L�Y�P�H�S�Z�����W�H�J�R�H�N�P�U�N���T�H�[�L�Y�P�H�S�Z���H�U�K���J�V�U�Z�\�T�H�I�S�L�Z 106,397 113,028

Components 37,806 40,822

�>�V�Y�R���P�U���W�Y�V�N�Y�L�Z�Z 13,326 15,736

�-�P�U�P�Z�O�L�K���N�V�V�K�Z 299,146 313,762

�.�V�V�K�Z���W�\�Y�J�O�H�Z�L�K���M�V�Y���Y�L�Z�H�S�L 58,237 58,161

�0�U�]�L�U�[�V�Y�P�L�Z�����U�L�[���V�M���^�Y�P�[�L���K�V�^�U 514,913 541,509
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17. Amounts receivable

As at 31 December (in € thousand) Notes 2015 2014

�;�Y�H�K�L���Y�L�J�L�P�]�H�I�S�L�Z�������N�Y�V�Z�Z 26 361,373 362,515

Impairment losses 26 (19,777) (16,096)

�;�Y�H�K�L���Y�L�J�L�P�]�H�I�S�L�Z 341,596 346,419

�;�H�_�L�Z�����V�[�O�L�Y���[�O�H�U���P�U�J�V�T�L���[�H�_�����Y�L�J�L�P�]�H�I�S�L 27,795 24,568

�6�[�O�L�Y 23,241 22,686

�6�[�O�L�Y���H�T�V�\�U�[�Z���Y�L�J�L�P�]�H�I�S�L 51,036 47,253

�(�T�V�\�U�[�Z���Y�L�J�L�P�]�H�I�S�L 392,632 393,672

18. Cash and cash equivalents

�0�U�M�V�Y�T�H�[�P�V�U���H�I�V�\�[���[�O�L���.�Y�V�\�W���L�_�W�V�Z�\�Y�L���[�V���J�Y�L�K�P�[���T�H�Y�R�L�[���Y�P�Z�R���H�U�K���P�T�W�H�P�Y�T�L�U�[���S�V�Z�Z�L�Z���V�U���H�T�V�\�U�[�Z���Y�L�J�L�P�]�H�I�S�L���P�Z��
�P�U�J�S�\�K�L�K���P�U���5�V�[�L��������

19. Equity

Share capital and share premium
The share capital and share premium of the 
�*�V�T�W�H�U�`���H�Z���V�M���������+�L�J�L�T�I�L�Y�������������H�T�V�\�U�[���[�V��
�Á�������������T�P�S�S�P�V�U�������������!���Á�������������T�P�S�S�P�V�U�������Y�L�W�Y�L�Z�L�U�[�L�K���I�`��
� ���������������������M�\�S�S�`���W�H�P�K���V�Y�K�P�U�H�Y�`���Z�O�H�Y�L�Z���^�P�[�O�V�\�[���W�H�Y��
�]�H�S�\�L�������������!��� ����������������������

�;�O�L���O�V�S�K�L�Y�Z���V�M���V�Y�K�P�U�H�Y�`���Z�O�H�Y�L�Z���H�Y�L���L�U�[�P�[�S�L�K���[�V���Y�L�J�L�P�]�L��
�K�P�]�P�K�L�U�K�Z���H�Z���K�L�J�S�H�Y�L�K���H�U�K���O�H�]�L���V�U�L���]�V�[�L���W�L�Y���Z�O�H�Y�L��
at shareholders’ meetings of the Company. 

�/�L�K�N�P�U�N���Y�L�Z�L�Y�]�L
�;�O�L���O�L�K�N�P�U�N���Y�L�Z�L�Y�]�L���J�V�T�W�Y�P�Z�L�Z���[�O�L���L�\�L�J�[�P�]�L���W�V�Y�[�P�V�U��
�V�M���[�O�L���H�J�J�\�T�\�S�H�[�L�K���U�L�[���J�O�H�U�N�L���P�U���[�O�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M��
�J�H�Z�O���Å�V�^���O�L�K�N�L���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z���M�V�Y���H���[�V�[�H�S���U�L�N�H�[�P�]�L��
�H�T�V�\�U�[���V�M���Á�����������T�P�S�S�P�V�U�������������!���Á�������������T�P�S�S�P�V�U�������0�U���[�O�P�Z��
�Y�L�Z�W�L�J�[�����Z�L�L���H�S�Z�V���5�V�[�L�����������5�L�[���V�M���[�H�_�����[�O�L���O�L�K�N�P�U�N��
�Y�L�Z�L�Y�]�L���H�T�V�\�U�[�Z���[�V���Á�����������T�P�S�S�P�V�U��

�9�L�Z�L�Y�]�L���M�V�Y���V�^�U���Z�O�H�Y�L�Z
�(�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y���������������[�O�L���.�Y�V�\�W���O�L�S�K������������������������
�V�M���[�O�L���*�V�T�W�H�U�`�»�Z���Z�O�H�Y�L�Z�������������!��������������������������

�+�\�Y�P�U�N���������������.�Y�V�\�W���W�L�Y�Z�V�U�U�L�S���L�_�L�Y�J�P�Z�L�K����������������
�Z�O�H�Y�L���V�W�[�P�V�U�Z���Y�L�S�H�[�L�K���[�V���[�O�L�������������Z�O�H�Y�L���V�W�[�P�V�U���W�S�H�U����
���������������Z�O�H�Y�L���V�W�[�P�V�U�Z���Y�L�S�H�[�L�K���[�V���[�O�L�������������Z�O�H�Y�L��
�V�W�[�P�V�U���W�S�H�U�������������������Z�O�H�Y�L���V�W�[�P�V�U�Z���Y�L�S�H�[�L�K���[�V���[�O�L��
������� ���Z�O�H�Y�L���V�W�[�P�V�U�Z���W�S�H�U���H�U�K�����������������Z�O�H�Y�L���V�W�[�P�V�U�Z��
�Y�L�S�H�[�L�K���[�V���[�O�L�������������Z�O�H�Y�L���V�W�[�P�V�U�Z���W�S�H�U���N�Y�H�U�[�L�K���I�`��
the Group (see Note 22c).

As at 31 December (in € thousand) 2015 2014

�:�O�V�Y�[���[�L�Y�T���I�H�U�R���K�L�W�V�Z�P�[�Z 51,957 10,591

�)�H�U�R���I�H�S�H�U�J�L�Z 132,029 98,810

�*�H�Z�O 1,377 808

�*�H�Z�O���
���J�H�Z�O���L�X�\�P�]�H�S�L�U�[�Z 185,363 110,208

�)�H�U�R���V�]�L�Y�K�Y�H�M�[�Z (13,363) (24,374)

�*�H�Z�O���
���J�H�Z�O���L�X�\�P�]�H�S�L�U�[�Z���P�U���[�O�L���Z�[�H�[�L�T�L�U�[���V�M���J�H�Z�O���M�S�V�^�Z 172,000 85,834
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�;�Y�H�U�Z�S�H�[�P�V�U���Y�L�Z�L�Y�]�L
�;�O�L���[�Y�H�U�Z�S�H�[�P�V�U���Y�L�Z�L�Y�]�L���J�V�T�W�Y�P�Z�L�Z���H�S�S���M�V�Y�L�P�N�U��
�J�\�Y�Y�L�U�J�`���K�P�\�L�Y�L�U�J�L�Z���H�Y�P�Z�P�U�N���M�Y�V�T���[�O�L���[�Y�H�U�Z�S�H�[�P�V�U���V�M��
�[�O�L���Ä�U�H�U�J�P�H�S���Z�[�H�[�L�T�L�U�[�Z���V�M���M�V�Y�L�P�N�U���L�U�[�P�[�P�L�Z���V�M���[�O�L��
�.�Y�V�\�W���H�Z���^�L�S�S���H�Z���M�Y�V�T���[�O�L���[�Y�H�U�Z�S�H�[�P�V�U���V�M���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z��
�[�O�H�[���O�L�K�N�L���[�O�L���*�V�T�W�H�U�`�»�Z���U�L�[���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���P�U���H��
foreign operation and the translation impacts 
�Y�L�Z�\�S�[�P�U�N���M�Y�V�T���U�L�[���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���O�L�K�N�L�Z�����;�O�L���W�V�Z�P�[�P�]�L��
�J�O�H�U�N�L���P�U���[�O�L���[�Y�H�U�Z�S�H�[�P�V�U���Y�L�Z�L�Y�]�L���K�\�Y�P�U�N������������
�H�T�V�\�U�[�Z���[�V���Á�����������T�P�S�S�P�V�U��

�0�U���������������[�O�L���W�V�Z�P�[�P�]�L���J�O�H�U�N�L���P�U���[�O�L���[�Y�H�U�Z�S�H�[�P�V�U��
�Y�L�Z�L�Y�]�L���H�T�V�\�U�[�L�K���[�V���Á�������������T�P�S�S�P�V�U��

�+�P�]�P�K�L�U�K�Z
�0�U���������������H�U���H�T�V�\�U�[���V�M���Á�������������T�P�S�S�P�V�U���^�H�Z���K�L�J�S�H�Y�L�K��
�H�U�K���W�H�P�K���H�Z���K�P�]�P�K�L�U�K�Z���I�`���(�S�P�H�_�P�Z�����H���N�Y�V�Z�Z���K�P�]�P�K�L�U�K���V�M��
�Á�������������W�L�Y���Z�O�H�Y�L�������,�_�J�S�\�K�P�U�N���[�O�L���W�V�Y�[�P�V�U���H�[�[�Y�P�I�\�[�H�I�S�L��
�[�V���[�Y�L�H�Z�\�Y�`���Z�O�H�Y�L�Z�����[�O�L���H�T�V�\�U�[���^�H�Z���Á�������������T�P�S�S�P�V�U��

�(�U���H�T�V�\�U�[���V�M���Á�������������T�P�S�S�P�V�U�����H���N�Y�V�Z�Z���K�P�]�P�K�L�U�K���V�M��
�Á�������������W�L�Y���Z�O�H�Y�L�����P�Z���W�Y�V�W�V�Z�L�K���I�`���[�O�L���K�P�Y�L�J�[�V�Y�Z���[�V���I�L��
�K�L�J�S�H�Y�L�K���H�U�K���W�H�P�K���H�Z���K�P�]�P�K�L�U�K���M�V�Y���[�O�L���J�\�Y�Y�L�U�[���`�L�H�Y����
�,�_�J�S�\�K�P�U�N���[�O�L���W�V�Y�[�P�V�U���H�[�[�Y�P�I�\�[�H�I�S�L���[�V���[�Y�L�H�Z�\�Y�`���Z�O�H�Y�L�Z����
�[�O�L���H�T�V�\�U�[���P�Z���Á�������������T�P�S�S�P�V�U�����;�O�P�Z���K�P�]�P�K�L�U�K���O�H�Z���U�V�[��
�I�L�L�U���W�Y�V�]�P�K�L�K���M�V�Y��

20. Earnings per share

Basic earnings per share
�;�O�L���J�H�S�J�\�S�H�[�P�V�U���V�M���I�H�Z�P�J���L�H�Y�U�P�U�N�Z���W�L�Y���Z�O�H�Y�L���P�Z���I�H�Z�L�K���V�U���[�O�L���W�Y�V�Ä�[���H�[�[�Y�P�I�\�[�H�I�S�L���[�V���L�X�\�P�[�`���O�V�S�K�L�Y�Z���V�M���(�S�P�H�_�P�Z���V�M��
�Á������� ��� ���T�P�S�S�P�V�U�������������!���Á���������������T�P�S�S�P�V�U�����H�U�K���[�O�L���^�L�P�N�O�[�L�K���H�]�L�Y�H�N�L���U�\�T�I�L�Y���V�M���V�Y�K�P�U�H�Y�`���Z�O�H�Y�L�Z���V�\�[�Z�[�H�U�K�P�U�N���K�\�Y�P�U�N��
�[�O�L���`�L�H�Y���U�L�[���V�M���[�Y�L�H�Z�\�Y�`���Z�O�H�Y�L�Z�����J�H�S�J�\�S�H�[�L�K���H�Z���M�V�S�S�V�^�Z�!

�+�P�S�\�[�L�K���L�H�Y�U�P�U�N�Z���W�L�Y���Z�O�H�Y�L
�;�O�L���J�H�S�J�\�S�H�[�P�V�U���V�M���K�P�S�\�[�L�K���L�H�Y�U�P�U�N�Z���W�L�Y���Z�O�H�Y�L���P�Z���I�H�Z�L�K���V�U���[�O�L���W�Y�V�Ä�[���H�[�[�Y�P�I�\�[�H�I�S�L���[�V���L�X�\�P�[�`���O�V�S�K�L�Y�Z���V�M���(�S�P�H�_�P�Z���V�M��
�Á������� ��� ���T�P�S�S�P�V�U�������������!���Á���������������T�P�S�S�P�V�U�����H�U�K���[�O�L���^�L�P�N�O�[�L�K���H�]�L�Y�H�N�L���U�\�T�I�L�Y���V�M���V�Y�K�P�U�H�Y�`���Z�O�H�Y�L�Z���V�\�[�Z�[�H�U�K�P�U�N���K�\�Y�P�U�N��
�[�O�L���`�L�H�Y���U�L�[���V�M���[�Y�L�H�Z�\�Y�`���Z�O�H�Y�L�Z���H�U�K���H�M�[�L�Y���H�K�Q�\�Z�[�T�L�U�[���M�V�Y���[�O�L���L�\�L�J�[�Z���V�M���H�S�S���K�P�S�\�[�P�]�L���W�V�[�L�U�[�P�H�S���V�Y�K�P�U�H�Y�`���Z�O�H�Y�L�Z����
calculated as follows:

Weighted average number of ordinary shares, net of treasury shares

(in thousands of shares) 2015 2014

�0�Z�Z�\�L�K���V�Y�K�P�U�H�Y�`���Z�O�H�Y�L�Z 91,135 91,135

�;�Y�L�H�Z�\�Y�`���Z�O�H�Y�L�Z (11,025) (11,029)

�0�Z�Z�\�L�K���V�Y�K�P�U�H�Y�`���Z�O�H�Y�L�Z���H�[�������1�H�U�\�H�Y� �̀����U�L�[���V�M���[�Y�L�H�Z�\�Y�`���Z�O�H�Y�L�Z 80,110 80,106

�,�M�M�L�J�[���V�M���[�Y�L�H�Z�\�Y�`���Z�O�H�Y�L�Z���Z�V�S�K���������H�J�X�\�P�Y�L�K�����K�\�Y�P�U�N���[�O�L���W�L�Y�P�V�K 1 3

�>�L�P�N�O�[�L�K���H�]�L�Y�H�N�L���U�\�T�I�L�Y���V�M���V�Y�K�P�U�H�Y�`���Z�O�H�Y�L�Z���H�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y�����U�L�[���V�M���[�Y�L�H�Z�\�Y�`���Z�O�H�Y�L�Z80,111 80,109

Weighted average number of ordinary shares (diluted), net of treasury shares
(in thousands of shares) 2015 2014

�>�L�P�N�O�[�L�K���H�]�L�Y�H�N�L���U�\�T�I�L�Y���V�M���V�Y�K�P�U�H�Y�`���Z�O�H�Y�L�Z�����U�L�[���V�M���[�Y�L�H�Z�\�Y�`���Z�O�H�Y�L�Z�����I�H�Z�P�J��80,111 80,109

�,�M�M�L�J�[���V�M���Z�O�H�Y�L���V�W�[�P�V�U�Z 240 502

�>�L�P�N�O�[�L�K���H�]�L�Y�H�N�L���U�\�T�I�L�Y���V�M���V�Y�K�P�U�H�Y�`���Z�O�H�Y�L�Z���H�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y�����K�P�S�\�[�L�K�������U�L�[���V�M���[�Y�L�H�Z�\�Y�`���Z�O�H�Y�L�Z80,351 80,611
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�0�U���1�\�S�`���������������[�O�L���.�Y�V�\�W���L�U�[�L�Y�L�K���P�U�[�V���[�O�L���<�:���7�Y�P�]�H�[�L��
�7�S�H�J�L�T�L�U�[�����<�:�7�7�����T�H�Y�R�L�[���I�`���P�Z�Z�\�P�U�N���U�V�[�L�Z���M�V�Y���H��
�[�V�[�H�S���H�T�V�\�U�[���V�M���<�:�+�����������T�P�S�S�P�V�U���P�U�������[�Y�H�U�J�O�L�Z�!
• �<�:�+���������T�P�S�S�P�V�U���H�[���������������T�H�[�\�Y�P�U�N���P�U����������
• �<�:�+�����������T�P�S�S�P�V�U���H�[������� �������T�H�[�\�Y�P�U�N���P�U����������
• �<�:�+�����������T�P�S�S�P�V�U���H�[��������� �����T�H�[�\�Y�P�U�N���P�U����������

�0�U���1�\�S�`���������������[�O�L���.�Y�V�\�W���L�U�[�L�Y�L�K���P�U�[�V���[�O�L���<�:�7�7��
�T�H�Y�R�L�[���I�`���P�Z�Z�\�P�U�N���U�V�[�L�Z���M�V�Y���H�W�W�Y�V�_�P�T�H�[�L�S�`���<�:�+��������
million in 2 tranches:
• �<�:�+���������T�P�S�S�P�V�U���H�[���������������T�H�[�\�Y�P�U�N���P�U����������
• �,�<�9���������T�P�S�S�P�V�U���H�[���������������T�H�[�\�Y�P�U�N���P�U����������

�;�O�L�Z�L���<�:�7�7���W�Y�V�N�Y�H�T�Z���H�Y�L���\�U�Z�L�J�\�Y�L�K���H�U�K���Z�\�I�Q�L�J�[��
�[�V���Z�[�H�U�K�H�Y�K���J�V�]�L�U�H�U�[�Z���H�U�K���\�U�K�L�Y�[�H�R�P�U�N�Z���M�V�Y���[�O�P�Z��
�[�`�W�L���V�M���Ä�U�H�U�J�P�U�N�����:�\�I�Z�L�X�\�L�U�[�S� �̀����[�O�L���.�Y�V�\�W���L�U�[�L�Y�L�K��
�M�V�Y���<�:�+�����������T�P�S�S�P�V�U���P�U�[�V���J�Y�V�Z�Z���J�\�Y�Y�L�U�J�`���Z�^�H�W�Z���P�U��
�V�Y�K�L�Y���[�V���T�H�P�U�[�H�P�U���H���K�P�]�L�Y�Z�P�Ä�L�K���Z�V�\�Y�J�L���V�M���M�\�U�K�P�U�N���P�U��
�[�L�Y�T�Z���V�M���T�H�[�\�Y�P�[�P�L�Z�����J�\�Y�Y�L�U�J�P�L�Z���H�U�K���P�U�[�L�Y�L�Z�[���Y�H�[�L�Z��

�0�U���1�\�S�`�������������H�S�Z�V�����[�O�L���.�Y�V�\�W���L�U�[�L�Y�L�K���P�U�[�V���[�O�L��
�:�J�O�\�S�K�Z�J�O�L�P�U�����:�:�+�����T�H�Y�R�L�[���I�`���P�Z�Z�\�P�U�N���J�L�Y�[�P�Ä�J�H�[�L�Z��
�M�V�Y���H���[�V�[�H�S���H�T�V�\�U�[���V�M���,�<�9�����������T�P�S�S�P�V�U���P�U�������[�Y�H�U�J�O�L�Z�!
• �,�<�9���������T�P�S�S�P�V�U���H�[�����������������T�H�[�\�Y�P�U�N���P�U����������
• �,�<�9���������T�P�S�S�P�V�U���H�[���Å�V�H�[�P�U�N���Y�H�[�L���T�H�[�\�Y�P�U�N���P�U����������
• �,�<�9���������T�P�S�S�P�V�U���H�[���������������T�H�[�\�Y�P�U�N���P�U����������
• �,�<�9���������T�P�S�S�P�V�U���H�[���Å�V�H�[�P�U�N���Y�H�[�L���T�H�[�\�Y�P�U�N���P�U����������

�:�P�T�\�S�[�H�U�L�V�\�Z�S� �̀����[�O�L���.�Y�V�\�W���Y�L�Ä�U�H�U�J�L�K���P�[�Z��
�Z�`�U�K�P�J�H�[�L�K���I�H�U�R���K�L�I�[���I�`���L�U�[�L�Y�P�U�N���P�U�[�V���H�������`�L�H�Y��

�J�V�T�T�P�[�[�L�K���T�\�S�[�P���J�\�Y�Y�L�U�J�`���Y�L�]�V�S�]�P�U�N���J�Y�L�K�P�[���M�H�J�P�S�P�[�`���V�M��
�Á�����������T�P�S�S�P�V�U���I�L�[�^�L�L�U���(�S�P�H�_�P�Z���-�P�U�H�U�J�L���(�S�P�H�_�P�Z���5�V�Y�[�O��
�(�T�L�Y�P�J�H���(�S�P�H�_�P�Z���/�V�S�K�P�U�N���(�\�Z�[�Y�H�S�P�H���H�U�K���H���Z�`�U�K�P�J�H�[�L��
�V�M���I�H�U�R�Z�����;�O�P�Z���Z�`�U�K�P�J�H�[�L�K���S�V�H�U���P�Z���\�U�Z�L�J�\�Y�L�K���H�U�K��
�Z�\�I�Q�L�J�[���[�V���Z�[�H�U�K�H�Y�K���J�V�]�L�U�H�U�[�Z���H�U�K���\�U�K�L�Y�[�H�R�P�U�N�Z��
�M�V�Y���[�O�P�Z���[�`�W�L���V�M���M�H�J�P�S�P�[� �̀����;�O�L���I�V�Y�Y�V�^�P�U�N���Y�H�[�L���P�Z���I�H�Z�L�K��
�V�U���H���Z�O�V�Y�[���[�L�Y�T���P�U�[�L�Y�L�Z�[���Y�H�[�L���W�S�\�Z���T�H�Y�N�P�U�����;�O�L��
�T�H�U�H�N�L�T�L�U�[���V�M���P�U�[�L�Y�L�Z�[���Y�H�[�L���Y�P�Z�R���P�Z���K�L�Z�J�Y�P�I�L�K���P�U��
�5�V�[�L��������

�(�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y���������������Á������� ���T�P�S�S�P�V�U���V�M���[�O�L��
�Z�`�U�K�P�J�H�[�L�K���M�H�J�P�S�P�[�`���^�H�Z���K�Y�H�^�U�������������!���Á�����������T�P�S�S�P�V�U����

�0�U���-�L�I�Y�\�H�Y�`���������������(�S�P�H�_�P�Z���:���(�����Z�\�I�Z�J�Y�P�I�L�K���H���I�H�U�R��
�M�H�J�P�S�P�[�`���V�M���Á���������T�P�S�S�P�V�U���[�V���J�H�W�P�[�H�S�P�Z�L���V�U�L���V�M���P�[�Z���K�P�Y�L�J�[��
�Z�\�I�Z�P�K�P�H�Y�P�L�Z�����:�V�J�P�t�[�t���-�P�U�H�U�J�P�u�Y�L���K�\���=�H�S���K�»�6�Y�����H�U�K��
�W�S�L�K�N�L�K�����������V�M���[�O�L���Z�O�H�Y�L�Z���P�U���(�S�P�H�_�P�Z���.�Y�V�\�W���:���(����
�-�P�U�H�S���Y�L�W�H�`�T�L�U�[���P�Z���K�\�L���I�`���Ä�Y�Z�[���X�\�H�Y�[�L�Y���V�M������������

Other facilities of Aliaxis Finance S.A. and other 
�Z�\�I�Z�P�K�P�H�Y�P�L�Z���V�M���[�O�L���N�Y�V�\�W���P�U�J�S�\�K�L���H���U�\�T�I�L�Y���V�M��
�H�K�K�P�[�P�V�U�H�S���I�P�S�H�[�L�Y�H�S���H�U�K���T�\�S�[�P�S�H�[�L�Y�H�S���J�Y�L�K�P�[���M�H�J�P�S�P�[�P�L�Z��

21. Loans and borrowings

As at 31 December (in € thousand) 2015 2014

�5�V�U���J�\�Y�Y�L�U�[

�:�L�J�\�Y�L�K���I�H�U�R���S�V�H�U�Z 30,491 39,032

�<�U�Z�L�J�\�Y�L�K���I�H�U�R���S�V�H�U�Z���H�U�K���:�J�O�\�S�K�Z�J�O�L�P�U 280,530 351,422

�<�:���W�Y�P�]�H�[�L���W�S�H�J�L�T�L�U�[�Z 289,016 214,150

�+�L�M�L�Y�Y�L�K���H�Y�Y�H�U�N�L�T�L�U�[���M�L�L�Z (3,362) (751)

�-�P�U�H�U�J�L���S�L�H�Z�L���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z 4,261 4,111

�5�V�U���J�\�Y�Y�L�U�[���S�V�H�U�Z���H�U�K���I�V�Y�Y�V�^�P�U�N�Z 600,936 607,965

�*�\�Y�Y�L�U�[

�:�L�J�\�Y�L�K���I�H�U�R���S�V�H�U�Z 27,739 42,082

�<�U�Z�L�J�\�Y�L�K���I�H�U�R���S�V�H�U�Z���H�U�K���:�J�O�\�S�K�Z�J�O�L�P�U 51,431 62,697

�+�L�M�L�Y�Y�L�K���H�Y�Y�H�U�N�L�T�L�U�[���M�L�L�Z (959) (1,314)

�-�P�U�H�U�J�L���S�L�H�Z�L���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z 679 615

�6�[�O�L�Y���S�V�H�U�Z���H�U�K���I�V�Y�Y�V�^�P�U�N�Z 3 2

�*�\�Y�Y�L�U�[���S�V�H�U�Z���H�U�K���I�V�Y�Y�V�^�P�U�N�Z 78,892 104,082

�3�V�H�U�Z���H�U�K���I�V�Y�Y�V�^�P�U�N�Z 679,828 712,047
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(1)  Other interest bearing loans and borrowings include loans, finance lease liabilities and deferred arrangement fees in many different currencies at both fixed and 
floating rates.

�;�O�L���[�L�Y�T�Z���H�U�K���J�V�U�K�P�[�P�V�U�Z���V�M���Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[���S�V�H�U�Z���H�U�K���I�V�Y�Y�V�^�P�U�N�Z���^�L�Y�L���H�Z���M�V�S�S�V�^�Z�!

2015 2014

As at 31 December (in € thousand) Curr. Nominal interest rate
Year of 

maturity Face value
Carrying 
amount Face value

Carrying 
amount

�:�L�J�\�Y�L�K���I�H�U�R���S�V�H�U�Z

EUR Euribor + margins 2016 4,100 4,100 38,600 38,600

USD 9.9% 2018 7,725 7,725 6,927 6,927

INR 9.5%-12% 2016-2020 46,405 46,405 35,587 35,587

�<�U�Z�L�J�\�Y�L�K���Z�`�U�K�P�J�H�[�P�V�U���I�H�U�R���M�H�J�P�S�P�[�`

CAD Interbank + 0.55% 2020 6,616 6,616 7,111 7,111

EUR Euribor + 0.55% 2020 - - 158,000 158,000

AUD Interbank + 0.55% 2020 142,848 142,848 147,009 147,009

NZD Interbank + 0.55% 2020 - - 28,986 28,986

�6�[�O�L�Y���\�U�Z�L�J�\�Y�L�K���I�H�U�R���M�H�J�P�S�P�[�`

ARS 15.25%-20.00% 2016-2017 1,164 1,164 2,369 2,369

HNL 15.5% 2017-2019 1,549 1,549 1,920 1,920

CZK 2% 2016 211 211 - -

COP 9.36%-9.42% 2016 1,682 1,682 3,559 3,559

GTQ 7.5% 2015 - - 949 949

BRL 15.9% 2016 256 256 885 885

CLP 4.2%-4.8% 2016 9,552 9,552 20,539 20,539

MXN 5.20% 2016 17,852 17,852 15,763 15,763

PEN 5%-6% 2016-2018 14,379 14,379 15,066 15,066

USD various 2016-2017 5,142 5,142 3,882 3,882

MYR 5% 2018 5,600 5,600 5,762 5,762

PLN 3% 2016 10 10 39 39

UYU 15%-16% 2016 5,100 5,100 - -

EUR Euribor + margins 2015 - - 2,281 2,281

�:�J�O�\�S�K�Z�J�O�L�P�U

EUR Euribor + 1.10% 2020 28,000 28,000 - -

EUR 1.558% 2020 25,000 25,000 - -

EUR Euribor + 1.40% 2022 27,000 27,000 - -

EUR 2.13% 2022 40,000 40,000 - -

�<�:���W�Y�P�]�H�[�L���W�S�H�J�L�T�L�U�[�Z

USD 4.26% 2018 33,985 33,985 30,475 30,475

USD 4,94% 2021 101,956 101,956 91,426 91,426

USD 5.09% 2023 102,875 102,875 92,249 92,249

USD 4.26% 2025 32,148 32,148

EUR 2.64% 2027 18,051 18,051

�6�[�O�L�Y�Z�������� 623 623 2,664 2,664

�;�V�[�H�S���S�V�H�U�Z���H�U�K���I�V�Y�Y�V�^�P�U�N�Z 679,828 679,828 712,047 712,047
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���������,�T�W�S�V�`�L�L���I�L�U�L�Ä�[�Z
�(�S�P�H�_�P�Z���T�H�P�U�[�H�P�U�Z���I�L�U�L�Ä�[���W�S�H�U�Z���Z�\�J�O���H�Z���Y�L�[�P�Y�L�T�L�U�[��
�H�U�K���T�L�K�P�J�H�S���J�H�Y�L���W�S�H�U�Z�����[�L�Y�T�P�U�H�[�P�V�U���W�S�H�U�Z���H�U�K���V�[�O�L�Y��
�S�V�U�N���[�L�Y�T���I�L�U�L�Ä�[���W�S�H�U�Z���P�U���Z�L�]�L�Y�H�S���J�V�\�U�[�Y�P�L�Z���P�U���^�O�P�J�O��
�[�O�L���.�Y�V�\�W���V�W�L�Y�H�[�L�Z�����0�U���H�K�K�P�[�P�V�U�����[�O�L���.�Y�V�\�W���H�S�Z�V��
�O�H�Z���Z�O�H�Y�L���I�H�Z�L�K���W�H�`�T�L�U�[���W�S�H�U�Z���H�U�K���H���S�V�U�N���[�L�Y�T��
�P�U�J�L�U�[�P�]�L���Z�J�O�L�T�L��

�;�O�L���.�Y�V�\�W���V�W�L�Y�H�[�L�Z���H���U�\�T�I�L�Y���V�M���K�L�Ä�U�L�K���I�L�U�L�Ä�[��
�H�U�K���K�L�Ä�U�L�K���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U���W�S�H�U�Z���[�O�Y�V�\�N�O�V�\�[���[�O�L���^�V�Y�S�K����
the assets of which are generally held in separate 
�[�Y�\�Z�[�L�L���H�K�T�P�U�P�Z�[�L�Y�L�K���M�\�U�K�Z�����;�O�L���W�L�U�Z�P�V�U���W�S�H�U�Z���H�Y�L��
�N�L�U�L�Y�H�S�S�`���M�\�U�K�L�K���I�`���W�H�`�T�L�U�[�Z���M�Y�V�T���L�T�W�S�V�`�L�L�Z���H�U�K��
the company. Aliaxis maintains funded and unfunded 
pension plans.

���H�������+�L�Ä�U�L�K���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U���W�S�H�U�Z
�-�V�Y���K�L�Ä�U�L�K���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U���W�S�H�U�Z�����[�O�L���.�Y�V�\�W���J�V�T�W�H�U�P�L�Z��
�W�H�`���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U�Z���[�V���W�L�U�Z�P�V�U���M�\�U�K�Z���V�Y 
insurance companies.

�6�U�J�L���[�O�L���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U�Z���O�H�]�L���I�L�L�U���W�H�P�K�����[�O�L���.�Y�V�\�W��
�J�V�T�W�H�U�P�L�Z���O�H�]�L���U�V���M�\�Y�[�O�L�Y���W�H�`�T�L�U�[���V�I�S�P�N�H�[�P�V�U�����;�O�L��
�Y�L�N�\�S�H�Y���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U�Z���J�V�U�Z�[�P�[�\�[�L���H�U���L�_�W�L�U�Z�L���M�V�Y���[�O�L��
�W�L�Y�P�V�K���P�U���^�O�P�J�O���[�O�L�`���H�Y�L���K�\�L�����0�U���������������[�O�L���K�L�Ä�U�L�K��
�J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U���W�S�H�U���L�_�W�L�U�Z�L�Z���M�V�Y���[�O�L���.�Y�V�\�W���H�T�V�\�U�[�L�K��
�[�V���Á�������������T�P�S�S�P�V�U�������������!���Á�������������T�P�S�S�P�V�U����

�;�O�L���Ä�U�H�U�J�L���S�L�H�Z�L���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z���H�Y�L���H�Z���M�V�S�S�V�^�Z�!

�;�O�L���K�L�I�[���Y�L�W�H�`�T�L�U�[���Z�J�O�L�K�\�S�L���P�Z���H�Z���M�V�S�S�V�^�Z�!

(in € thousand) Total 1 year or less 1-2 years 2-5 years > 5 years

�:�L�J�\�Y�L�K���I�H�U�R���S�V�H�U�Z 58,230 27,739 9,971 20,520 -

�<�U�Z�L�J�\�Y�L�K���I�H�U�R���S�V�H�U�Z���H�U�K���:�J�O�\�S�K�Z�J�O�L�P�U331,961 51,431 4,328 209,202 67,000

�<�:���W�Y�P�]�H�[�L���W�S�H�J�L�T�L�U�[�Z 289,016 - - 33,985 255,030

�+�L�M�L�Y�Y�L�K���H�Y�Y�H�U�N�L�T�L�U�[���M�L�L�Z (4,322) (959) (411) (2,827) (124)

�-�P�U�H�U�J�L���S�L�H�Z�L���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z 4,941 679 601 2,207 1,453

�6�[�O�L�Y���S�V�H�U�Z���H�U�K���I�V�Y�Y�V�^�P�U�N�Z 3 3 - - -

�;�V�[�H�S���H�Z���H�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y���������� 679,828 78,892 14,489 263,088 323,359

2015 2014

(in € thousand)
Minimum lease 

payments Interest Principal
Minimum lease 

payments Interest Principal

�3�L�Z�Z���[�O�H�U�������`�L�H�Y 902 222 679 829 214 615

�)�L�[�^�L�L�U�������H�U�K�������`�L�H�Y�Z 3,470 662 2,809 2,300 657 1,643

�4�V�Y�L���[�O�H�U�������`�L�H�Y�Z 2,063 610 1,453 3,163 694 2,468

�;�V�[�H�S���H�Z���H�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y 6,435 1,494 4,941 6,291 1,566 4,726

���I�����+�L�Ä�U�L�K���I�L�U�L�Ä�[���W�S�H�U�Z
�(�S�P�H�_�P�Z���Y�L�W�V�Y�[�Z���V�U���H���[�V�[�H�S���V�M���������K�L�Ä�U�L�K���I�L�U�L�Ä�[���W�S�H�U�Z��
�V�]�L�Y���������������^�O�P�J�O���W�Y�V�]�P�K�L���[�O�L���M�V�S�S�V�^�P�U�N���I�L�U�L�Ä�[�Z�!
�9�L�[�P�Y�L�T�L�U�[���I�L�U�L�Ä�[�Z�!���� ����
�3�V�U�N���Z�L�Y�]�P�J�L���H�^�H�Y�K�Z�!���� ����
�;�L�Y�T�P�U�H�[�P�V�U���I�L�U�L�Ä�[�Z�!���� ��
�4�L�K�P�J�H�S���I�L�U�L�Ä�[�Z�!���� ��

�(�S�S���[�O�L���W�S�H�U�Z���O�H�]�L���I�L�L�U���L�Z�[�H�I�S�P�Z�O�L�K���P�U���H�J�J�V�Y�K�H�U�J�L��
�^�P�[�O���J�V�T�T�V�U���W�Y�H�J�[�P�J�L���H�U�K���S�L�N�H�S���Y�L�X�\�P�Y�L�T�L�U�[�Z���P�U��
�L�H�J�O���Y�L�S�L�]�H�U�[���J�V�\�U�[�Y� �̀���

�;�O�L���Y�L�[�P�Y�L�T�L�U�[���K�L�Ä�U�L�K���I�L�U�L�Ä�[���W�S�H�U�Z���N�L�U�L�Y�H�S�S�`��
�W�Y�V�]�P�K�L���H���I�L�U�L�Ä�[���Y�L�S�H�[�L�K���[�V���`�L�H�Y�Z���V�M���Z�L�Y�]�P�J�L���H�U�K��
rates of pay close to retirement. 

�;�O�L���Y�L�[�P�Y�L�T�L�U�[���I�L�U�L�Ä�[���W�S�H�U�Z���P�U���(�\�Z�[�Y�H�S�P�H�����)�L�S�N�P�\�T����
�0�U�K�P�H�����:�^�P�[�a�L�Y�S�H�U�K���H�U�K���[�O�L���<�2���H�Y�L���Z�L�W�H�Y�H�[�L�S�`���M�\�U�K�L�K��
through external insurance contracts or pension 
funds legally separate from the Group. There 
�H�Y�L���I�V�[�O���M�\�U�K�L�K���H�U�K���\�U�M�\�U�K�L�K���W�S�H�U�Z���P�U���*�H�U�H�K�H����
Germany and France.

�;�O�L���M�\�U�K�P�U�N���Y�L�X�\�P�Y�L�T�L�U�[�Z���H�Y�L���Z�[�P�W�\�S�H�[�L�K���P�U���[�O�L��
�P�U�Z�\�Y�H�U�J�L���J�V�U�[�Y�H�J�[���V�Y�����P�U���[�O�L���J�H�Z�L���V�M���W�L�U�Z�P�V�U���M�\�U�K�Z����
�I�H�Z�L�K���V�U���[�O�L���W�L�U�Z�P�V�U���M�\�U�K�»�Z���H�J�[�\�H�Y�P�H�S���T�L�H�Z�\�Y�L�T�L�U�[��
framework set out in the funding policies of the 
�W�S�H�U�����H�U�K���J�V�T�W�S�`���^�P�[�O���[�O�L���S�V�J�H�S���T�P�U�P�T�\�T���M�\�U�K�P�U�N��
�Y�L�X�\�P�Y�L�T�L�U�[�Z�����-�V�Y���[�^�V���W�S�H�U�Z���P�U���*�H�U�H�K�H���H���Y�L�J�V�]�L�Y�`��
�J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U���W�S�H�U���P�Z���P�U���W�S�H�J�L���P�U���V�Y�K�L�Y���[�V���H�[�[�H�P�U���[�O�L��
�T�P�U�P�T�\�T���M�\�U�K�P�U�N���Y�L�X�\�P�Y�L�T�L�U�[�Z��
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�;�O�L���T�V�]�L�T�L�U�[�Z���P�U���[�O�L���U�L�[���S�P�H�I�P�S�P�[�`���M�V�Y���K�L�Ä�U�L�K���I�L�U�L�Ä�[���V�I�S�P�N�H�[�P�V�U�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���[�O�L���Z�[�H�[�L�T�L�U�[���V�M���Ä�U�H�U�J�P�H�S���W�V�Z�P�[�P�V�U��
�H�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y���H�Y�L���H�Z���M�V�S�S�V�^�Z�!

�;�O�L���Y�L�[�P�Y�L�T�L�U�[���I�L�U�L�Ä�[���W�S�H�U�Z���P�U���0�[�H�S� �̀����(�\�Z�[�Y�P�H���H�U�K���5�L�^��
�A�L�H�S�H�U�K���H�Y�L���\�U�M�\�U�K�L�K��

�;�O�L���[�L�Y�T�P�U�H�[�P�V�U���I�L�U�L�Ä�[���W�S�H�U�Z���J�V�U�Z�P�Z�[���V�M���L�H�Y�S�`��
retirement plans in Germany. 

�;�O�L���T�L�K�P�J�H�S���W�S�H�U�Z���W�Y�V�]�P�K�L���T�L�K�P�J�H�S���I�L�U�L�Ä�[�Z���H�M�[�L�Y��
�Y�L�[�P�Y�L�T�L�U�[���[�V���M�V�Y�T�L�Y���L�T�W�S�V�`�L�L�Z���P�U���-�Y�H�U�J�L�����[�O�L���<�:��
�H�U�K���[�O�L���<�2����

�;�O�L���S�V�U�N���Z�L�Y�]�P�J�L���H�^�H�Y�K�Z���H�Y�L���N�Y�H�U�[�L�K���P�U���(�\�Z�[�Y�H�S�P�H����
�(�\�Z�[�Y�P�H�����.�L�Y�T�H�U� �̀����0�U�K�P�H�����5�L�^���A�L�H�S�H�U�K���H�U�K���-�Y�H�U�J�L��

�;�O�L�Z�L���K�L�Ä�U�L�K���I�L�U�L�Ä�[���W�S�H�U�Z���L�_�W�V�Z�L���[�O�L���.�Y�V�\�W���[�V��
�H�J�[�\�H�Y�P�H�S���Y�P�Z�R�Z�����Z�\�J�O���H�Z���S�V�U�N�L�]�P�[�`���Y�P�Z�R�����J�\�Y�Y�L�U�J�`���Y�P�Z�R����

�P�U�[�L�Y�L�Z�[���Y�H�[�L���Y�P�Z�R���H�U�K���T�H�Y�R�L�[�����P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[�����Y�P�Z�R��

�;�O�L���.�Y�V�\�W���O�H�Z���T�V�Y�L���[�O�H�U���V�U�L���K�L�Ä�U�L�K���I�L�U�L�Ä�[���W�S�H�U��
�P�U���W�S�H�J�L���H�U�K���O�H�Z���N�L�U�L�Y�H�S�S�`���W�Y�V�]�P�K�L�K���H�N�N�Y�L�N�H�[�L�K��
�K�P�Z�J�S�V�Z�\�Y�L�Z���P�U���Y�L�Z�W�L�J�[���V�M���[�O�L�Z�L���W�S�H�U�Z�����V�U���[�O�L���I�H�Z�P�Z��
that these plans are not exposed to materially 
�K�P�\�L�Y�L�U�[���Y�P�Z�R�Z����

�;�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���U�L�[���S�P�H�I�P�S�P�[�`���M�V�Y���Y�L�[�P�Y�L�T�L�U�[�����T�L�K�P�J�H�S����
�[�L�Y�T�P�U�H�[�P�V�U���H�U�K���V�[�O�L�Y���S�V�U�N���[�L�Y�T���I�L�U�L�Ä�[���W�S�H�U�Z��
�J�V�T�W�Y�P�Z�L�Z���[�O�L���M�V�S�S�V�^�P�U�N���H�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y�!

2015 2014

(in € thousand)

Retirement 
and medical 

plans

Termination 
benefits 
& other 

long term 
benefits TOTAL

Retirement 
and medical 

plans

Termination 
benefits 
& other 

long term 
benefits TOTAL

�+�L�M�P�U�L�K���I�L�U�L�M�P�[���V�I�S�P�N�H�[�P�V�U�Z���M�V�Y���M�\�U�K�L�K���W�S�H�U�Z288,928 - 288,928 283,344 - 283,344

�-�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M���W�S�H�U���H�Z�Z�L�[�Z (311,671) - (311,671) (303,556) - (303,556)

�-�\�U�K�L�K���Z�[�H�[�\�Z���M�V�Y���M�\�U�K�L�K���W�S�H�U�Z (22,743) - (22,743) (20,212) - (20,212)

�+�L�M�P�U�L�K���I�L�U�L�M�P�[���V�I�S�P�N�H�[�P�V�U�Z���M�V�Y���\�U�M�\�U�K�L�K���W�S�H�U�Z55,853 11,029 66,882 58,199 11,795 69,995

�;�V�[�H�S���M�\�U�K�L�K���Z�[�H�[�\�Z���H�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y 33,110 11,029 44,139 37,987 11,795 49,783

�0�Y�Y�L�J�V�]�L�Y�H�I�S�L���H�Z�Z�L�[���H�[���L�U�K���V�M���`�L�H�Y 496 - 496 51 - 51

�5�L�[���S�P�H�I�P�S�P�[�`���H�Z���H�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y 33,606 11,029 44,635 38,039 11,795 49,834

Liabilities 70,857 11,029 81,886 75,347 11,795 87,142

Assets (37,251) - (37,251) (37,308) - (37,308)

�5�L�[���S�P�H�I�P�S�P�[�`���H�Z���H�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y 33,606 11,029 44,635 38,039 11,795 49,834

�*�\�Y�Y�L�U�[���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z 14,188 764 14,952 15,480 893 16,373

�5�V�U���J�\�Y�Y�L�U�[���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z 19,418 10,265 29,683 22,559 10,902 33,461

2015 2014

(in € thousand)

Retirement 
and medical 

plans

Termination 
benefits 
& other 

long term 
benefits TOTAL

Retirement 
and medical 

plans

Termination 
benefits 
& other 

long term 
benefits TOTAL

�(�Z���H�[�������1�H�U�\�H�Y�` 38,039 11,795 49,834 33,829 5,542 39,371

�,�T�W�S�V�`�L�Y���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U�Z (8,857) (1,033) (9,890) (7,400) (900) (8,300)

�,�_�W�L�U�Z�L���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���[�O�L���P�U�J�V�T�L���Z�[�H�[�L�T�L�U�[3,385 1,425 4,810 4,081 810 4,890

�;�Y�H�U�Z�M�L�Y���I�L�[�^�L�L�U���H�J�J�V�\�U�[�Z - (1,109) (1,109) - 2,016 2,016

�(�T�V�\�U�[���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���V�[�O�L�Y���J�V�T�W�Y�L�O�L�U�Z�P�]�L���P�U�J�V�T�L4,193 - 4,193 8,966 - 8,966

�:�J�V�W�L���J�O�H�U�N�L - - - 139 4,376 4,515

�,�_�J�O�H�U�N�L���K�P�M�M�L�Y�L�U�J�L (3,154) (49) (3,203) (1,576) (48) (1,624)

�(�Z���H�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y 33,606 11,029 44,635 38,039 11,795 49,834
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�;�O�L���J�O�H�U�N�L�Z���P�U���[�O�L���W�Y�L�Z�L�U�[���]�H�S�\�L���V�M���[�O�L���K�L�Ä�U�L�K���I�L�U�L�Ä�[���V�I�S�P�N�H�[�P�V�U�Z���H�Y�L���H�Z���M�V�S�S�V�^�Z�!

�;�O�L���J�O�H�U�N�L�Z���P�U���[�O�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M���W�S�H�U���H�Z�Z�L�[�Z���H�Y�L���H�Z���M�V�S�S�V�^�Z�!

�+�\�Y�P�U�N���������������[�O�L���U�L�[���K�L�Ä�U�L�K���I�L�U�L�Ä�[���S�P�H�I�P�S�P�[�`���O�H�Z��
�K�L�J�Y�L�H�Z�L�K���K�\�Y�P�U�N���[�O�L���`�L�H�Y���M�Y�V�T���Á����� �������T�P�S�S�P�V�U���[�V��
�Á�������������T�P�S�S�P�V�U�����0�U���J�V�T�W�H�Y�P�Z�V�U���[�V���S�H�Z�[���`�L�H�Y���[�O�L���K�L�Ä�U�L�K��
�I�L�U�L�Ä�[���V�I�S�P�N�H�[�P�V�U���P�U�J�Y�L�H�Z�L�K���V�U�S�`���Z�S�P�N�O�[�S�`���I�`���Á����������
�T�P�S�S�P�V�U���H�Z���U�V���T�H�Q�V�Y���\�U�L�_�W�L�J�[�L�K���L�]�L�U�[���V�J�J�\�Y�Y�L�K��
�K�\�Y�P�U�N�������������H�U�K���U�V���Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[���J�O�H�U�N�L�Z���P�U���[�O�L��
�H�Z�Z�\�T�W�[�P�V�U�Z�����;�O�L���H�Z�Z�L�[�Z���P�U�J�Y�L�H�Z�L�K���Z�S�P�N�O�[�S�`���T�V�Y�L���I�`��
�Á�����������T�P�S�S�P�V�U����

�;�O�L���[�V�[�H�S���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U�Z���H�T�V�\�U�[�L�K���[�V���Á�������������T�P�S�S�P�V�U��
�����������!���Á�����������T�P�S�S�P�V�U�����V�M���^�O�P�J�O���Á��� ��� ���T�P�S�S�P�V�U���^�H�Z��
�J�V�U�[�Y�P�I�\�[�L�K���I�`���[�O�L���L�T�W�S�V�`�L�Y�������������!���Á�����������T�P�S�S�P�V�U����

�H�U�K���Á�����������T�P�S�S�P�V�U���^�H�Z���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�L�K���I�`���[�O�L���L�T�W�S�V�`�L�L�Z��
�����������!���Á�����������T�P�S�S�P�V�U�������-�\�Y�[�O�L�Y�T�V�Y�L���H���[�V�[�H�S���V�M���Á������������
�T�P�S�S�P�V�U���I�L�U�L�Ä�[�Z���^�L�Y�L���W�H�P�K���V�\�[�������������!���Á��������� ���T�P�S�S�P�V�U����

�(�Z���H���Y�L�Z�\�S�[�����[�O�L���M�\�U�K�L�K���W�V�Z�P�[�P�V�U�����P���L�����[�O�L���Y�H�[�P�V��
�V�M���H�Z�Z�L�[�Z���[�V���[�O�L���K�L�Ä�U�L�K���I�L�U�L�Ä�[���V�I�S�P�N�H�[�P�V�U�����O�H�Z��
�P�U�J�Y�L�H�Z�L�K���M�Y�V�T�����������[�V����������

2015 2014

(in € thousand)

Retirement 
and medical 

plans

Termination 
benefits 
& other 

long term 
benefits TOTAL

Retirement 
and medical 

plans

Termination 
benefits 
& other 

long term 
benefits TOTAL

�(�Z���H�[�������1�H�U�\�H�Y�` 341,544 11,795 353,339 286,831 5,542 292,373

�*�\�Y�Y�L�U�[���Z�L�Y�]�P�J�L���J�V�Z�[ 3,800 1,370 5,170 3,003 328 3,331

�,�T�W�S�V�`�L�L���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U�Z 373 - 373 311 - 311

�0�U�[�L�Y�L�Z�[���J�V�Z�[ 11,026 118 11,144 11,370 163 11,533

�(�J�[�\�H�Y�P�H�S�����N�H�P�U�Z�����S�V�Z�Z�L�Z���V�U���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z���H�Y�P�Z�P�U�N���M�Y�V�T���J�O�H�U�N�L�Z���P�U��
�M�P�U�H�U�J�P�H�S���H�Z�Z�\�T�W�[�P�V�U�Z (1,866) 64 (1,801) 37,184 296 37,480

�(�J�[�\�H�Y�P�H�S�����N�H�P�U�Z�����S�V�Z�Z�L�Z���V�U���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z���H�Y�P�Z�P�U�N���M�Y�V�T���J�O�H�U�N�L�Z���P�U��
�K�L�T�V�N�Y�H�W�O�P�J���H�Z�Z�\�T�W�[�P�V�U�Z 94 15 109 (281) - (281)

�(�J�[�\�H�Y�P�H�S�����N�H�P�U�Z�����S�V�Z�Z�L�Z���V�U���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z���H�Y�P�Z�P�U�N���M�Y�V�T���L�_�W�L�Y�P�L�U�J�L(225) (142) (367) 540 23 563

�7�H�Z�[���Z�L�Y�]�P�J�L���J�V�Z�[�����P�U�J�S�����J�\�Y�[�H�P�S�T�L�U�[�� (1,220) - (1,220) - - -

�(�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U�Z - - - 8,905 4,376 13,281

Transfers - (1,109) (1,109) - 2,016 2,016

Benefits paid (21,251) (1,033) (22,285) (21,009) (900) (21,909)

�,�_�J�O�H�U�N�L���K�P�M�M�L�Y�L�U�J�L 12,507 (49) 12,458 14,689 (48) 14,640

�(�Z���H�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y 344,781 11,029 355,810 341,544 11,795 353,339

2015 2014

(in € thousand)

Retirement 
and medical 

plans

Termination 
benefits 
& other 

long term 
benefits TOTAL

Retirement 
and medical 

plans

Termination 
benefits 
& other 

long term 
benefits TOTAL

�(�Z���H�[�������1�H�U�\�H�Y�` (303,556) - (303,556) (255,150) - (255,150)

�0�U�[�L�Y�L�Z�[���P�U�J�V�T�L (10,827) - (10,827) (10,885) - (10,885)

�,�T�W�S�V�`�L�Y���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U�Z (8,857) (1,033) (9,890) (7,400) (900) (8,300)

�,�T�W�S�V�`�L�L���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U�Z (373) - (373) (311) - (311)

�)�L�U�L�M�P�[�Z���W�H�P�K�����K�P�Y�L�J�[���
���P�U�K�P�Y�L�J�[�����P�U�J�S�\�K�P�U�N���[�H�_�L�Z���V�U���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U�Z��
paid) 21,251 1,033 22,285 21,009 900 21,909

�9�L�[�\�Y�U���V�U���H�Z�Z�L�[�Z�����L�_�J�S�����P�U�[�L�Y�L�Z�[���P�U�J�V�T�L 5,711 - 5,711 (26,297) - (26,297)

�(�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U�Z - - - (8,766) - (8,766)

�(�J�[�\�H�S���H�K�T�P�U�P�Z�[�Y�H�[�P�V�U���L�_�W�L�U�Z�L�Z 608 - 608 517 - 517

�,�_�J�O�H�U�N�L���K�P�M�M�L�Y�L�U�J�L (15,628) - (15,628) (16,272) - (16,272)

�(�Z���H�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y (311,671) - (311,671) (303,556) - (303,556)
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�;�O�L���.�Y�V�\�W���L�_�W�L�J�[�Z���[�V���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�L���H�W�W�Y�V�_�P�T�H�[�L�S�`���Á�����������T�P�S�S�P�V�U���[�V���P�[�Z���K�L�Ä�U�L�K���I�L�U�L�Ä�[���W�S�H�U�Z���P�U������������

2015

(in € thousand)
Retirement and 

medical plans

Termination benefits 
& other long term 

benefits TOTAL

�,�_�W�L�J�[�L�K���L�T�W�S�V�`�L�Y���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U�Z 6,014 764 6,778

�,�_�W�L�J�[�L�K���L�T�W�S�V�`�L�L���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U�Z 338 - 338

�,�_�W�L�J�[�L�K���I�L�U�L�M�P�[�Z���W�H�P�K�����K�P�Y�L�J�[���
���P�U�K�P�Y�L�J�[�� 14,188 764 14,952

2015 2014

(in € thousand)

Retirement 
and 

medical 
plans

Other 
long term 

benefits TOTAL

Retirement 
and medical 

plans

Other 
long term 

benefits TOTAL

�:�L�Y�]�P�J�L���J�V�Z�[�!

���������*�\�Y�Y�L�U�[���Z�L�Y�]�P�J�L���J�V�Z�[ 3,800 1,370 5,170 3,003 328 3,331

���������7�H�Z�[���Z�L�Y�]�P�J�L���J�V�Z�[�����P�U�J�S�����J�\�Y�[�H�P�S�T�L�U�[�Z�� (1,065) - (1,065) - - -

���������:�L�[�[�S�L�T�L�U�[���J�V�Z�[ (156) - (156) - - -

���������(�K�T�P�U�P�Z�[�Y�H�[�P�V�U���L�_�W�L�U�Z�L�Z 608 - 608 517 - 517

�5�L�[���P�U�[�L�Y�L�Z�[���J�V�Z�[�!

���������0�U�[�L�Y�L�Z�[���J�V�Z�[ 11,026 118 11,144 11,370 163 11,533

���������0�U�[�L�Y�L�Z�[���P�U�J�V�T�L (10,827) - (10,827) (10,885) - (10,885)

���������0�U�[�L�Y�L�Z�[���V�U���H�Z�Z�L�[���J�L�P�S�P�U�N (1) - (1) 76 - 76

�9�L�T�L�H�Z�\�Y�L�T�L�U�[�Z

���������(�J�[�\�H�Y�P�H�S�����N�H�P�U�Z�����S�V�Z�Z�L�Z���K�\�L���[�V���J�O�H�U�N�L�Z���P�U���M�P�U�H�U�J�P�H�S���H�Z�Z�\�T�W�[�P�V�U�Z- 64 64 - 296 296

���������(�J�[�\�H�Y�P�H�S�����N�H�P�U�Z�����S�V�Z�Z�L�Z���K�\�L���[�V���J�O�H�U�N�L�Z���P�U���K�L�T�V�N�Y�H�W�O�P�J���H�Z�Z�\�T�W�[�P�V�U�Z- 15 15 - - -

���������(�J�[�\�H�Y�P�H�S�����N�H�P�U�Z�����S�V�Z�Z�L�Z���K�\�L���[�V���L�_�W�L�Y�P�L�U�J�L - (142) (142) - 23 23

�7�L�U�Z�P�V�U���L�_�W�L�U�Z�L���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���W�Y�V�M�P�[���H�U�K���S�V�Z�Z 3,385 1,425 4,810 4,081 810 4,890

�9�L�T�L�H�Z�\�Y�L�T�L�U�[�Z���P�U���V�[�O�L�Y���J�V�T�W�Y�L�O�L�U�Z�P�]�L���P�U�J�V�T�L

���������9�L�[�\�Y�U���V�U���W�S�H�U���H�Z�Z�L�[�Z�����P�U���L�_�J�L�Z�Z���V�M�����I�L�S�V�^���[�O�H�[���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���U�L�[���P�U�[�L�Y�L�Z�[5,711 - 5,711 (26,297) - (26,297)

���������(�J�[�\�H�Y�P�H�S�����N�H�P�U�Z�����S�V�Z�Z�L�Z���K�\�L���[�V���J�O�H�U�N�L�Z���P�U���M�P�U�H�U�J�P�H�S���H�Z�Z�\�T�W�[�P�V�U�Z(1,866) - (1,866) 37,184 - 37,184

���������(�J�[�\�H�Y�P�H�S�����N�H�P�U�Z�����S�V�Z�Z�L�Z���K�\�L���[�V���J�O�H�U�N�L�Z���P�U���K�L�T�V�N�Y�H�W�O�P�J���H�Z�Z�\�T�W�[�P�V�U�Z94 - 94 (281) - (281)

���������(�J�[�\�H�Y�P�H�S�����N�H�P�U�Z�����S�V�Z�Z�L�Z���K�\�L���[�V���L�_�W�L�Y�P�L�U�J�L (225) - (225) 540 - 540

���������(�K�Q�\�Z�[�T�L�U�[�Z���K�\�L���[�V���[�O�L���S�P�T�P�[���P�U���W�H�Y�H�N�Y�H�W�O�����������L�_�J�S�����H�T�V�\�U�[�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U��
net interest 478 - 478 (2,180) - (2,180)

�;�V�[�H�S���H�T�V�\�U�[���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���V�[�O�L�Y���J�V�T�W�Y�L�O�L�U�Z�P�]�L���P�U�J�V�T�L4,193 - 4,193 8,966 - 8,966

�;�V�[�H�S���H�T�V�\�U�[���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���W�Y�V�M�P�[���H�U�K���S�V�Z�Z���H�U�K���V�[�O�L�Y���J�V�T�W�Y�L�O�L�U�Z�P�]�L���P�U�J�V�T�L7,578 1,425 9,003 13,047 810 13,856

�;�O�L���L�_�W�L�U�Z�L�����P�U�J�V�T�L�����Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���[�O�L���Z�[�H�[�L�T�L�U�[���V�M���J�V�T�W�Y�L�O�L�U�Z�P�]�L���P�U�J�V�T�L���^�P�[�O���Y�L�N�H�Y�K���[�V���K�L�Ä�U�L�K���I�L�U�L�Ä�[��
�W�S�H�U�Z���J�H�U���I�L���K�L�[�H�P�S�L�K���H�Z���M�V�S�S�V�^�Z�!
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There is a pension plan in Belgium legally structured 
�H�Z���K�L�Ä�U�L�K���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U���W�S�H�U�����)�L�J�H�\�Z�L���V�M���[�O�L���)�L�S�N�P�H�U��
�Z�V�J�P�H�S���S�L�N�P�Z�S�H�[�P�V�U���H�W�W�S�P�J�H�I�S�L�����H�S�S���)�L�S�N�P�H�U���K�L�Ä�U�L�K��
�J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U���W�S�H�U�Z���H�Y�L���J�V�U�Z�P�K�L�Y�L�K���\�U�K�L�Y���0�-�9�:���H�Z��
�K�L�Ä�U�L�K���I�L�U�L�Ä�[���W�S�H�U���I�L�J�H�\�Z�L���[�O�L���L�T�W�S�V�`�L�Y���T�\�Z�[��
guarantee a minimum return on employee and 
�L�T�W�S�V�`�L�Y���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U�Z�����;�O�L���W�L�U�Z�P�V�U���L�_�W�L�U�Z�L��
�Y�L�S�H�[�L�K���[�V���[�O�L�Z�L���K�L�Ä�U�L�K���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U���W�S�H�U�Z���H�T�V�\�U�[�Z��
�[�V���Á�����������T�P�S�S�P�V�U�����)�L�J�H�\�Z�L���V�M���[�O�P�Z�����[�O�L���.�Y�V�\�W���P�Z��
�L�_�W�V�Z�L�K���[�V���H���Ä�U�H�U�J�P�H�S���Y�P�Z�R�����S�L�N�H�S���V�I�S�P�N�H�[�P�V�U���[�V���W�H�`��
�M�\�Y�[�O�L�Y���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U�Z���P�M���[�O�L���M�\�U�K���K�V�L�Z���U�V�[���O�V�S�K��
�Z�\�]�J�P�L�U�[���H�Z�Z�L�[�Z���[�V���W�H�`���H�S�S���L�T�W�S�V�`�L�L���I�L�U�L�Ä�[�Z������

The plan is insured at an insurance company. 
The insurance company guarantees a minimum 
�Y�H�[�L���V�M���Y�L�[�\�Y�U���V�U���[�O�L���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U�Z���W�H�P�K�����/�V�^�L�]�L�Y����
�[�O�L���T�P�U�P�T�\�T���N�\�H�Y�H�U�[�L�L�K���Y�H�[�L�Z���O�H�]�L���K�Y�V�W�W�L�K��
�Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[�S�`���[�O�L���S�H�Z�[���`�L�H�Y�Z���H�U�K���H�Y�L���J�\�Y�Y�L�U�[�S�`���I�L�S�V�^��
�[�O�L���Z�V�J�P�H�S���T�P�U�P�T�\�T���Y�L�[�\�Y�U���I�V�Y�U�L���I�`���[�O�L���L�T�W�S�V�`�L�Y��
�V�U���[�O�L���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U�Z��

Following application of article 24 of the law 
�V�U���J�V�T�W�S�L�T�L�U�[�H�Y�`���W�L�U�Z�P�V�U�Z�����L�T�W�S�V�`�L�Y�Z���O�H�K��
�[�V���N�\�H�Y�H�U�[�L�L���H���Y�L�[�\�Y�U���V�M���������������V�U���L�T�W�S�V�`�L�Y��
�J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U�Z���H�Z���M�Y�V�T�������������H�U�K���������������V�U���L�T�W�S�V�`�L�L��
�J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U�Z���H�Z���M�Y�V�T���������������������������I�L�[�^�L�L�U����� � ����
�H�U�K�����������������3�H�^���*�V�S�S�H������ 
�;�O�L���S�H�^���V�M���������+�L�J�L�T�I�L�Y�������������S�V�^�L�Y�Z���[�O�P�Z���S�L�N�H�S�S�`��
�N�\�H�Y�H�U�[�L�L�K���P�U�[�L�Y�L�Z�[���Y�H�[�L�Z���[�V���������������H�Z���M�Y�V�T����st 
�1�H�U�\�H�Y�`���������������;�O�L���P�U�[�L�Y�L�Z�[���Y�H�[�L���P�Z���K�L�[�L�Y�T�P�U�L�K���L�H�J�O��
�`�L�H�Y���H�U�K���L�X�\�H�S�Z���H���W�L�Y�J�L�U�[�H�N�L���V�M���[�O�L���H�]�L�Y�H�N�L���H�[�����Z�[��
�1�\�U�L���V�M���[�O�L���Y�L�[�\�Y�U�Z���V�M���[�O�L���)�L�S�N�P�H�U���6�3�6�����������`�L�H�Y�Z����
�V�]�L�Y���[�O�L���W�H�Z�[���������T�V�U�[�O�Z�����;�O�P�Z���Y�H�[�L���P�Z���Y�V�\�U�K�L�K���[�V���[�O�L��

�U�L�H�Y�L�Z�[�������I�W�����;�O�L���W�L�Y�J�L�U�[�H�N�L���P�Z���J�\�Y�Y�L�U�[�S�`�����������I�\�[��
�J�H�U���I�L���P�U�J�Y�L�H�Z�L�K���H�Z���M�Y�V�T�������������V�U�^�H�Y�K�Z�����;�O�L���Y�H�[�L���P�Z��
�S�P�T�P�[�L�K���P�U���H���Y�H�U�N�L���V�M���B�������������"�������������D��

�;�O�L���0�-�9�:���]�H�S�\�H�[�P�V�U���H�U�K���H�J�J�V�\�U�[�P�U�N���V�M���[�O�P�Z���R�P�U�K��
�V�M���W�S�H�U���^�P�[�O���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U���I�H�Z�L�K���W�Y�V�T�P�Z�L�Z���H�Y�L���U�V�[��
�L�U�]�P�Z�H�N�L�K���I�`���0�(�:����� �����;�O�L���.�Y�V�\�W���J�V�U�Z�P�K�L�Y�Z���[�O�H�[��
�H���T�L�[�O�V�K���I�H�Z�L�K���V�U���[�O�L���0�(�:����� ���T�L�[�O�V�K�V�S�V�N�`��
���¸�7�Y�V�Q�L�J�[�L�K���\�U�P�[���J�Y�L�K�P�[�¹���T�L�[�O�V�K���\�Z�L�K���M�V�Y���K�L�Ä�U�L�K��
�I�L�U�L�Ä�[���W�S�H�U�����P�Z���U�V�[���H�W�W�Y�V�W�Y�P�H�[�L���[�V���T�L�H�Z�\�Y�L���[�O�L��
�S�P�H�I�P�S�P�[�`���P�U���[�O�L���)�L�S�N�P�H�U���J�V�U�[�L�_�[�����;�O�L���.�Y�V�\�W���O�H�Z��
�[�O�L�Y�L�M�V�Y�L���K�L�J�P�K�L�K���[�V���H�W�W�S�`���H�U���H�S�[�L�Y�U�H�[�P�]�L���T�L�[�O�V�K��
���P�U�[�Y�P�U�Z�P�J���]�H�S�\�L���H�W�W�Y�V�H�J�O�����\�U�[�P�S���[�O�L���0�(�:�)���P�Z�Z�\�L�Z���H���Ä�U�H�S��
statement. This method consists in calculating the 
�W�V�[�L�U�[�P�H�S���S�P�H�I�P�S�P�[�`���[�V���I�L���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���[�O�L���Z�[�H�[�L�T�L�U�[��
�V�M���Ä�U�H�U�J�P�H�S���W�V�Z�P�[�P�V�U���H�Z���[�O�L���Z�\�T���V�M���H�U�`���P�U�K�P�]�P�K�\�H�S��
�K�P�\�L�Y�L�U�J�L�Z���I�L�[�^�L�L�U���[�O�L���T�H�[�O�L�T�H�[�P�J�H�S���Y�L�Z�L�Y�]�L�Z��
���J�H�S�J�\�S�H�[�L�K���I�`���J�H�W�P�[�H�S�P�Z�P�U�N���[�O�L���W�H�Z�[���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U�Z���H�[��
�[�O�L���[�L�J�O�U�P�J�H�S���P�U�[�L�Y�L�Z�[���Y�H�[�L���H�W�W�S�P�L�K���I�`���[�O�L���P�U�Z�\�Y�H�U�J�L��
�J�V�T�W�H�U� �̀����[�H�R�P�U�N���W�Y�V�Ä�[���Z�O�H�Y�P�U�N���P�U�[�V���H�J�J�V�\�U�[�����H�U�K���[�O�L��
�T�P�U�P�T�\�T���N�\�H�Y�H�U�[�L�L���H�Z���K�L�[�L�Y�T�P�U�L�K���I�`���[�O�L���)�L�S�N�P�H�U��
�S�H�^���H�W�W�S�P�J�H�I�S�L�����J�H�S�J�\�S�H�[�L�K���I�`���H�W�W�S�`�P�U�N���[�O�L���T�P�U�P�T�\�T��
�Y�L�[�\�Y�U���V�U���[�O�L���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U�Z���W�H�P�K�������;�O�L���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U�Z��
�H�Y�L���U�V�[���W�Y�V�Q�L�J�[�L�K���[�V���J�H�S�J�\�S�H�[�L���[�O�L���K�L�Ä�U�L�K���I�L�U�L�Ä�[��
�V�I�S�P�N�H�[�P�V�U����

�(�[���`�L�H�Y���L�U�K�����[�O�L���L�Z�[�P�T�H�[�L�K���W�V�[�L�U�[�P�H�S���P�T�W�H�J�[���P�Z��
�J�V�U�Z�P�K�L�Y�L�K���H�Z���U�V�[���Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[���H�[���.�Y�V�\�W���S�L�]�L�S���H�U�K���U�V��
�S�P�H�I�P�S�P�[�`���O�H�Z���[�O�L�Y�L�M�V�Y�L���I�L�L�U���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K��

�;�O�L���L�T�W�S�V�`�L�L���I�L�U�L�Ä�[���L�_�W�L�U�Z�L���P�Z���P�U�J�S�\�K�L�K���P�U��
the following line items of the statement of 
�J�V�T�W�Y�L�O�L�U�Z�P�]�L���P�U�J�V�T�L�!

�;�O�L���W�Y�P�U�J�P�W�H�S���H�J�[�\�H�Y�P�H�S���H�Z�Z�\�T�W�[�P�V�U�Z���H�[���[�O�L���Y�L�W�V�Y�[�P�U�N���K�H�[�L�����L�_�W�Y�L�Z�Z�L�K���H�Z���^�L�P�N�O�[�L�K���H�]�L�Y�H�N�L�Z�����J�H�U���I�L��
summarised as follows:

(in € thousand) 2015 2014

Cost of sales 1,621 2,076

�*�V�T�T�L�Y�J�P�H�S���L�_�W�L�U�Z�L�Z 599 870

�(�K�T�P�U�P�Z�[�Y�H�[�P�]�L���L�_�W�L�U�Z�L�Z 2,431 1,795

�9�
�+���L�_�W�L�U�Z�L�Z 41 75

�6�[�O�L�Y���V�W�L�Y�H�[�P�U�N���P�U�J�V�T�L���������L�_�W�L�U�Z�L�Z�� 119 74

Total 4,810 4,890

2015 2014

�+�P�Z�J�V�\�U�[���Y�H�[�L���H�Z���H�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y 3.18% 3.05%

�9�H�[�L���V�M���Z�H�S�H�Y�`���P�U�J�Y�L�H�Z�L�Z 2.80% 2.72%

Inflation 2.76% 2.60%

�0�U�P�[�P�H�S���T�L�K�P�J�H�S���[�Y�L�U�K���Y�H�[�L 6.75% 7.52%

�<�S�[�P�T�H�[�L���T�L�K�P�J�H�S���[�Y�L�U�K���Y�H�[�L 2.12% 4.00%

�7�L�U�Z�P�V�U���P�U�J�Y�L�H�Z�L���Y�H�[�L 2.37% 2.26%
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�;�O�L���K�P�Z�J�V�\�U�[���Y�H�[�L���H�U�K���[�O�L���Z�H�S�H�Y�`���P�U�J�Y�L�H�Z�L���Y�H�[�L���O�H�]�L��
�I�L�L�U���^�L�P�N�O�[�L�K���I�`���[�O�L���K�L�Ä�U�L�K���I�L�U�L�Ä�[���V�I�S�P�N�H�[�P�V�U��

�;�O�L���T�L�K�P�J�H�S���[�Y�L�U�K���Y�H�[�L���O�H�Z���I�L�L�U���^�L�P�N�O�[�L�K���I�`���[�O�L��
�K�L�Ä�U�L�K���I�L�U�L�Ä�[���V�I�S�P�N�H�[�P�V�U���V�M���[�O�V�Z�L���W�S�H�U�Z���W�H�`�P�U�N��

�W�L�U�Z�P�V�U�Z���Y�H�[�O�L�Y���[�O�H�U���I�`���S�\�T�W���Z�\�T�Z���V�U���Y�L�[�P�Y�L�T�L�U�[��

�(�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y�����[�O�L���W�S�H�U���H�Z�Z�L�[�Z���H�Y�L���I�Y�V�R�L�U���K�V�^�U��
into the following categories according to the asset 
�W�V�Y�[�M�V�S�P�V�Z���^�L�P�N�O�[�L�K���I�`���[�O�L���H�T�V�\�U�[���V�M���H�Z�Z�L�[�Z�!

�;�O�L���W�S�H�U���H�Z�Z�L�[�Z���K�V���U�V�[���P�U�J�S�\�K�L���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[�Z���P�U���[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���V�^�U���Z�O�H�Y�L�Z���V�Y���P�U���W�Y�V�W�L�Y�[�`���V�J�J�\�W�P�L�K���I�`���[�O�L���.�Y�V�\�W��

�;�O�L���^�L�P�N�O�[�L�K���H�]�L�Y�H�N�L���K�\�Y�H�[�P�V�U���V�M���[�O�L���K�L�Ä�U�L�K���I�L�U�L�Ä�[���V�I�S�P�N�H�[�P�V�U�����[�O�P�Z���P�Z���[�O�L���H�]�L�Y�H�N�L���[�L�Y�T���V�M���[�O�L���I�L�U�L�Ä�[��
�W�H�`�T�L�U�[�Z���^�L�P�N�O�[�L�K���M�V�Y���[�O�L�P�Y���Z�P�a�L�����P�Z��������� ���`�L�H�Y�Z��

�(�Z�Z�\�T�W�[�P�V�U�Z���Y�L�N�H�Y�K�P�U�N���M�\�[�\�Y�L���T�V�Y�[�H�S�P�[�`���O�H�]�L���I�L�L�U���I�H�Z�L�K���V�U���W�\�I�S�P�Z�O�L�K���Z�[�H�[�P�Z�[�P�J�Z���H�U�K���T�V�Y�[�H�S�P�[�`���[�H�I�S�L�Z�����;�O�L��
�J�\�Y�Y�L�U�[���S�V�U�N�L�]�P�[�P�L�Z���\�U�K�L�Y�S�`�P�U�N���[�O�L���]�H�S�\�L�Z���V�M���[�O�L���K�L�Ä�U�L�K���I�L�U�L�Ä�[���V�I�S�P�N�H�[�P�V�U�Z���H�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y���^�L�Y�L���H�Z���M�V�S�S�V�^�Z�!��

�;�O�L���[�V�[�H�S���K�L�Ä�U�L�K���I�L�U�L�Ä�[���V�I�S�P�N�H�[�P�V�U���H�T�V�\�U�[�Z���[�V���Á���������������T�P�S�S�P�V�U���H�U�K���J�H�U���I�L���Z�W�S�P�[���H�Z���M�V�S�S�V�^�Z���I�L�[�^�L�L�U���H�J�[�P�]�L��
�T�L�T�I�L�Y�Z�����T�L�T�I�L�Y�Z���^�P�[�O���K�L�M�L�Y�Y�L�K���I�L�U�L�Ä�[���L�U�[�P�[�S�L�T�L�U�[�Z���H�U�K���W�L�U�Z�P�V�U�L�Y�Z�!��

�(���������W�L�Y�J�L�U�[�H�N�L���W�V�P�U�[���J�O�H�U�N�L���P�U���[�O�L���H�Z�Z�\�T�L�K���K�P�Z�J�V�\�U�[���Y�H�[�L���H�U�K���P�U�Å�H�[�P�V�U���Y�H�[�L���^�V�\�S�K���O�H�]�L���[�O�L���M�V�S�S�V�^�P�U�N���L�\�L�J�[��
�V�U���[�O�L���K�L�Ä�U�L�K���I�L�U�L�Ä�[���V�I�S�P�N�H�[�P�V�U�!

2015 2014

�.�V�]�L�Y�U�T�L�U�[���I�V�U�K�Z 43.35% 42.59%

Corporate bonds 19.31% 19.34%

�,�X�\�P�[�`���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z 30.38% 30.25%

�0�U�Z�\�Y�H�U�J�L���J�V�U�[�Y�H�J�[�Z 5.60% 6.42%

�7�Y�V�W�L�Y�[�` 0.94% 0.90%

�*�H�Z�O 0.42% 0.51%

100.00% 100.00%

2015 2014

(in € thousand)

Retirement 
and medical 

plans

Termination 
benefits 
& other 

long term 
benefits TOTAL

Retirement 
and medical 

plans

Termination 
benefits 
& other 

long term 
benefits TOTAL

�(�J�[�P�]�L���T�L�T�I�L�Y�Z 71,867 11,029 82,896 76,598 11,795 88,393

�4�L�T�I�L�Y�Z���^�P�[�O���K�L�M�L�Y�Y�L�K���I�L�U�L�M�P�[���L�U�[�P�[�S�L�T�L�U�[�Z145,586 - 145,586 140,004 - 140,004

�7�L�U�Z�P�V�U�L�Y�Z���)�L�U�L�M�P�J�P�H�Y�P�L�Z 126,856 - 126,856 124,438 - 124,438

�;�H�_�L�Z���Y�L�S�H�[�P�U�N���[�V���W�H�Z�[���Z�L�Y�]�P�J�L���I�L�U�L�M�P�[�Z 472 - 472 504 - 504

�(�Z���H�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y 344,781 11,029 355,810 341,544 11,795 353,339

(in € thousand) 2015 2014

�*�\�Y�Y�L�U�[���K�L�M�P�U�L�K���I�L�U�L�M�P�[���V�I�S�P�N�H�[�P�V�U���H�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y 355,810 353,339

�����������P�U�J�Y�L�H�Z�L���M�V�S�S�V�^�P�U�N���H���������������K�L�J�Y�L�H�Z�L���P�U���[�O�L���K�P�Z�J�V�\�U�[���Y�H�[�L 4.86% 4.75%

�����������K�L�J�Y�L�H�Z�L���M�V�S�S�V�^�P�U�N���H���������������P�U�J�Y�L�H�Z�L���P�U���[�O�L���K�P�Z�J�V�\�U�[���Y�H�[�L -4.27% -4.44%

�����������J�O�H�U�N�L���M�V�S�S�V�^�P�U�N���H���������������P�U�J�Y�L�H�Z�L���P�U���[�O�L���P�U�M�S�H�[�P�V�U���Y�H�[�L 3.64% 2.69%

Man Woman

�6�M���H���������`�L�H�Y���V�S�K 22.3 25.0

�6�M���H���������`�L�H�Y���V�S�K���H�[���[�O�L���H�N�L���V�M���Y�L�[�P�Y�L�T�L�U�[ 24.5 27.1
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�-�V�Y���W�S�H�U�Z���^�O�L�Y�L���H���M�\�S�S���]�H�S�\�H�[�P�V�U���O�H�Z���I�L�L�U���W�L�Y�M�V�Y�T�L�K����
�[�O�L���Z�L�U�Z�P�[�P�]�P�[�`���P�U�M�V�Y�T�H�[�P�V�U���Z�O�V�^�U���H�I�V�]�L���P�Z���L�_�H�J�[���H�U�K��
�I�H�Z�L�K���V�U���[�O�L���Y�L�Z�\�S�[�Z���V�M���[�O�P�Z���M�\�S�S���]�H�S�\�H�[�P�V�U�����-�V�Y���W�S�H�U�Z��
�^�O�L�Y�L���Y�L�Z�\�S�[�Z���O�H�]�L���I�L�L�U���Y�V�S�S���M�V�Y�^�H�Y�K�L�K���M�Y�V�T���[�O�L���S�H�Z�[��
�M�\�S�S���H�J�[�\�H�Y�P�H�S���]�H�S�\�H�[�P�V�U�����[�O�L���Z�L�U�Z�P�[�P�]�P�[�`���P�U�M�V�Y�T�H�[�P�V�U��
�H�I�V�]�L���P�Z���H�W�W�Y�V�_�P�T�H�[�L���H�U�K���[�H�R�L�Z���P�U�[�V���H�J�J�V�\�U�[���[�O�L��
�K�\�Y�H�[�P�V�U���V�M���[�O�L���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z���H�U�K���[�O�L���V�]�L�Y�H�S�S���W�Y�V�Ä�S�L���V�M���[�O�L��
�W�S�H�U���T�L�T�I�L�Y�Z�O�P�W��

���J�����:�O�H�Y�L���I�H�Z�L�K���W�H�`�T�L�U�[�Z��
�6�U���������1�\�U�L���������������(�S�P�H�_�P�Z���H�W�W�Y�V�]�L�K���H���Z�O�H�Y�L���V�W�[�P�V�U��
program entitling key management personnel 
and senior employees to purchase shares of the 
Company and authorising the issuance of up to 
���������������������V�W�[�P�V�U�Z���[�V���I�L���N�Y�H�U�[�L�K���H�U�U�\�H�S�S�`���V�]�L�Y���H��
�W�L�Y�P�V�K���V�M�������`�L�H�Y�Z�����-�P�]�L���:�[�V�J�R���6�W�[�P�V�U���7�S�H�U�Z���^�L�Y�L��
�H�J�J�V�Y�K�P�U�N�S�`���N�Y�H�U�[�L�K���V�U�������1�\�S�`���������������:�6�7����������������
�����1�\�S�`���������������:�6�7���������������������1�\�S�`���������������:�6�7����������������
�����1�\�S�`���������������:�6�7���������������H�U�K�������1�\�S�`���������������:�6�7��
�������������Y�L�Z�W�L�J�[�P�]�L�S� �̀���

�6�U�L���Z�O�H�Y�L���V�W�[�P�V�U���N�P�]�L�Z���[�O�L���I�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�`���[�O�L���Y�P�N�O�[��
�[�V���I�\�`���V�U�L���V�Y�K�P�U�H�Y�`���Z�O�H�Y�L���V�M���[�O�L���*�V�T�W�H�U� �̀����;�O�L��
�]�L�Z�[�P�U�N���W�L�Y�P�V�K���P�Z���M�V�\�Y���`�L�H�Y�Z���H�M�[�L�Y���[�O�L���N�Y�H�U�[���K�H�[�L�����H�U�K��
�[�O�L���V�W�[�P�V�U�Z���J�H�U���I�L���L�_�L�Y�J�P�Z�L�K���Z�\�I�Z�L�X�\�L�U�[�S�`���K�\�Y�P�U�N��
a period of three years with one exercise period 
�W�L�Y���`�L�H�Y�����6�W�[�P�V�U�Z���H�Y�L���[�V���I�L���Z�L�[�[�S�L�K���I�`���[�O�L���W�O�`�Z�P�J�H�S��
�K�L�S�P�]�L�Y�`���V�M���Z�O�H�Y�L�Z���\�Z�P�U�N���[�O�L���[�Y�L�H�Z�\�Y�`���Z�O�H�Y�L�Z���O�L�S�K���I�`��
�(�S�P�H�_�P�Z�����Z�L�L���5�V�[�L����� ����

�,�H�J�O���I�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�`���P�Z���H�S�Z�V���N�Y�H�U�[�L�K���H���W�\�[���V�W�[�P�V�U�����H�Z��
�S�V�U�N���H�Z���[�O�L���.�Y�V�\�W���Y�L�T�H�P�U�Z���\�U�S�P�Z�[�L�K�����^�O�L�Y�L�I�`���(�S�P�H�_�P�Z��
�Z�O�H�Y�L�Z���H�J�X�\�P�Y�L�K���\�U�K�L�Y���[�O�L�Z�L���W�S�H�U�Z���J�H�U���I�L���Z�V�S�K��
�I�H�J�R���[�V���[�O�L���.�Y�V�\�W���H�[���H���W�Y�P�J�L���[�V���I�L���K�L�[�L�Y�T�P�U�L�K���H�[��
each put exercise period. The put exercise periods 
run in parallel with the exercise periods of 
each plan.

�(�[���L�H�J�O���N�Y�H�U�[���L�_�L�Y�J�P�Z�L���K�H�[�L�����(�S�P�H�_�P�Z���K�L�[�L�Y�T�P�U�L�Z���[�O�L��
�M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M���[�O�L���Z�O�H�Y�L�Z���I�`���H�W�W�S�`�P�U�N���T�H�Y�R�L�[���T�\�S�[�P�W�S�L�Z��
�K�L�Y�P�]�L�K���M�Y�V�T���H���Y�L�W�Y�L�Z�L�U�[�H�[�P�]�L���Z�H�T�W�S�L���V�M���S�P�Z�[�L�K��
�J�V�T�W�H�U�P�L�Z���[�V���P�[�Z���S�H�Z�[���H�U�U�\�H�S���Ä�U�H�U�J�P�H�S���W�L�Y�M�V�Y�T�H�U�J�L��

�+�\�Y�P�U�N�����������������������������Z�O�H�Y�L���V�W�[�P�V�U�Z���^�L�Y�L���L�_�L�Y�J�P�Z�L�K��
�Y�L�N�H�Y�K�P�U�N���[�V���[�O�L���:�O�H�Y�L���6�W�[�P�V�U���7�S�H�U�������������H�U�K��
���������������Z�O�H�Y�L���V�W�[�P�V�U�Z���^�L�Y�L���L�_�L�Y�J�P�Z�L�K���Y�L�N�H�Y�K�P�U�N���[�O�L��
�:�O�H�Y�L���6�W�[�P�V�U���7�S�H�U������������

�6�U���������(�W�Y�P�S��������� �����(�S�P�H�_�P�Z���K�L�J�P�K�L�K���[�V���W�Y�V�W�V�Z�L���[�V��
all share option holders under the Aliaxis share 
�V�W�[�P�V�U���W�S�H�U�Z�������������[�V���������������[�O�H�[���[�O�L���L�_�L�Y�J�P�Z�L���W�L�Y�P�V�K��
�\�U�K�L�Y���[�O�L�Z�L���W�S�H�U�Z���I�L���L�_�[�L�U�K�L�K���M�V�Y���[�O�Y�L�L���`�L�H�Y�Z�����H�Z��
�W�L�Y�T�P�[�[�L�K���I�`���H�U���H�T�L�U�K�T�L�U�[���[�V���[�O�L���S�H�^���V�M 
�������4�H�Y�J�O����� � � ����

�;�O�L���L�_�L�Y�J�P�Z�L���W�L�Y�P�V�K���V�M���[�O�L���:�6�7�������������[�V�������������O�H�Z��
�J�V�U�Z�L�X�\�L�U�[�S�`���I�L�L�U���L�_�[�L�U�K�L�K���I�`�������`�L�H�Y�Z���M�V�Y���[�O�L��
holders who agreed to the proposed extension.

�6�U���������1�\�U�L��������� �����(�S�P�H�_�P�Z���H�W�W�Y�V�]�L�K���H���U�L�^���Z�O�H�Y�L��
�V�W�[�P�V�U���W�Y�V�N�Y�H�T���V�U���[�O�L���Z�H�T�L���I�H�Z�P�Z���H�Z���[�O�L���W�Y�L�]�P�V�\�Z��
�Z�O�H�Y�L���V�W�[�P�V�U���Z�J�O�L�T�L���I�\�[���S�P�T�P�[�L�K���[�V���.�Y�V�\�W���:�L�U�P�V�Y��
�,�_�L�J�\�[�P�]�L�Z�����6�W�[�P�V�U�Z���^�P�S�S���I�L���H�]�H�P�S�H�I�S�L���M�V�Y���N�Y�H�U�[�P�U�N��
�V�]�L�Y���H���T�H�_�P�T�\�T���V�M�������`�L�H�Y�Z�����-�P�]�L���:�[�V�J�R���6�W�[�P�V�U��
�7�S�H�U�Z���^�L�Y�L���H�J�J�V�Y�K�P�U�N�S�`���N�Y�H�U�[�L�K���V�U�������1�\�S�`��������� ��
���:�6�7��������� �����������1�\�S�`���������������:�6�7���������������������1�\�S�`������������
���:�6�7���������������������1�\�S�`���������������:�6�7���������������H�U�K�������1�\�S�`��
�������������:�6�7������������������

�0�U���1�\�U�L���������������[�O�L���:�O�H�Y�L���6�W�[�P�V�U���7�S�H�U�Z�������������Y�L�H�J�O�L�K��
�[�O�L�P�Y���M�V�\�Y���`�L�H�Y���]�L�Z�[�P�U�N���W�L�Y�P�V�K�Z���H�U�K�����������������Z�O�H�Y�L��
�V�W�[�P�V�U�Z���^�L�Y�L���L�_�L�Y�J�P�Z�L�K���I�`���[�O�L���I�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�����(�[���[�O�L��
�Z�H�T�L���[�P�T�L���.�Y�V�\�W���W�L�Y�Z�V�U�U�L�S���H�S�Z�V���L�_�L�Y�J�P�Z�L�K����������������
share options related to the 2009 share option plan.

�5�V���U�L�^���:�[�V�J�R���6�W�[�P�V�U���7�S�H�U���^�H�Z���N�Y�H�U�[�L�K 
�K�\�Y�P�U�N������������

�;�O�L���[�V�[�H�S���]�H�S�\�L���V�M���[�O�L���Z�O�H�Y�L���V�W�[�P�V�U�Z���L�_�L�Y�J�P�Z�L�K��
�P�U�������������H�[���L�_�L�Y�J�P�Z�L���V�Y���J�H�S�S���W�Y�P�J�L���H�T�V�\�U�[�Z���[�V��
�Á�����������T�P�S�S�P�V�U�����;�O�L�P�Y���]�H�S�\�L���H�[���W�\�[���W�Y�P�J�L���H�T�V�\�U�[�Z���[�V��
�Á������� ���T�P�S�S�P�V�U��

�;�O�L���K�L�Ä�U�L�K���I�L�U�L�Ä�[���V�I�S�P�N�H�[�P�V�U���V�M���W�V�Z�[���L�T�W�S�V�`�T�L�U�[���T�L�K�P�J�H�S���W�S�H�U�Z���H�T�V�\�U�[�Z���[�V���Á�����������T�P�S�S�P�V�U�������(���V�U�L���W�L�Y�J�L�U�[�H�N�L��
�W�V�P�U�[���P�U�J�Y�L�H�Z�L���V�Y���K�L�J�Y�L�H�Z�L���P�U���[�O�L���H�Z�Z�\�T�L�K���O�L�H�S�[�O���J�H�Y�L���[�Y�L�U�K�����P���L�����T�L�K�P�J�H�S���P�U�Å�H�[�P�V�U�����Y�H�[�L���^�V�\�S�K���O�H�]�L���[�O�L��
�M�V�S�S�V�^�P�U�N���L�\�L�J�[�!

(in € thousand) 2015 2014

�*�\�Y�Y�L�U�[���K�L�M�P�U�L�K���I�L�U�L�M�P�[���V�I�S�P�N�H�[�P�V�U���H�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y���M�V�Y���7�V�Z�[���9�L�[�P�Y�L�T�L�U�[���4�L�K�P�J�H�S���7�S�H�U�Z2,760 2,616

�����,�M�M�L�J�[���V�U���[�O�L���H�N�N�Y�L�N�H�[�L���V�M���[�O�L���Z�L�Y�]�P�J�L���J�V�Z�[���H�U�K���[�O�L���P�U�[�L�Y�L�Z�[���J�V�Z�[���V�M���H���������P�U�J�Y�L�H�Z�L1 1

�����,�M�M�L�J�[���V�U���[�O�L���K�L�M�P�U�L�K���I�L�U�L�M�P�[���V�I�S�P�N�H�[�P�V�U���V�M���H���������P�U�J�Y�L�H�Z�L 26 26

�����,�M�M�L�J�[���V�U���[�O�L���H�N�N�Y�L�N�H�[�L���V�M���[�O�L���Z�L�Y�]�P�J�L���J�V�Z�[���H�U�K���[�O�L���P�U�[�L�Y�L�Z�[���J�V�Z�[���V�M���H���������K�L�J�Y�L�H�Z�L(1) (1)

�����,�M�M�L�J�[���V�U���[�O�L���K�L�M�P�U�L�K���I�L�U�L�M�P�[���V�I�S�P�N�H�[�P�V�U���V�M���H���������K�L�J�Y�L�H�Z�L (24) (24)
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�;�O�L���U�\�T�I�L�Y���H�U�K���^�L�P�N�O�[�L�K���H�]�L�Y�H�N�L���L�_�L�Y�J�P�Z�L���W�Y�P�J�L���V�M���Z�O�H�Y�L���V�W�[�P�V�U�Z���H�Y�L���H�Z���M�V�S�S�V�^�Z�!

�;�O�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M���[�O�L���Z�L�Y�]�P�J�L�Z���Y�L�J�L�P�]�L�K���P�U���Y�L�[�\�Y�U���M�V�Y���Z�O�H�Y�L���V�W�[�P�V�U�Z���N�Y�H�U�[�L�K���P�Z���I�H�Z�L�K���V�U���[�O�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M���Z�O�H�Y�L��
�V�W�[�P�V�U�Z���N�Y�H�U�[�L�K�����T�L�H�Z�\�Y�L�K���\�Z�P�U�N���[�O�L���)�S�H�J�R���
���:�J�O�V�S�L�Z���]�H�S�\�H�[�P�V�U���T�V�K�L�S�����^�P�[�O���[�O�L���M�V�S�S�V�^�P�U�N���H�Z�Z�\�T�W�[�P�V�U�Z�!

�+�L�[�H�P�S�Z���V�M���[�O�L�Z�L���Z�[�V�J�R���V�W�[�P�V�U���W�S�H�U�Z���H�Y�L���H�Z���M�V�S�S�V�^�Z�!

Number of share options

Date granted
Exercise price 

(in €) Granted Exercised Forfeited Outstanding
Exercise periods 
1 June - 20 June

�:�6�7���������� 05.07.2004 9.19 647,500 631,030 16,470 - 2008 - 2011

�:�6�7���������� 04.07.2005 12.08 617,000 586,590 30,410 - 2009 - 2015

�:�6�7���������� 03.07.2006 18.35 594,000 462,786 80,214 51,000 2010 - 2016

�:�6�7���������� 04.07.2007 26.82 610,000 8,000 137,500 464,500 2011 - 2017

�:�6�7���������� 08.07.2008 16.25 557,250 - 138,295 418,955 2012 - 2018

�:�6�7��������� 07.07.2009 12.93 266,000 151,500 - 114,500 2013 - 2016 (*)

�:�6�7���������� 06.07.2010 14.74 253,000 193,000 - 60,000 2014 - 2017 (*)

�:�6�7���������� 04.07.2011 20.15 133,000 18,000 - 115,000 2015 - 2018 (*)

�:�6�7���������� 05.07.2012 14.50 138,000 - - 138,000 2016 - 2019 (*)

�:�6�7���������� 08.07.2013 25.39 195,000 - - 195,000 2017 - 2020 (*)

4,010,750 2,050,906 402,889 1,556,955

���������M�Y�V�T�������1�\�U�L�������������1�\�U�L

2015 2014

Number of share 
options

Weighted average 
exercise price per 

option (in €)
Number of share 

options

Weighted average 
exercise price per 

option (in €)

�6�\�[�Z�[�H�U�K�P�U�N���H�Z���H�[�������1�H�U�\�H�Y�` 1,687,750 20.09 2,109,250 19.23

�4�V�]�L�T�L�U�[�Z���V�M���[�O�L���W�L�Y�P�V�K�!

�6�W�[�P�V�U�Z���N�Y�H�U�[�L�K - - - -

�6�W�[�P�V�U�Z���L�_�L�Y�J�P�Z�L�K 100,500 15.75 360,000 14.77

Options forfeited 30,295 16.25 61,500 21.58

�6�\�[�Z�[�H�U�K�P�U�N���H�Z���H�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y 1,556,955 20.45 1,687,750 20.09

�,�_�L�Y�J�P�Z�H�I�S�L���H�Z���H�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y 1,223,955 20.33 1,221,750 19.87

Fair value and assumptions
SOP 
2013

SOP 
2012

SOP 
2011

SOP 
2010

SOP 
2009

SOP 
2008

SOP 
2007

SOP 
2006

SOP 
2005

�-�H�P�Y���]�H�S�\�L���H�[���N�Y�H�U�[���K�H�[�L�����P�U���Á���W�L�Y���V�W�[�P�V�U��4.21 2.08 4.05 2.59 2.41 4.02 7.13 4.39 2.39

�:�O�H�Y�L���W�Y�P�J�L�����P�U���Á�� 25.39 14.50 20.15 14.74 12.93 16.25 26.82 18.35 12.08

�,�_�L�Y�J�P�Z�L���W�Y�P�J�L�����P�U���Á�� 25.39 14.50 20.15 14.74 12.93 16.25 26.82 18.35 12.08

�,�_�W�L�J�[�L�K���]�V�S�H�[�P�S�P�[�`�����P�U������ 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 21.00 21.00

�,�_�W�L�J�[�L�K���V�W�[�P�V�U���H�]�L�Y�H�N�L���S�P�M�L�����P�U���`�L�H�Y�Z��5.50 5.50 5.50 5.50 5.50 5.50 5.50 5.50 5.50

�,�_�W�L�J�[�L�K���K�P�]�P�K�L�U�K�Z�����P�U���Á�� 0.25 0.23 0.20 0.18 0.17 0.16 0.14 0.12 0.11

Risk-free interest rate (in %) 1.19 1.13 2.86 2.12 2.82 4.89 4.84 4.08 2.76
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23. Deferred tax assets and liabilities
�;�O�L���J�O�H�U�N�L���P�U���K�L�M�L�Y�Y�L�K���[�H�_���H�Z�Z�L�[�Z���H�U�K���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z���P�Z���H�Z���M�V�S�S�V�^�Z�!

���K�����3�V�U�N���[�L�Y�T���P�U�J�L�U�[�P�]�L���Z�J�O�L�T�L
�0�U���H�K�K�P�[�P�V�U���[�V���[�O�L���W�S�H�U�Z���N�Y�H�U�[�L�K���P�U��������� ������������������
�����������������������������������H�U�K�������������[�O�L���I�V�H�Y�K���V�M���K�P�Y�L�J�[�V�Y�Z��
�N�H�]�L���H�W�W�Y�V�]�H�S���[�V���Y�\�U���H�U�V�[�O�L�Y���J�`�J�S�L���V�M���[�O�L���3�V�U�N��
�;�L�Y�T���0�U�J�L�U�[�P�]�L���*�H�Z�O���7�S�H�U�����3�;�0�*�7�����[�H�Y�N�L�[�L�K���H�[���H��
�Z�L�S�L�J�[�L�K���U�\�T�I�L�Y���V�M���R�L�`���T�H�U�H�N�L�T�L�U�[���W�L�Y�Z�V�U�U�L�S��
and senior managers.

�;�O�L���W�S�H�U���W�Y�V�]�P�K�L�Z���M�V�Y���H���J�H�Z�O���W�H�`�T�L�U�[���H�Z���H��
�W�L�Y�J�L�U�[�H�N�L���V�M���Ä�_�L�K���Z�H�S�H�Y�`���V�U���[�O�L���H�J�O�P�L�]�L�T�L�U�[��
�V�M���J�L�Y�[�H�P�U���Ä�U�H�U�J�P�H�S���[�H�Y�N�L�[�Z���Z�L�[���V�]�L�Y���H���[�O�Y�L�L���`�L�H�Y��
performance cycle.

�0�U���[�V�[�H�S�������������W�L�V�W�S�L���^�L�Y�L���N�Y�H�U�[�L�K���I�L�U�L�Ä�[�Z���\�U�K�L�Y��
�[�O�L���U�L�^���W�S�H�U���H�U�K���V�U���[�O�L���I�H�Z�P�Z���[�O�H�[���H�S�S���[�O�L���Ä�U�H�U�J�P�H�S��
�[�H�Y�N�L�[�Z���H�Y�L���H�J�O�P�L�]�L�K�����[�O�P�Z���^�V�\�S�K���S�L�H�K���[�V���W�H�`�T�L�U�[�Z��
�H�[���[�O�L���L�U�K���V�M���[�O�L�������`�L�H�Y���J�`�J�S�L���V�M���Á�����������T�P�S�S�P�V�U����
�Y�L�W�Y�L�Z�L�U�[�P�U�N�����������V�M���W�H�Y�[�P�J�P�W�H�U�[�Z�������������Ä�_�L�K��
salaries.

�;�O�L���W�Y�V�]�P�Z�P�V�U���M�V�Y���3�;�0�*�7���Y�L�J�V�Y�K�L�K���P�U���[�O�L���Z�[�H�[�L�T�L�U�[���V�M��
�Ä�U�H�U�J�P�H�S���W�V�Z�P�[�P�V�U���H�Z���H�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y�������������H�T�V�\�U�[�Z��
�[�V���Á�����������T�P�S�S�P�V�U��

�;�O�L���L�_�W�L�J�[�L�K���]�V�S�H�[�P�S�P�[�`���W�L�Y�J�L�U�[�H�N�L���P�Z���I�H�Z�L�K���V�U���[�O�L���O�P�Z�[�V�Y�P�J�H�S���]�V�S�H�[�P�S�P�[�`���^�O�P�J�O���P�Z���V�I�Z�L�Y�]�L�K���M�V�Y���J�V�T�W�H�Y�H�I�S�L��
�J�V�T�W�H�U�P�L�Z���P�U���)�L�S�N�P�\�T�����,�_�W�L�J�[�L�K���K�P�]�P�K�L�U�K�Z���[�H�R�L���P�U�[�V���H�J�J�V�\�U�[���H�����������N�Y�V�^�[�O���V�M���[�O�L���K�P�]�P�K�L�U�K�Z���W�H�P�K���K�\�Y�P�U�N���[�O�L��
�`�L�H�Y�����;�O�L���Y�P�Z�R���M�Y�L�L���P�U�[�L�Y�L�Z�[���Y�H�[�L���P�Z���I�H�Z�L�K���V�U���[�O�L���Z�^�H�W���L�\�Y�V���P�U�[�L�Y�L�Z�[���Y�H�[�L���J�V�Y�Y�L�Z�W�V�U�K�P�U�N���[�V���[�O�L���L�_�W�L�J�[�L�K���V�W�[�P�V�U�Z�»��
�H�]�L�Y�H�N�L���S�P�M�L�����;�O�L���]�L�Z�[�P�U�N���L�_�W�L�J�[�H�[�P�V�U�Z���H�Y�L���I�H�Z�L�K���V�U���O�P�Z�[�V�Y�P�J�H�S���K�H�[�H���V�M���R�L�`���T�H�U�H�N�L�T�L�U�[���W�L�Y�Z�V�U�U�L�S���[�\�Y�U�V�]�L�Y��

�7�L�Y�Z�V�U�U�L�S���L�_�W�L�U�Z�L�Z���M�V�Y���Z�O�H�Y�L���I�H�Z�L�K���W�H�`�T�L�U�[�Z���Y�L�J�V�Y�K�L�K���P�U���[�O�L���Z�[�H�[�L�T�L�U�[���V�M���J�V�T�W�Y�L�O�L�U�Z�P�]�L���P�U�J�V�T�L�����Z�L�L���5�V�[�L��
9) are as follows:

Assets Liabilities Net

(in € thousand) 2015 2014 2015 2014 2015 2014

�(�Z���H�[�������1�H�U�\�H�Y�` 80,813 67,129 (150,051) (122,812) (69,238) (55,683)

�9�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���P�U���W�Y�V�M�P�[���V�Y���S�V�Z�Z (4,854) 4,398 2,041 (2,131) (2,813) 2,267

�9�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���K�P�Y�L�J�[�S�`���P�U���6�*�0 (986) 4,616 672 (519) (314) 4,096

�:�J�V�W�L���J�O�H�U�N�L (485) 3,460 (2,132) (18,344) (2,617) (14,885)

�,�_�J�O�H�U�N�L���K�P�M�M�L�Y�L�U�J�L (705) 1,210 (1,996) (6,244) (2,701) (5,034)

�(�Z���H�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y 73,783 80,813 (151,466) (150,051) (77,684) (69,238)

(in € thousand) 2015 2014

�:�6�7���������� - 82

�:�6�7���������� 67 135

�:�6�7���������� 72 72

�:�6�7���������� 205 205

�:�O�H�Y�L���I�H�Z�L�K���W�H�`�T�L�U�[�Z���Y�L�S�H�[�L�K���L�_�W�L�U�Z�L 344 494
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�+�L�M�L�Y�Y�L�K���[�H�_���H�Z�Z�L�[�Z���H�U�K���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z���H�Y�L���H�[�[�Y�P�I�\�[�H�I�S�L���[�V���[�O�L���M�V�S�S�V�^�P�U�N���P�[�L�T�Z�!

Tax losses carried forward on which no deferred tax 
�H�Z�Z�L�[���P�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���H�T�V�\�U�[���[�V���Á�����������T�P�S�S�P�V�U�������������!��
�Á�����������T�P�S�S�P�V�U�������Á�����������T�P�S�S�P�V�U���V�M���[�O�L�Z�L���[�H�_���S�V�Z�Z�L�Z��
�K�V���U�V�[���O�H�]�L���H�U�`���L�_�W�P�Y�H�[�P�V�U���K�H�[�L�����Á�����������T�P�S�S�P�V�U���^�P�S�S��
�L�_�W�P�Y�L���H�[���[�O�L���S�H�[�L�Z�[���I�`���[�O�L���L�U�K���V�M������������

�+�L�M�L�Y�Y�L�K���[�H�_���H�Z�Z�L�[�Z���O�H�]�L���U�V�[���I�L�L�U���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���V�U��
�[�O�L�Z�L���[�H�_���S�V�Z�Z�L�Z���H�]�H�P�S�H�I�S�L���M�V�Y���J�H�Y�Y�`���M�V�Y�^�H�Y�K���I�L�J�H�\�Z�L��
�P�[���P�Z���U�V�[���W�Y�V�I�H�I�S�L���[�O�H�[���M�\�[�\�Y�L���[�H�_�H�I�S�L���W�Y�V�Ä�[�Z���^�P�S�S���I�L��
�H�]�H�P�S�H�I�S�L���H�N�H�P�U�Z�[���^�O�P�J�O���[�O�L�Z�L���[�H�_���S�V�Z�Z�L�Z���J�H�U 
�I�L���\�Z�L�K��

24. Provisions

�;�O�L���W�Y�V�K�\�J�[���S�P�H�I�P�S�P�[�`���W�Y�V�]�P�Z�P�V�U���W�Y�V�]�P�K�L�Z���H���^�H�Y�Y�H�U�[�`��
for the products that the company sells or for the 
�Z�L�Y�]�P�J�L�Z���P�[���K�L�S�P�]�L�Y�Z��

�7�Y�V�]�P�Z�P�V�U�Z���P�U�J�S�\�K�L�K���P�U���Y�L�Z�[�Y�\�J�[�\�Y�P�U�N���T�H�P�U�S�`���Y�L�S�H�[�L��
�[�V���W�Y�V�N�Y�H�T�Z���[�O�H�[���H�Y�L���W�S�H�U�U�L�K���H�U�K���J�V�U�[�Y�V�S�S�L�K���I�`��
Management and that generate material changes 
�L�P�[�O�L�Y���P�U���[�O�L���Z�J�V�W�L���V�M���[�O�L���I�\�Z�P�U�L�Z�Z���V�Y���P�U���[�O�L���T�H�U�U�L�Y��
�V�M���J�V�U�K�\�J�[�P�U�N���[�O�L���I�\�Z�P�U�L�Z�Z�����;�O�L���Y�L�Z�[�Y�\�J�[�\�Y�P�U�N���J�V�Z�[�Z��

were expensed as incurred and included in other 
operating income and expenses and 
�U�V�U���Y�L�J�\�Y�Y�P�U�N���P�[�L�T�Z��

�6�[�O�L�Y���W�Y�V�]�P�Z�P�V�U�Z���T�H�P�U�S�`���P�U�J�S�\�K�L���S�V�U�N���[�L�Y�T���P�U�J�L�U�[�P�]�L��
�Z�J�O�L�T�L�Z���V�I�S�P�N�H�[�P�V�U�Z��

Assets Liabilities Net

(in € thousand) 2015 2014 2015 2014 2015 2014

�0�U�[�H�U�N�P�I�S�L���H�Z�Z�L�[�Z 2,839 2,825 (64,951) (64,469) (62,112) (61,644)

�7�Y�V�W�L�Y�[� �̀����W�S�H�U�[���H�U�K���L�X�\�P�W�T�L�U�[ 6,248 6,647 (57,444) (53,239) (51,197) (46,592)

�0�U�]�L�U�[�V�Y�P�L�Z 7,291 7,851 (3,387) (3,159) 3,904 4,692

�7�V�Z�[���L�T�W�S�V�`�T�L�U�[���I�L�U�L�M�P�[�Z 18,103 18,942 (6,942) (7,618) 11,162 11,324

�7�Y�V�]�P�Z�P�V�U�Z 5,383 5,829 (503) (488) 4,880 5,342

�3�V�H�U�Z���H�U�K���I�V�Y�Y�V�^�P�U�N�Z 65 86 - - 65 86

�<�U�K�P�Z�[�Y�P�I�\�[�L�K���L�H�Y�U�P�U�N�Z - - (628) (374) (628) (374)

�6�[�O�L�Y���H�Z�Z�L�[�Z���H�U�K���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z 19,176 22,199 (17,611) (20,703) 1,565 1,496

�3�V�Z�Z���J�H�Y�Y�`���M�V�Y�^�H�Y�K�Z 14,677 16,432 - - 14,677 16,432

�;�H�_���H�Z�Z�L�[�Z���������S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z�� 73,783 80,813 (151,466) (150,051) (77,684) (69,238)

�:�L�[���V�M�M���V�M���[�H�_ (53,195) (56,439) 53,195 56,439 - -

�5�L�[���[�H�_���H�Z�Z�L�[�Z���������S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z�� 20,588 24,374 (98,272) (93,612) (77,684) (69,238)

2015 2014

(in € thousand)
Product 
liability Restructuring Other TOTAL TOTAL

�(�Z���H�[�������1�H�U�\�H�Y�`�� 14,837 6,201 15,421 36,460 37,755

�*�O�H�U�N�L���P�U���J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�P�V�U���Z�J�V�W�L 31 - 213 244 763

�7�Y�V�]�P�Z�P�V�U�Z���J�Y�L�H�[�L�K 5,278 6,256 6,408 17,942 16,540

�7�Y�V�]�P�Z�P�V�U�Z���\�Z�L�K (3,385) (5,682) (4,994) (14,061) (14,620)

�7�Y�V�]�P�Z�P�V�U�Z���Y�L�]�L�Y�Z�L�K (2,288) (350) (1,422) (4,060) (5,229)

�6�[�O�L�Y���T�V�]�L�T�L�U�[�Z - - - - (9)

�,�_�J�O�H�U�N�L���K�P�M�M�L�Y�L�U�J�L (249) 28 (105) (326) 1,259

�(�Z���H�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y�� 14,224 6,453 15,521 36,199 36,460

�5�V�U���J�\�Y�Y�L�U�[���I�H�S�H�U�J�L���H�[���[�O�L���L�U�K���V�M���[�O�L���W�L�Y�P�V�K 2,744 - 12,133 14,877 13,663

�*�\�Y�Y�L�U�[���I�H�S�H�U�J�L���H�[���[�O�L���L�U�K���V�M���[�O�L���W�L�Y�P�V�K 11,480 6,453 3,389 21,322 22,796
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25. Amounts payable

���H�����5�V�U���J�\�Y�Y�L�U�[���V�[�O�L�Y���H�T�V�\�U�[�Z���W�H�`�H�I�S�L

�;�O�L���.�Y�V�\�W���Y�L�J�V�Y�K�L�K���H���K�L�I�[�����W�\�[���V�W�[�P�V�U�����[�V���H�J�J�V�\�U�[��
for a put option that was granted in respect of 
�T�P�U�V�Y�P�[�`���Z�[�H�R�L���P�U���(�Z�O�P�Y�]�H�K���7�P�W�L�Z���7�]�[�����3�[�K��

�;�O�P�Z���K�L�I�[���Y�L�Å�L�J�[�Z���H�U���L�Z�[�P�T�H�[�L���V�M���[�O�L���W�H�`�V�\�[���I�`��
�(�S�P�H�_�P�Z���H�[���[�O�L���L�H�Y�S�P�L�Z�[���L�_�L�Y�J�P�Z�L���V�M���[�O�L���V�W�[�P�V�U���I�`��
�[�O�L���J�V�\�U�[�L�Y�W�H�Y�[�`�����L�H�Y�S�`���������������K�P�Z�J�V�\�U�[�L�K���I�H�J�R���[�V��
�[�O�L���I�H�S�H�U�J�L���Z�O�L�L�[���K�H�[�L�����;�O�P�Z���L�Z�[�P�T�H�[�L�K���W�H�`�V�\�[��
�L�Z�[�P�T�H�[�L���P�Z���I�H�Z�L�K���V�U���H���M�V�Y�L�J�H�Z�[�L�K���Y�L�[�\�Y�U���V�U��
�L�X�\�P�[�`���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[�Z���T�H�K�L���P�U���0�U�K�P�H�����;�O�L���K�P�Z�J�V�\�U�[��
�Y�H�[�L���\�Z�L�K���[�V���K�L�[�L�Y�T�P�U�L���[�O�L���]�H�S�\�L���V�M���[�O�L���K�L�I�[���H�[��
�[�O�L���I�H�S�H�U�J�L���Z�O�L�L�[���K�H�[�L���Y�L�Å�L�J�[�Z���H�U���L�Z�[�P�T�H�[�L���V�M��

�[�O�L���J�V�Z�[���V�M���M�\�U�K�P�U�N���I�`���(�S�P�H�_�P�Z�����;�O�L���J�O�H�U�N�L���P�U���M�H�P�Y��
�]�H�S�\�L���V�M���Á�����������T�P�S�S�P�V�U���H�U�K���[�O�L���L�_�J�O�H�U�N�L���P�T�W�H�J�[��
�V�M���Á�����������T�P�S�S�P�V�U���Y�L�Z�\�S�[�L�K���P�U���H�U���P�U�J�Y�L�H�Z�L���V�M���[�O�L���W�\�[��
�V�W�[�P�V�U���P�U������������

�;�O�L���J�H�S�J�\�S�H�[�P�V�U���V�M���[�O�L���K�L�I�[���P�Z���Z�L�U�Z�P�[�P�]�L���[�V���H���J�O�H�U�N�L��
�P�U���[�O�L���M�V�Y�L�J�H�Z�[�L�K���Y�L�[�\�Y�U�����H�U���P�U�J�Y�L�H�Z�L���V�M���^�O�P�J�O���I�`��
�������^�V�\�S�K���P�U�J�Y�L�H�Z�L���[�O�L���K�L�I�[���H�[���[�O�L���I�H�S�H�U�J�L���Z�O�L�L�[��
�K�H�[�L���[�V���Á���������������T�P�S�S�P�V�U�����(���K�L�J�Y�L�H�Z�L���V�M���[�O�L���L�_�W�L�J�[�L�K��
�Y�L�[�\�Y�U���I�`���������^�V�\�S�K���K�L�J�Y�L�H�Z�L���[�O�L���K�L�I�[���H�[���[�O�H�[���Z�H�T�L��
�K�H�[�L���[�V���Á������� �������T�P�S�S�P�V�U��

26. Financial instruments

(a) Currency risk
Exposure

�*�\�Y�Y�L�U�J�`���Y�P�Z�R���H�Y�P�Z�L�Z���M�Y�V�T���[�Y�H�U�Z�H�J�[�P�V�U�Z���H�U�K���Ä�U�H�U�J�P�H�S��
instruments that are denominated in a currency 
other than the functional currency in which they 
are measured.

�;�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���T�V�Z�[���Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[���L�_�W�V�Z�\�Y�L���[�V��
foreign currency risk arises from trade sales and 
�W�\�Y�J�O�H�Z�L�Z���K�L�U�V�T�P�U�H�[�L�K���P�U���<�:�+�����H�U�K���M�Y�V�T���[�O�L���<�:�+��
�K�L�U�V�T�P�U�H�[�L�K���7�Y�P�]�H�[�L���7�S�H�J�L�T�L�U�[��

 
To mitigate the Group’s exposure to foreign 
�L�_�J�O�H�U�N�L���J�\�Y�Y�L�U�J�`���Y�P�Z�R�����J�Y�V�Z�Z���J�\�Y�Y�L�U�J�`���Z�^�H�W�Z���H�U�K��
foreign exchange forward contracts are entered into 
in accordance with the Group’s risk policy.

�;�O�L���M�V�S�S�V�^�P�U�N���[�H�I�S�L���Z�L�[�Z���V�\�[���[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���[�V�[�H�S��
�L�_�W�V�Z�\�Y�L���[�V���T�H�Q�V�Y���M�V�Y�L�P�N�U���J�\�Y�Y�L�U�J�`���Y�P�Z�R�����I�H�Z�L�K��
�V�U���U�V�[�P�V�U�H�S���H�T�V�\�U�[�Z�����H�U�K���[�O�L���U�L�[���-�?���L�_�W�V�Z�\�Y�L���M�V�Y��
those currencies.

���I�����*�\�Y�Y�L�U�[���H�T�V�\�U�[�Z���W�H�`�H�I�S�L
�0�U�M�V�Y�T�H�[�P�V�U���H�I�V�\�[���[�O�L���.�Y�V�\�W���L�_�W�V�Z�\�Y�L���[�V���J�\�Y�Y�L�U�J�`���H�U�K���S�P�X�\�P�K�P�[�`���Y�P�Z�R���P�Z���P�U�J�S�\�K�L�K���P�U���5�V�[�L��������

As at 31 December (in € thousand) 2015 2014

�7�\�[���V�W�[�P�V�U 111,114 104,570

�6�[�O�L�Y�� 3,067 3,704

�6�[�O�L�Y���H�T�V�\�U�[�Z���W�H�`�H�I�S�L 114,182 108,274

As at 31 December (in € thousand) 2015 2014

�;�Y�H�K�L���W�H�`�H�I�S�L�Z 266,923 276,648

�7�H�`�Y�V�S�S���H�U�K���Z�V�J�P�H�S���Z�L�J�\�Y�P�[�`���W�H�`�H�I�S�L 99,831 101,007

�;�H�_�L�Z�����V�[�O�L�Y���[�O�H�U���P�U�J�V�T�L���[�H�_�����W�H�`�H�I�S�L 14,447 14,988

�0�U�[�L�Y�L�Z�[���W�H�`�H�I�S�L 9,806 8,266

�6�[�O�L�Y���W�H�`�H�I�S�L�Z 16,576 11,889

�(�T�V�\�U�[�Z���W�H�`�H�I�S�L 407,583 412,798
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Sensitivity analysis

�(�����������Z�[�Y�L�U�N�[�O�L�U�P�U�N���V�M���[�O�L���L�\�Y�V���H�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y��
�H�N�H�P�U�Z�[���[�O�L���J�\�Y�Y�L�U�J�P�L�Z���S�P�Z�[�L�K���H�I�V�]�L���^�V�\�S�K���O�H�]�L��
�P�U�J�Y�L�H�Z�L�K�����K�L�J�Y�L�H�Z�L�K�����L�X�\�P�[�`���H�U�K���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z���I�`��
�[�O�L���H�T�V�\�U�[�Z���Z�O�V�^�U���I�L�S�V� �̂����;�O�P�Z���H�U�H�S�`�Z�P�Z���H�Z�Z�\�T�L�Z��
�[�O�H�[���H�S�S���V�[�O�L�Y���]�H�Y�P�H�I�S�L�Z�����P�U���W�H�Y�[�P�J�\�S�H�Y���P�U�[�L�Y�L�Z�[���Y�H�[�L�Z����
�Y�L�T�H�P�U���J�V�U�Z�[�H�U�[�����(�����������^�L�H�R�L�U�P�U�N���V�M���[�O�L���L�\�Y�V��

�H�N�H�P�U�Z�[���[�O�V�Z�L���Z�H�T�L���J�\�Y�Y�L�U�J�P�L�Z���^�V�\�S�K���O�H�]�L���O�H�K���[�O�L��
�L�X�\�H�S���I�\�[���V�W�W�V�Z�P�[�L���L�\�L�J�[��

The exchange impact on the net exposure is 
�Y�L�Å�L�J�[�L�K���P�U���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z���H�Z���Z�O�V�^�U���P�U���[�O�L���M�V�S�S�V�^�P�U�N��
�[�H�I�S�L�����;�O�L���L�_�J�O�H�U�N�L���P�T�W�H�J�[���V�U���0�[�L�T�Z���[�O�H�[���H�Y�L��
�O�L�K�N�L���H�J�J�V�\�U�[�P�U�N���J�V�T�W�S�P�H�U�[���P�Z���Y�L�Å�L�J�[�L�K���P�U���L�X�\�P�[� �̀�

���I�����*�Y�L�K�P�[���Y�P�Z�R
�;�O�L���J�H�Y�Y�`�P�U�N���H�T�V�\�U�[���V�M���Ä�U�H�U�J�P�H�S���H�Z�Z�L�[�Z���Y�L�W�Y�L�Z�L�U�[�Z���[�O�L���T�H�_�P�T�\�T���J�Y�L�K�P�[���L�_�W�V�Z�\�Y�L�����;�O�L���T�H�_�P�T�\�T���L�_�W�V�Z�\�Y�L���[�V��
credit risk at the reporting date was:

�;�O�L���T�H�_�P�T�\�T���L�_�W�V�Z�\�Y�L���[�V���J�Y�L�K�P�[���Y�P�Z�R���M�V�Y���[�Y�H�K�L���Y�L�J�L�P�]�H�I�S�L�Z���H�[���[�O�L���Y�L�W�V�Y�[�P�U�N���K�H�[�L���I�`���N�L�V�N�Y�H�W�O�P�J���Y�L�N�P�V�U���^�H�Z�!

�;�O�L���M�V�S�S�V�^�P�U�N���[�H�I�S�L���Z�L�[�Z���V�\�[���[�O�L���.�Y�V�\�W�»�Z���[�V�[�H�S���L�_�W�V�Z�\�Y�L���[�V���T�H�Q�V�Y���M�V�Y�L�P�N�U���J�\�Y�Y�L�U�J�`���Y�P�Z�R�����I�H�Z�L�K���V�U���U�V�[�P�V�U�H�S��
�H�T�V�\�U�[�Z�����H�U�K���[�O�L���U�L�[���-�?���L�_�W�V�Z�\�Y�L���M�V�Y���[�O�V�Z�L���J�\�Y�Y�L�U�J�P�L�Z��

2015 2014

(in € thousand) Carrying amount

�6�[�O�L�Y���U�V�U���J�\�Y�Y�L�U�[���H�Z�Z�L�[�Z 12,297 19,930

�*�\�Y�Y�L�U�[���H�T�V�\�U�[�Z���Y�L�J�L�P�]�H�I�S�L 364,837 369,107

�-�V�Y�^�H�Y�K���L�_�J�O�H�U�N�L���J�V�U�[�Y�H�J�[�Z���\�Z�L�K���M�V�Y���O�L�K�N�P�U�N 1,913 5,358

�*�*�9�: 64,735 38,206

�*�H�Z�O���H�U�K���J�H�Z�O���L�X�\�P�]�H�S�L�U�[�Z 185,363 110,208

Total 629,145 542,809

2015 2014

As at 31 December (in thousand of currency) EUR USD CAD GBP EUR USD CAD GBP

�;�Y�H�K�L���H�U�K���V�[�O�L�Y���Y�L�J�L�P�]�H�I�S�L�Z 12,509 88,571 826 3,977 9,789 76,441 538 1,946

�-�P�U�H�U�J�P�H�S���H�Z�Z�L�[�Z 3,672 14,796 5,497 61 5,093 9,217 10,989 98

�;�Y�H�K�L���H�U�K���V�[�O�L�Y���W�H�`�H�I�S�L�Z (49,071) (128,540) (3,154) (4,438) (39,549) (140,625) (1,681) (2,721)

�-�P�U�H�U�J�P�H�S���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z (350) (306,209) - (66,557) (814) (267,882) - (60,264)

�5�L�[���Z�[�H�[�L�T�L�U�[���V�M���M�P�U�H�U�J�L���W�V�Z�P�[�P�V�U���L�_�W�V�Z�\�Y�L(33,240) (331,382) 3,169 (66,956) (25,480) (322,849) 9,846 (60,941)

�-�V�Y�^�H�Y�K���-�?���J�V�U�[�Y�H�J�[�Z 4,025 93,149 - 66,100 9,298 120,176 - 60,300

�*�Y�V�Z�Z���J�\�Y�Y�L�U�J�`���P�U�[�L�Y�L�Z�[���Y�H�[�L���Z�^�H�W�Z�����*�*�9�:����- 266,410 - - - 231,410 - -

�5�L�[���L�_�W�V�Z�\�Y�L (29,215) 28,176 3,169 (856) (16,182) 28,736 9,846 (640)

2015 2014

(in € thousand) USD CAD GBP USD CAD GBP

�,�X�\�P�[�` 2,881 (357) 1,743 2,583 - 1,642

Profit or loss (2,353) (191) 106 (2,152) 636 75

2015 2014

(in € thousand) Carrying amount

�,�\�Y�V�a�V�U�L���J�V�\�U�[�Y�P�L�Z 92,701 87,093

�<�U�P�[�L�K���2�P�U�N�K�V�T 17,669 17,339

�<�U�P�[�L�K���:�[�H�[�L�Z 45,904 37,678

Canada 14,838 12,563

�5�L�^���A�L�H�S�H�U�K���H�U�K���(�\�Z�[�Y�H�S�P�H 56,634 67,535

�3�H�[�P�U���(�T�L�Y�P�J�H 71,736 83,856

�6�[�O�L�Y���Y�L�N�P�V�U�Z 42,115 40,357

Total 341,596 346,419
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�;�O�L���H�N�L�P�U�N���V�M���[�Y�H�K�L���Y�L�J�L�P�]�H�I�S�L�Z���H�[���[�O�L���Y�L�W�V�Y�[�P�U�N���K�H�[�L���^�H�Z�!

�;�O�L���T�V�]�L�T�L�U�[���V�M���P�T�W�H�P�Y�T�L�U�[���P�U���Y�L�Z�W�L�J�[���V�M���[�Y�H�K�L���Y�L�J�L�P�]�H�I�S�L�Z���K�\�Y�P�U�N���[�O�L���`�L�H�Y���^�H�Z���H�Z���M�V�S�S�V�^�Z�!

�;�O�L���.�Y�V�\�W���I�L�S�P�L�]�L�Z���[�O�H�[���[�O�L���\�U�P�T�W�H�P�Y�L�K���H�T�V�\�U�[�Z��
�[�O�H�[���H�Y�L���W�H�Z�[���K�\�L���I�`���T�V�Y�L���[�O�H�U���������K�H�`�Z���H�Y�L���Z�[�P�S�S��
�J�V�S�S�L�J�[�H�I�S�L�����I�H�Z�L�K���V�U���O�P�Z�[�V�Y�P�J�H�S���W�H�`�T�L�U�[���I�L�O�H�]�P�V�Y��
and analysis of customer credit risk.

(c) Commodity risk
�(�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y���������������[�O�L���.�Y�V�\�W���O�H�K���U�V��
outstanding commodity hedging contracts.

(d) Interest rate risk
�(�[���[�O�L���Y�L�W�V�Y�[�P�U�N���K�H�[�L�����H�Y�V�\�U�K�����������V�M���[�O�L���Ä�U�H�U�J�P�H�S��
�H�Z�Z�L�[�Z���H�U�K���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z���P�U���[�O�L���.�Y�V�\�W���^�L�Y�L���H�[ 
�Å�V�H�[�P�U�N���Y�H�[�L��

Sensitivity to interest rate variations

�(���J�O�H�U�N�L���V�M���������I�H�Z�P�Z���W�V�P�U�[�Z���P�U���P�U�[�L�Y�L�Z�[���Y�H�[�L�Z���H�[���[�O�L��
�Y�L�W�V�Y�[�P�U�N���K�H�[�L���^�V�\�S�K���O�H�]�L���P�U�J�Y�L�H�Z�L�K�����Y�L�Z�W�L�J�[�P�]�L�S�`��
�K�L�J�Y�L�H�Z�L�K�����L�X�\�P�[�`���H�U�K���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z���I�`���[�O�L���H�T�V�\�U�[�Z��
�Z�O�V�^�U���I�L�S�V� �̂����;�O�P�Z���H�U�H�S�`�Z�P�Z���H�Z�Z�\�T�L�Z���[�O�H�[���H�S�S���V�[�O�L�Y��
�]�H�Y�P�H�I�S�L�Z�����P�U���W�H�Y�[�P�J�\�S�H�Y���M�V�Y�L�P�N�U���J�\�Y�Y�L�U�J�`���Y�H�[�L�Z�� 
remain constant.

�;�O�L���H�U�H�S�`�Z�P�Z���^�H�Z���W�L�Y�M�V�Y�T�L�K���V�U���[�O�L���Z�H�T�L���I�H�Z�P�Z��
�H�Z���P�U���������������+�\�L���[�V���L�_�[�Y�L�T�L�S�`���S�V�^���P�U�[�L�Y�L�Z�[���Y�H�[�L�Z��
�W�Y�L�]�H�P�S�P�U�N���P�U���T�H�Y�R�L�[�Z���H�[���[�O�L���Y�L�W�V�Y�[�P�U�N���K�H�[�L�����H��
�]�H�Y�P�H�[�P�V�U���V�M���������I�H�Z�P�Z���W�V�P�U�[�Z���V�U�S�`���^�H�Z���H�Z�Z�\�T�L�K�� 
���������I�H�Z�P�Z���W�V�P�U�[�Z���P�U����������������

2015 2014

Profit or loss Equity Profit or loss Equity

As at 31 December (in € thousand)
25 bp 

increase
25 bp 

decrease
25 bp 

increase
25 bp 

decrease
25 bp 

increase
25 bp 

decrease
25 bp 

increase
25 bp 

decrease

�=�H�Y�P�H�I�S�L���Y�H�[�L���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z (813) 813 - - (1,017) 1,017 - -

�0�U�[�L�Y�L�Z�[���Y�H�[�L���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L�Z 239 (239) 757 (720) 327 (327) 1,000 (958)

�*�H�Z�O���M�S�V�^���Z�L�U�Z�P�[�P�]�P�[�`�����U�L�[�� (574) 574 757 (720) (690) 690 1,000 (958)

2015 2014

Profit or loss Equity Profit or loss Equity

As at 31 December (in € thousand) 
25 bp 

increase
25 bp 

decrease
25 bp 

increase
25 bp 

decrease
25 bp 

increase
25 bp 

decrease
25 bp 

increase
25 bp 

decrease

�-�P�_�L�K���Y�H�[�L���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z 1,615 (1,643) - - 1,660 (1,693) - -

�0�U�[�L�Y�L�Z�[���Y�H�[�L���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L�Z (1,488) 1,514 (251) 254 (1,518) 1,548 (38) 39

�-�H�P�Y���]�H�S�\�L���Z�L�U�Z�P�[�P�]�P�[�`�����U�L�[�� 127 (129) (251) 254 142 (144) (38) 39

(in € thousand) 2015 2014

�(�Z���H�[�������1�H�U�\�H�Y�` 16,096 16,394

�*�O�H�U�N�L���P�U���[�O�L���J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�P�V�U���Z�J�V�W�L 163 1,976

�9�L�J�V�N�U�P�Z�L�K 9,737 4,461

Used (4,807) (4,077)

�9�L�]�L�Y�Z�L�K (1,271) (2,762)

�,�_�J�O�H�U�N�L���K�P�M�M�L�Y�L�U�J�L (140) 104

Total 19,777 16,096

2015 2014

(in € thousand) Gross Impairment Gross Impairment

�5�V�[���W�H�Z�[���K�\�L 266,185 116 242,748 448

�7�H�Z�[���K�\�L�����������������K�H�`�Z 46,080 559 69,367 748

�7�H�Z�[���K�\�L������������� �����K�H�`�Z 20,350 1,641 23,689 1,778

�7�H�Z�[���K�\�L��� �����������������K�H�`�Z 11,446 2,708 11,380 2,110

�7�H�Z�[���K�\�L���T�V�Y�L���[�O�H�U���V�U�L���`�L�H�Y 17,313 14,754 15,331 11,012

Total 361,373 19,777 362,515 16,096
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���L�����3�P�X�\�P�K�P�[�`���Y�P�Z�R
�;�O�L���M�V�S�S�V�^�P�U�N���^�L�Y�L���[�O�L���J�V�U�[�Y�H�J�[�\�H�S���T�H�[�\�Y�P�[�P�L�Z���V�M���Ä�U�H�U�J�P�H�S���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z�����P�U�J�S�\�K�P�U�N���P�U�[�L�Y�L�Z�[���W�H�`�T�L�U�[�Z�!

At 31 December 2015

(in € thousand)
Carrying 
amount

Contractual 
cash flows 1 year or less 1 to 5 years

More than 5 
years

�5�V�U���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L���M�P�U�H�U�J�P�H�S���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z

�<�U�Z�L�J�\�Y�L�K���I�H�U�R���M�H�J�P�S�P�[�P�L�Z (211,961) (216,148) (51,560) (164,588) -

�:�J�O�\�S�K�Z�J�O�L�P�U���J�L�Y�[�P�M�P�J�H�[�L�Z (120,000) (132,378) (1,895) (61,130) (69,353)

�:�L�J�\�Y�L�K���I�H�U�R���S�V�H�U�Z (58,230) (69,373) (31,091) (38,282) -

�<�:���W�Y�P�]�H�[�L���W�S�H�J�L�T�L�U�[ (289,016) (378,100) (13,567) (84,633) (279,900)

�6�[�O�L�Y���S�V�H�U�Z���H�U�K���I�V�Y�Y�V�^�P�U�N�Z (3) (3) (3) - -

�-�P�U�H�U�J�L���S�L�H�Z�L���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z (4,941) (4,941) (679) (2,809) (1,453)

�;�Y�H�K�L���H�U�K���V�[�O�L�Y���W�H�`�H�I�S�L�Z (407,582) (407,582) (407,582) - -

�)�H�U�R���V�]�L�Y�K�Y�H�M�[�Z (13,363) (13,363) (13,363) - -

�+�L�Y�P�]�H�[�P�]�L���M�P�U�H�U�J�P�H�S���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z

�-�V�Y�^�H�Y�K���L�_�J�O�H�U�N�L���J�V�U�[�Y�H�J�[�Z���\�Z�L�K���M�V�Y���O�L�K�N�P�U�N�������V�\�[�M�S�V�^�Z(4,809) (4,809) (4,809) - -

�-�V�Y�^�H�Y�K���L�_�J�O�H�U�N�L���J�V�U�[�Y�H�J�[�Z���\�Z�L�K���M�V�Y���O�L�K�N�P�U�N�������P�U�M�S�V�^�Z1,913 1,913 1,913

�:�^�H�W�Z���V�Y���V�W�[�P�V�U�Z���\�Z�L�K���M�V�Y���O�L�K�N�P�U�N (10,738) (11,451) (2,673) (7,296) (1,481)

�*�*�9�:�������V�\�[�M�S�V�^�Z (3,352) (235,146) (5,507) (29,462) (200,176)

�*�*�9�:�������P�U�M�S�V�^�Z 68,087 335,738 11,842 54,871 269,025

(1,053,993) (1,135,642) (518,974) (333,330) (283,339)

At 31 December 2014

(in € thousand)
Carrying 
amount

Contractual 
cash flows 1 year or less 1 to 5 years

More than 5 
years

�5�V�U���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L���M�P�U�H�U�J�P�H�S���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z

�<�U�Z�L�J�\�Y�L�K���I�H�U�R���M�H�J�P�S�P�[�P�L�Z (414,119) (422,800) (69,017) (353,783) -

�:�L�J�\�Y�L�K���I�H�U�R���S�V�H�U�Z (81,114) (94,250) (47,505) (46,745) -

�<�:���W�Y�P�]�H�[�L���W�S�H�J�L�T�L�U�[ (214,150) (287,963) (10,510) (79,780) (197,672)

�6�[�O�L�Y���S�V�H�U�Z���H�U�K���I�V�Y�Y�V�^�P�U�N�Z (2) (2) (2) - -

�-�P�U�H�U�J�L���S�L�H�Z�L���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z (4,726) (4,726) (615) (1,643) (2,468)

�;�Y�H�K�L���H�U�K���V�[�O�L�Y���W�H�`�H�I�S�L�Z (412,797) (412,797) (412,797) - -

�)�H�U�R���V�]�L�Y�K�Y�H�M�[�Z (24,374) (24,374) (24,374) - -

�+�L�Y�P�]�H�[�P�]�L���M�P�U�H�U�J�P�H�S���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z

�-�V�Y�^�H�Y�K���L�_�J�O�H�U�N�L���J�V�U�[�Y�H�J�[�Z���\�Z�L�K���M�V�Y���O�L�K�N�P�U�N (2,269) (2,269) (2,270) 1 -

�-�V�Y�^�H�Y�K���L�_�J�O�H�U�N�L���J�V�U�[�Y�H�J�[�Z���\�Z�L�K���M�V�Y���O�L�K�N�P�U�N�������P�U�M�S�V�^�Z5,358 5,358 5,358

�:�^�H�W�Z���V�Y���V�W�[�P�V�U�Z���\�Z�L�K���M�V�Y���O�L�K�N�P�U�N (10,542) (11,728) (2,574) (7,686) (1,468)

�*�*�9�:�������V�\�[�M�S�V�^�Z (2,475) (203,034) (5,034) (32,798) (165,202)

�*�*�9�:�������P�U�M�S�V�^�Z 40,477 260,541 9,362 53,507 197,672

(1,120,733) (1,198,044) (559,978) (468,928) (169,138)
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�0�U���W�H�Y�[�P�J�\�S�H�Y�����[�O�L���M�V�S�S�V�^�P�U�N���[�H�I�S�L���P�U�K�P�J�H�[�L�Z���[�O�L���W�L�Y�P�V�K�Z���P�U���^�O�P�J�O���[�O�L���J�H�Z�O���Å�V�^�Z���H�Z�Z�V�J�P�H�[�L�K���^�P�[�O���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L�Z���[�O�H�[��
�H�Y�L���J�H�Z�O���Å�V�^���O�L�K�N�L�Z�����H�Y�L���L�_�W�L�J�[�L�K���[�V���V�J�J�\�Y���H�U�K���[�O�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M���[�O�L���Y�L�S�H�[�L�K���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z�!

�;�O�L���M�V�S�S�V�^�P�U�N���[�H�I�S�L���P�U�K�P�J�H�[�L�Z���[�O�L���W�L�Y�P�V�K�Z���P�U���^�O�P�J�O���[�O�V�Z�L���J�H�Z�O���Å�V�^�Z���H�Y�L���L�_�W�L�J�[�L�K���[�V���P�T�W�H�J�[���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z�!

���M�����+�L�Z�J�Y�P�W�[�P�V�U���H�U�K���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L�Z
�;�O�L���[�H�I�S�L���I�L�S�V�^���W�Y�V�]�P�K�L�Z���H�U���V�]�L�Y�]�P�L�^���V�M���[�O�L���U�V�T�P�U�H�S���H�T�V�\�U�[�Z�����I�`���T�H�[�\�Y�P�[�`�����V�M���[�O�L���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L���Ä�U�H�U�J�P�H�S��
�P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z���\�Z�L�K���[�V���O�L�K�N�L���[�O�L���P�U�[�L�Y�L�Z�[���Y�H�[�L���Y�P�Z�R���H�Z�Z�V�J�P�H�[�L�K���[�V���[�O�L���P�U�[�L�Y�L�Z�[���I�L�H�Y�P�U�N���S�V�H�U�Z���H�U�K���I�V�Y�Y�V�^�P�U�N�Z�����H�Z��
�W�Y�L�Z�L�U�[�L�K���P�U���5�V�[�L����������

At 31 December 2015

(in € thousand) Carrying amount Expected cash flows 1 year or less 1 - 5 years More than 5 years

�0�U�[�L�Y�L�Z�[���Y�H�[�L���Z�^�H�W�Z (7,714) (7,818) (1,970) (4,637) (1,210)

�*�*�9�:�������V�\�[�M�S�V�^�Z - (112,356) (3,201) (18,305) (90,849)

�*�*�9�:�������P�U�M�S�V�^�Z 27,048 197,241 6,761 34,546 155,934

19,333 77,067 1,590 11,603 63,874

At 31 December 2014

(in € thousand) Carrying amount Expected cash flows 1 year or less 1 - 5 years More than 5 years

�0�U�[�L�Y�L�Z�[���Y�H�[�L���Z�^�H�W�Z (8,008) (8,983) (1,981) (5,652) (1,350)

�*�*�9�:�������V�\�[�M�S�V�^�Z (203) (74,695) (2,426) (17,219) (55,051)

�*�*�9�:�������P�U�M�S�V�^�Z 13,150 136,349 4,805 30,725 100,818

4,940 52,671 398 7,854 44,417

At 31 December 2015

(in € thousand) 
Carrying 
amount

Expected cash 
flows

Already impact 
in P&L 1 year or less 1 - 5 years

More than 5 
years

�0�U�[�L�Y�L�Z�[���Y�H�[�L���Z�^�H�W�Z (7,714) (7,818) - (1,970) (4,637) (1,210)

�*�*�9�:�������V�\�[�M�S�V�^�Z - (112,356) - (3,201) (18,305) (90,849)

�*�*�9�:�������P�U�M�S�V�^�Z 27,048 197,241 26,650 6,761 34,546 129,284

19,333 77,067 26,650 1,590 11,603 37,225

At 31 December 2014

(in € thousand) 
Carrying 
amount

Expected cash 
flows

Already impact 
in P&L 1 year or less 1 - 5 years

More than 5 
years

�0�U�[�L�Y�L�Z�[���Y�H�[�L���Z�^�H�W�Z (8,008) (8,983) - (1,981) (5,652) (1,350)

�*�*�9�:�������V�\�[�M�S�V�^�Z (203) (74,695) - (2,426) (17,219) (55,051)

�*�*�9�:�������P�U�M�S�V�^�Z 13,150 136,349 14,743 4,805 30,725 86,075

4,940 52,671 14,743 399 7,854 29,674

�;�`�W�L���V�M���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L���M�P�U�H�U�J�P�H�S���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[Nominal amount 2015 Nominal amount 2014

(in € thousand) 1 year or less 1 to 5 years
More than 5 

years 1 year or less 1 to 5 years
More than 5 

years

�0�U�[�L�Y�L�Z�[���Y�H�[�L���Z�^�H�W�Z 18,371 73,840 51,462 28,986 90,652 53,443

�*�*�9�: - 7,024 187,390 - 6,633 156,663

�-�?���M�V�Y�^�H�Y�K 368,429 - - 259,049 90 -
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�;�O�L���[�H�I�S�L���I�L�S�V�^���W�Y�L�Z�L�U�[�Z���[�O�L���W�V�Z�P�[�P�]�L���H�U�K���U�L�N�H�[�P�]�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L�Z���V�M���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L���Ä�U�H�U�J�P�H�S���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z���H�Z���Y�L�W�V�Y�[�L�K��
�P�U���[�O�L���Z�[�H�[�L�T�L�U�[���V�M���Ä�U�H�U�J�P�H�S���W�V�Z�P�[�P�V�U���\�U�K�L�Y���U�V�U���J�\�Y�Y�L�U�[���H�T�V�\�U�[�Z���Y�L�J�L�P�]�H�I�S�L���H�U�K���U�V�U���J�\�Y�Y�L�U�[���H�T�V�\�U�[�Z���W�H�`�H�I�S�L��
�Y�L�Z�W�L�J�[�P�]�L�S� �̀����(�S�Z�V���P�U�J�S�\�K�L�K���H�Y�L���[�O�L���U�V�[�P�V�U�H�S���H�T�V�\�U�[�Z���V�M���[�O�L���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L���Ä�U�H�U�J�P�H�S���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z���W�L�Y���T�H�[�\�Y�P�[�`���H�Z��
�W�Y�L�Z�L�U�[�L�K���P�U���[�O�L���Z�[�H�[�L�T�L�U�[���V�M���Ä�U�H�U�J�P�H�S���W�V�Z�P�[�P�V�U��

�-�H�P�Y���]�H�S�\�L�Z���V�M���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L�Z���H�Y�L���K�L�[�L�Y�T�P�U�L�K���I�`���\�Z�P�U�N���[�O�L���K�P�Z�J�V�\�U�[�L�K���J�H�Z�O���Å�V�^�Z���]�H�S�\�H�[�P�V�U���T�L�[�O�V�K��

���N�����(�J�J�V�\�U�[�P�U�N���M�V�Y���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L�Z
�;�O�L���.�Y�V�\�W���\�Z�L�Z���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z���[�V���O�L�K�N�L���P�[�Z���L�_�W�V�Z�\�Y�L���[�V���M�V�Y�L�P�N�U���L�_�J�O�H�U�N�L���H�U�K���P�U�[�L�Y�L�Z�[���Y�H�[�L���Y�P�Z�R�Z����
�>�O�L�U�L�]�L�Y���W�V�Z�Z�P�I�S�L�����[�O�L���.�Y�V�\�W���H�W�W�S�P�L�Z���[�O�L���M�V�S�S�V�^�P�U�N���[�`�W�L�Z���V�M���O�L�K�N�L���H�J�J�V�\�U�[�P�U�N�!
• �*�H�Z�O���Å�V�^���O�L�K�N�L�����M�V�Y���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L���Ä�U�H�U�J�P�H�S���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z���^�P�[�O���H���[�V�[�H�S���U�V�[�P�V�U�H�S���H�T�V�\�U�[���V�M���Á���������������T�P�S�S�P�V�U�������������!��

�Á���������������T�P�S�S�P�V�U�������;�O�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���H�K�Q�\�Z�[�T�L�U�[���M�V�Y���[�O�L���L�\�L�J�[�P�]�L���W�V�Y�[�P�V�U���V�M���[�O�V�Z�L���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L�Z���P�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���K�P�Y�L�J�[�S�`��
�P�U���6�[�O�L�Y���*�V�T�W�Y�L�O�L�U�Z�P�]�L���0�U�J�V�T�L���\�U�K�L�Y���O�L�K�N�P�U�N���Y�L�Z�L�Y�]�L����������

�;�O�L���L�]�V�S�\�[�P�V�U���P�U���[�O�L���O�L�K�N�P�U�N���Y�L�Z�L�Y�]�L���P�Z���H�Z���M�V�S�S�V�^�Z�!

Fair value Notional amount

Positive Negative
< 6 

months
6 to 12 
months

1 to 5 
years

>  5 
years Total

(in € thousand) Current
Non-

current Current
Non-

current

�0�U�[�L�Y�L�Z�[���Y�H�[�L���Z�^�H�W�Z - - 504 7,210 - 18,371 73,840 25,000 117,211

�*�*�9�: - 19,468 - - - - 7,024 81,560 88,584

�+�L�Y�P�]�H�[�P�]�L�Z���O�L�S�K���H�Z���J�H�Z�O���M�S�V�^���O�L�K�N�L�Z- 19,468 504 7,210 - 18,371 80,864 106,560 205,795

�*�*�9�: - 27,439 - - - - - 60,765 60,765

�+�L�Y�P�]�H�[�P�]�L�Z���O�L�S�K���H�Z���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���O�L�K�N�L�Z- 27,439 - - - - - 60,765 60,765

�0�U�[�L�Y�L�Z�[���Y�H�[�L���Z�^�H�W�Z - - - 2,959 - - - 25,893 25,893

�+�L�Y�P�]�H�[�P�]�L�Z���O�L�S�K���H�Z���U�L�[���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���O�L�K�N�L�Z- - - 2,959 - - - 25,893 25,893

�*�*�9�: - 6,953 - 3,352 - - - 19,172 19,172

�+�L�Y�P�]�H�[�P�]�L�Z���O�L�S�K���H�Z���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���H�U�K���U�L�[���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[��
�O�L�K�N�L�Z - 6,953 - 3,352 - - - 19,172 19,172

�*�*�9�: - 14,227 - - - - - 25,893 25,893

�+�L�Y�P�]�H�[�P�]�L�Z���O�L�S�K���H�Z���J�H�Z�O���M�S�V�^���O�L�K�N�L���H�U�K���U�L�[��
�P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���O�L�K�N�L�Z - 14,227 - - - - - 25,893 25,893

�0�U�[�L�Y�L�Z�[���Y�H�[�L���Z�^�H�W�Z - - - 65 - - - 569 569

�-�?���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L�Z 1,913 - 4,809 - 361,490 6,939 - - 368,429

�+�L�Y�P�]�H�[�P�]�L�Z���U�V�[���\�U�K�L�Y���O�L�K�N�L���H�J�J�V�\�U�[�P�U�N1,913 - 4,809 65 361,490 6,939 - 569 368,998

Total 1,913 68,087 5,312 13,586 361,490 25,309 80,864 238,852 706,516

�;�V�[�H�S���J�\�Y�Y�L�U�[���
���U�V�U���J�\�Y�Y�L�U�[ 70,000 18,899

(in € thousand) 2015 2014

�(�Z���H�[�������1�H�U�\�H�Y�` (5,883) (6,262)

�,�M�M�L�J�[�P�]�L���W�V�Y�[�P�V�U���V�M���J�O�H�U�N�L�Z���P�U���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M���U�L�^���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z���H�K�K�L�K 769 (1,728)

�,�M�M�L�J�[�P�]�L���W�V�Y�[�P�V�U���V�M���J�O�H�U�N�L�Z���P�U���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M���L�_�P�Z�[�P�U�N���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z 13,273 10,796

�,�_�P�Z�[�P�U�N���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z���Z�L�[�[�S�L�K 126 940

�-�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M���J�H�Z�O���M�S�V�^���O�L�K�N�L�Z���[�Y�H�U�Z�M�L�Y�Y�L�K���[�V���W�Y�V�M�P�[���V�Y���S�V�Z�Z - 57

�+�L�M�L�Y�Y�L�K���[�H�_���Y�L�S�H�[�L�K���[�V���O�L�K�N�L�Z (1,038) 1,374

�9�L�J�`�J�S�P�U�N���[�V���P�U�J�V�T�L���Z�[�H�[�L�T�L�U�[���V�M���-�?���P�T�W�H�J�[���V�U���*�*�9�: (11,472) (11,059)

�(�Z���H�[���������+�L�J�L�T�I�L�Y (4,225) (5,883)



110

�;�O�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���H�K�Q�\�Z�[�T�L�U�[���M�V�Y���[�O�L���P�U�L�\�L�J�[�P�]�L���W�V�Y�[�P�V�U��
�V�M���[�O�V�Z�L���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L�Z���P�Z���H�J�J�V�\�U�[�L�K���M�V�Y���H�Z���H���-�P�U�H�U�J�L��
�0�U�J�V�T�L���V�Y���,�_�W�L�U�Z�L��
• �-�H�P�Y���]�H�S�\�L���O�L�K�N�L�����M�V�Y���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L���Ä�U�H�U�J�P�H�S��

instruments with a total notional amount of 
�Á�������������T�P�S�S�P�V�U�������������!���Á�������������T�P�S�S�P�V�U�������;�O�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L��
adjustment is recognised as a Finance Income or 
�,�_�W�L�U�Z�L������

• �5�L�[���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���O�L�K�N�L���M�V�Y���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L���Ä�U�H�U�J�P�H�S��
instruments with a total notional amount of 
�Á��������� ���T�P�S�S�P�V�U�������������!���Á�������������T�P�S�S�P�V�U�������;�O�L���M�H�P�Y��
�]�H�S�\�L���H�K�Q�\�Z�[�T�L�U�[���M�V�Y���[�O�L���L�\�L�J�[�P�]�L���W�V�Y�[�P�V�U���V�M��
�[�O�V�Z�L���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L�Z���P�Z���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K���K�P�Y�L�J�[�S�`���P�U���6�[�O�L�Y��
�*�V�T�W�Y�L�O�L�U�Z�P�]�L���0�U�J�V�T�L���\�U�K�L�Y���[�Y�H�U�Z�S�H�[�P�V�U���Y�L�Z�L�Y�]�L������
�;�O�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���H�K�Q�\�Z�[�T�L�U�[���M�V�Y���[�O�L���P�U�L�\�L�J�[�P�]�L��
�W�V�Y�[�P�V�U���V�M���[�O�V�Z�L���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L�Z���P�Z���H�J�J�V�\�U�[�L�K���M�V�Y���H�Z���H��
�-�P�U�H�U�J�L���0�U�J�V�T�L���V�Y���,�_�W�L�U�Z�L��

• �+�P�\�L�Y�L�U�[���J�V�T�I�P�U�H�[�P�V�U�Z���V�M���O�L�K�N�L���H�J�J�V�\�U�[�P�U�N��
�[�`�W�L�Z���M�V�Y���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L���Ä�U�H�U�J�P�H�S���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z���^�P�[�O���H��
�[�V�[�H�S���U�V�[�P�V�U�H�S���H�T�V�\�U�[���V�M���Á�������������T�P�S�S�P�V�U�������������!��
�Á��������� ���T�P�S�S�P�V�U����

�;�O�L���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L���Ä�U�H�U�J�P�H�S���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z���^�O�P�J�O���J�L�H�Z�L���[�V��
�T�L�L�[���[�O�L���J�Y�P�[�L�Y�P�H���[�V���I�L���L�S�P�N�P�I�S�L���M�V�Y���O�L�K�N�L���H�J�J�V�\�U�[�P�U�N��
�H�Y�L���H�J�J�V�\�U�[�L�K���M�V�Y���H�Z���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L�Z���O�L�S�K���M�V�Y���[�Y�H�K�P�U�N��
�H�U�K���[�O�L���J�O�H�U�N�L�Z���P�U���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M���[�O�V�Z�L���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z��
�H�Y�L���H�J�J�V�\�U�[�L�K���M�V�Y���P�U���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z����

�0�U���������������[�O�L���U�L�[���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���H�K�Q�\�Z�[�T�L�U�[���[�O�Y�V�\�N�O��
�-�P�U�H�U�J�P�H�S���0�U�J�V�T�L���V�Y���,�_�W�L�U�Z�L���^�H�Z���H���S�V�Z�Z���V�M��
�Á�����������T�P�S�S�P�V�U�������������!���N�H�P�U���V�M���Á�����������T�P�S�S�P�V�U����

�-�V�S�S�V�^�P�U�N���[�O�L���P�Z�Z�\�H�U�J�L���V�M���[�O�L���<�:���W�Y�P�]�H�[�L���W�S�H�J�L�T�L�U�[����
�[�O�L���.�Y�V�\�W���L�U�[�L�Y�L�K���P�U�[�V���Z�L�]�L�Y�H�S���J�Y�V�Z�Z���J�\�Y�Y�L�U�J�`��
swaps (CCRS) with external counterparts in order to 
�W�H�Y�[�P�H�S�S�`���J�V�U�]�L�Y�[���[�O�L���<�:�+���K�L�U�V�T�P�U�H�[�L�K���J�H�Z�O���Å�V�^�Z��

�M�Y�V�T���[�O�L���<�:�7�7���P�U�[�V���*�(�+�����.�)�7���H�U�K���,�<�9�����M�V�Y���^�O�P�J�O��
�O�L�K�N�L���H�J�J�V�\�U�[�P�U�N���O�H�Z���I�L�L�U���H�W�W�S�P�L�K�!
• �(�U���H�N�N�Y�L�N�H�[�L���U�V�T�P�U�H�S���H�T�V�\�U�[���V�M���<�:�+��������������

�T�P�S�S�P�V�U���Y�L�S�H�[�L���[�V���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z���[�V���^�O�P�J�O���M�H�P�Y���]�H�S�\�L��
�O�L�K�N�L���H�J�J�V�\�U�[�P�U�N�����V�Y���H���J�V�T�I�P�U�H�[�P�V�U���^�P�[�O���U�L�[��
�P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���O�L�K�N�L�������P�Z���H�W�W�S�P�L�K�����^�P�[�O���J�O�H�U�N�L�Z���P�U���M�H�P�Y��
�]�H�S�\�L���Y�L�J�V�Y�K�L�K���[�O�Y�V�\�N�O���W�Y�V�Ä�[���V�Y���S�V�Z�Z�����;�O�L���O�L�K�N�L�K��
�P�[�L�T���P�Z���Y�L���T�L�H�Z�\�Y�L�K���[�V���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���^�P�[�O���Y�L�N�H�Y�K�Z��
�[�V���M�V�Y�L�P�N�U���L�_�J�O�H�U�N�L���H�U�K���P�U�[�L�Y�L�Z�[���Y�H�[�L���Y�P�Z�R�Z�����^�P�[�O��
�J�O�H�U�N�L�Z���P�U���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���H�S�Z�V���Y�L�J�V�Y�K�L�K���[�O�Y�V�\�N�O���W�Y�V�Ä�[��
�H�U�K���S�V�Z�Z�����P�U���V�Y�K�L�Y���[�V���V�\�Z�L�[���[�O�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���J�O�H�U�N�L�Z��
of the hedging instrument.

• An aggregate nominal amount of 
�<�:�+���������������T�P�S�S�P�V�U���Y�L�S�H�[�L���[�V���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z���[�V���^�O�P�J�O��
�*�H�Z�O���-�S�V�^���O�L�K�N�L���H�J�J�V�\�U�[�P�U�N�����V�Y���H���J�V�T�I�P�U�H�[�P�V�U��
�^�P�[�O���U�L�[���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���O�L�K�N�L�����P�Z���H�W�W�S�P�L�K�����^�P�[�O��
�L�\�L�J�[�P�]�L���W�V�Y�[�P�V�U���V�M���J�O�H�U�N�L���P�U���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���Y�L�J�V�Y�K�L�K��
�P�U���L�X�\�P�[� �̀����;�O�L���M�V�Y�L�P�N�U���L�_�J�O�H�U�N�L���P�T�W�H�J�[���P�Z��
�P�T�T�L�K�P�H�[�L�S�`���Y�L�J�`�J�S�L�K���[�V���W�Y�V�Ä�[���H�U�K���S�V�Z�Z�����P�U���V�Y�K�L�Y��
�[�V���V�\�Z�L�[���[�O�L���M�V�Y�L�P�N�U���L�_�J�O�H�U�N�L���P�T�W�H�J�[���V�M���[�O�L���K�L�I�[��
�V�Y�P�N�P�U�H�[�P�U�N���M�Y�V�T���[�O�L���<�:���W�Y�P�]�H�[�L���W�S�H�J�L�T�L�U�[��

• �5�V�T�P�U�H�S���H�T�V�\�U�[�Z���V�M���*�(�+����� �������T�P�S�S�P�V�U���H�U�K���.�)�7��
�����������T�P�S�S�P�V�U���Y�L�S�H�[�L���[�V���P�U�Z�[�Y�\�T�L�U�[�Z���[�V���^�O�P�J�O���U�L�[��
�P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���O�L�K�N�L���P�Z���H�W�W�S�P�L�K�����;�O�L���L�\�L�J�[�P�]�L���W�V�Y�[�P�V�U��
�V�M���J�O�H�U�N�L���P�U���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���P�Z���Y�L�J�V�Y�K�L�K���P�U�[�V���6�[�O�L�Y��
�*�V�T�W�Y�L�O�L�U�Z�P�]�L���0�U�J�V�T�L��

�;�O�L���[�H�I�S�L���O�L�Y�L���I�L�S�V�^���Z�\�T�T�H�Y�P�Z�L�Z���M�V�Y���[�O�V�Z�L���*�*�9�:��
�L�U�[�L�Y�L�K���^�P�[�O���[�O�P�Y�K���W�H�Y�[�P�L�Z�����[�O�L�P�Y���Y�L�Z�W�L�J�[�P�]�L���M�H�P�Y��
�]�H�S�\�L�Z���^�P�[�O���L�]�P�K�L�U�J�L���V�M���[�O�L���M�V�Y�L�P�N�U���L�_�J�O�H�U�N�L�����-�?����
�J�V�T�W�V�U�L�U�[���H�U�K���P�U�[�L�Y�L�Z�[�����0�U�[�Y�������J�V�T�W�V�U�L�U�[�����H�Z���[�O�L�`��
�H�Y�P�Z�L���M�Y�V�T���[�O�L���K�P�\�L�Y�L�U�[���O�L�K�N�P�U�N���[�`�W�L�Z���I�L�P�U�N���H�W�W�S�P�L�K��

Notional Fair value  (€)

(in € thousand ) USD Currency EUR Total FX impact Intr. impact

�-�H�P�Y���]�H�S�\�L���O�L�K�N�L�Z�� 87,775 60,765 27,439 19,859 7,580

�-�H�P�Y���]�H�S�\�L���H�U�K���U�L�[���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���O�L�K�N�L 23,000 GBP 14,072 19,172 3,601 1,954 1,647

�*�H�Z�O���M�S�V�^���O�L�K�N�L�Z 107,225 81,560 18,875 16,929 1,946

�*�H�Z�O���M�S�V�^���H�U�K���U�L�[���P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���O�L�K�N�L 40,000 CAD 39,140 25,893 14,227 10,848 3,379

187,390 64,142 49,589 14,553
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27. Operating leases

�(�S�S���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L�Z���H�Y�L���J�H�Y�Y�P�L�K���H�[���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���H�U�K���H�Z���W�L�Y��
�[�O�L���]�H�S�\�H�[�P�V�U���T�L�[�O�V�K���I�L�P�U�N���\�Z�L�K���[�V���K�L�[�L�Y�T�P�U�L��
�Z�\�J�O���M�H�P�Y���]�H�S�\�L�����[�O�L���P�U�W�\�[�Z���H�Y�L���I�H�Z�L�K���V�U���K�H�[�H��
�V�I�Z�L�Y�]�H�I�S�L���L�P�[�O�L�Y���K�P�Y�L�J�[�S�`�����P���L�������H�Z���W�Y�P�J�L�Z�����V�Y���P�U�K�P�Y�L�J�[�S�`��
���P���L�������K�L�Y�P�]�L�K���M�Y�V�T���W�Y�P�J�L�Z�������(�Z���Z�\�J�O�����[�O�L���S�L�]�L�S���P�U���[�O�L��
�O�P�L�Y�H�Y�J�O�`���P�U�[�V���^�O�P�J�O���[�O�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���T�L�H�Z�\�Y�L�T�L�U�[�Z��
�H�Y�L���J�H�[�L�N�V�Y�P�Z�L�K�����P�Z���S�L�]�L�S������

�5�V�U���K�L�Y�P�]�H�[�P�]�L�Z���H�Z�Z�L�[�Z���H�U�K���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z���H�Y�L���Y�L�J�V�N�U�P�Z�L�K��
at amortised cost.

�;�O�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���P�Z���H�Z�Z�L�Z�Z�L�K���\�Z�P�U�N���J�V�T�T�V�U��
�K�P�Z�J�V�\�U�[�L�K���J�H�Z�O���Å�V�^���T�L�[�O�V�K���I�H�Z�L�K���V�U���T�H�Y�R�L�[��
�J�V�U�K�P�[�P�V�U�Z���L�_�P�Z�[�P�U�N���H�[���[�O�L���I�H�S�H�U�J�L���Z�O�L�L�[���K�H�[�L����
�;�O�L�Y�L�M�V�Y�L�����[�O�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���V�M���[�O�L���Ä�_�L�K���P�U�[�L�Y�L�Z�[���I�L�H�Y�P�U�N��
�S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z���P�Z���^�P�[�O�P�U���S�L�]�L�S�������V�M���[�O�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L���O�P�L�Y�H�Y�J�O� �̀�����
�-�S�V�H�[�P�U�N���Y�H�[�L���P�U�[�L�Y�L�Z�[���I�L�H�Y�P�U�N���Ä�U�H�U�J�P�H�S���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z���H�U�K��
�H�S�S���[�Y�H�K�L���H�U�K���V�[�O�L�Y���Y�L�J�L�P�]�H�I�S�L�Z���H�U�K���W�H�`�H�I�S�L�Z���O�H�]�L��
�I�L�L�U���L�_�J�S�\�K�L�K���M�Y�V�T���[�O�L���H�U�H�S�`�Z�P�Z���H�Z���[�O�L�P�Y���J�H�Y�Y�`�P�U�N��
�H�T�V�\�U�[�Z���H�Y�L���H���Y�L�H�Z�V�U�H�I�S�L���H�W�W�Y�V�_�P�T�H�[�P�V�U 
�V�M���[�O�L�P�Y���M�H�P�Y���]�H�S�\�L�Z����

���O�����-�H�P�Y���]�H�S�\�L���O�P�L�Y�H�Y�J�O�`��
�;�O�L���M�H�P�Y���]�H�S�\�L�Z���V�M���Ä�U�H�U�J�P�H�S���H�Z�Z�L�[�Z���H�U�K���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z�����[�V�N�L�[�O�L�Y���^�P�[�O���[�O�L���J�H�Y�Y�`�P�U�N���H�T�V�\�U�[�Z���Z�O�V�^�U���P�U���[�O�L���I�H�S�H�U�J�L���Z�O�L�L�[����
are as follows: 

28. Guarantees, collateral and contractual commitments

(in € thousand) Cost as a lessee

�,�_�W�L�U�Z�L�K���P�U���W�Y�V�M�P�[���V�Y���S�V�Z�Z 34,995

�*�V�T�T�P�[�[�L�K���[�V�!

�5�V�[���S�H�[�L�Y���[�O�H�U���V�U�L���`�L�H�Y 31,530

�3�H�[�L�Y���[�O�H�U���V�U�L���`�L�H�Y���H�U�K���U�V�[���S�H�[�L�Y���[�O�H�U�������`�L�H�Y�Z 62,508

�3�H�[�L�Y���[�O�H�U�������`�L�H�Y�Z 19,958

�;�V�[�H�S���J�V�T�T�P�[�[�L�K 113,997

�;�O�L�Y�L���H�Y�L���U�V���V�W�L�Y�H�[�P�U�N���S�L�H�Z�L���J�V�U�[�Y�H�J�[�Z���[�O�H�[���H�Y�L���P�U�K�P�]�P�K�\�H�S�S�`���Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[��

31 December 2015 31 December 2014

(in € thousand)
Carrying 
amount Fair value

Carrying 
amount Fair value

level 1 level 2 level 3 level 1 level 2 level 3

�*�H�Z�O���H�U�K���J�H�Z�O���L�X�\�P�]�H�S�L�U�[  185,363 -  185,363 -  85,834 -  85,834 -

�<�U�Z�L�J�\�Y�L�K���I�H�U�R���M�H�J�P�S�P�[�P�L�Z  (211,961)  (211,961) -  (414,119) -  (414,119) -

�:�J�O�\�S�K�Z�J�O�L�P�U���J�L�Y�[�P�M�P�J�H�[�L�Z  (120,000) -  (120,347) - - - - -

�:�L�J�\�Y�L�K���I�H�U�R���S�V�H�U�Z  (58,230) -  (58,230) -  (81,114) -  (81,114) -

�<�:���W�Y�P�]�H�[�L���W�S�H�J�L�T�L�U�[  (289,016) -  (295,971) -  (214,150) -  (223,572) -

�6�[�O�L�Y���S�V�H�U�Z���H�U�K���I�V�Y�Y�V�^�P�U�N�Z  (3) -  (3) -  (2) -  (2) -

�-�P�U�H�U�J�L���S�L�H�Z�L  (4,941) -  (4,941) -  (4,726) -  (4,726) -

�;�Y�H�K�L���H�U�K���V�[�O�L�Y���W�H�`�H�I�S�L�Z  (407,582) -  (407,582) -  (412,797) -  (412,797) -

�)�H�U�R���V�]�L�Y�K�Y�H�M�[  (13,363) -  (13,363) -  (24,374) -  (24,374) -

�-�V�Y�^�H�Y�K���L�_�J�O�H�U�N�L���J�V�U�[�Y�H�J�[�Z���\�Z�L�K���M�V�Y���O�L�K�N�P�U�N���������W�V�Z�P�[�P�]�L���]�H�S�\�L 1,913 -  1,913 -  5,358 -  5,358 -

�-�V�Y�^�H�Y�K���L�_�J�O�H�U�N�L���J�V�U�[�Y�H�J�[�Z���\�Z�L�K���M�V�Y���O�L�K�N�P�U�N���������U�L�N�H�[�P�]�L���]�H�S�\�L (4,809) -  (4,809) -  (2,269) -  (2,269) -

�:�^�H�W�Z���V�Y���V�W�[�P�V�U�Z���\�Z�L�K���M�V�Y���O�L�K�N�P�U�N  (10,738) -  (10,738) -  (10,542) -  (10,542) -

�*�*�9�:�������V�\�[�M�S�V�^�Z  (3,352) -  (3,352) -  (2,475) -  (2,475) -

�*�*�9�:�������P�U�M�S�V�^�Z  68,087 -  68,087 -  40,477 -  40,477 -

 (868,630)  -  (875,933)  -  (1,034,899)  -  (1,044,321)  - 

As at 31 December (in € thousand) 2015 2014

�*�V�T�T�P�[�T�L�U�[�Z���Z�L�J�\�Y�L�K���I�`���Y�L�H�S���N�\�H�Y�H�U�[�L�L�Z 64,141 93,195

�*�V�U�[�Y�H�J�[�\�H�S���J�V�T�T�P�[�T�L�U�[�Z���[�V���H�J�X�\�P�Y�L���H�Z�Z�L�[�Z�� 29,397 43,930

�*�V�U�[�Y�H�J�[�\�H�S���J�V�T�T�P�[�T�L�U�[�Z���[�V���Z�L�S�S���H�Z�Z�L�[�Z�� 2,429 2,014

�6�W�L�Y�H�[�P�U�N���S�L�H�Z�L�Z���T�H�P�U�S�`���Y�L�S�H�[�L���[�V���S�H�U�K���H�U�K���I�\�P�S�K�P�U�N�Z���M�V�Y���Á�������������T�P�S�S�P�V�U��
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29. Contingencies
As is common with many manufacturing and 
�K�P�Z�[�Y�P�I�\�[�P�V�U���I�\�Z�P�U�L�Z�Z�L�Z�����[�O�L���(�S�P�H�_�P�Z���J�V�T�W�H�U�P�L�Z��
�T�H� �̀����P�U���[�O�L���V�Y�K�P�U�H�Y�`���J�V�\�Y�Z�L���V�M���[�O�L�P�Y���H�J�[�P�]�P�[�P�L�Z�����I�L��
�P�U�]�V�S�]�L�K���M�Y�V�T���[�P�T�L���[�V���[�P�T�L���P�U���S�L�N�H�S���H�U�K���H�K�T�P�U�P�Z�[�Y�H�[�P�]�L��
proceedings. In cases where the outcome of such 
�W�Y�V�J�L�L�K�P�U�N�Z���Y�L�T�H�P�U�Z���\�U�R�U�V�^�U�����H���J�V�U�[�P�U�N�L�U�[���S�P�H�I�P�S�P�[�`��
may exist.

�:�V�T�L���S�L�N�H�S���H�J�[�P�V�U�Z���^�L�Y�L���Ä�S�L�K���P�U���[�O�L���<�:���H�U�K���*�H�U�H�K�H��
against Group companies in North America referring 
�[�V���H�S�S�L�N�L�K�S�`���K�L�M�L�J�[�P�]�L���W�S�\�T�I�P�U�N���W�Y�V�K�\�J�[�Z�����:�V�T�L��
of these proceedings contemplated class actions 
�P�U���[�O�L���<�:���H�U�K���*�H�U�H�K�H�����0�U���4�H�Y�J�O���������������[�O�L���.�Y�V�\�W��
companies signed a settlement and release with the 
�]�H�Y�P�V�\�Z���W�S�H�P�U�[�P�\�Z���Y�L�W�Y�L�Z�L�U�[�P�U�N���H�S�S���Z�L�[�[�S�L�T�L�U�[���J�S�H�Z�Z��
�T�L�T�I�L�Y�Z���P�U���[�O�L���<�:���H�U�K���*�H�U�H�K�H�����;�V���I�L���L�U�M�V�Y�J�L�H�I�S�L����
�[�O�P�Z���Z�L�[�[�S�L�T�L�U�[�����^�O�P�J�O���K�V�L�Z���U�V�[���P�T�W�S�`���H�U�`���H�K�T�P�Z�Z�P�V�U��
�V�M���S�P�H�I�P�S�P�[� �̀����O�H�K���[�V���I�L�����H�U�K���O�H�Z���P�U���M�H�J�[���I�L�L�U�����Ä�U�H�S�S�`��
�H�W�W�Y�V�]�L�K���I�`���[�O�L���*�V�\�Y�[�Z���P�U���L�H�Y�S�`���1�H�U�\�H�Y�`������������
�+�L�Z�W�P�[�L���[�O�P�Z���Z�L�[�[�S�L�T�L�U�[�����[�O�L���.�Y�V�\�W���J�V�T�W�H�U�P�L�Z��
in North America are still exposed to residual 
�J�S�H�P�T�Z���M�Y�V�T���L�U�[�P�[�P�L�Z���[�O�H�[���H�Y�L���U�V�[���W�H�Y�[���V�M���[�O�L���K�L�Ä�U�L�K��
settlement class or that opted out of the settlement 
�P�U���[�O�L���<�:���H�U�K���*�H�U�H�K�H�����0�[���P�Z���H�U�[�P�J�P�W�H�[�L�K�����O�V�^�L�]�L�Y����
�[�O�H�[���[�O�P�Z���Y�L�Z�P�K�\�H�S���W�V�[�L�U�[�P�H�S���L�_�W�V�Z�\�Y�L���[�V���S�P�H�I�P�S�P�[�`���^�P�S�S���I�L��
�J�V�]�L�Y�L�K���I�`���[�O�L���W�Y�V�]�P�Z�P�V�U�Z���M�V�Y���W�Y�V�K�\�J�[���S�P�H�I�P�S�P�[�`���P�U���[�O�L��
�H�J�J�V�\�U�[�Z�����Z�L�L���5�V�[�L���������7�Y�V�]�P�Z�P�V�U�Z�����H�U�K���K�L�H�S�[���^�P�[�O���P�U��
the ordinary course.

�0�U���[�O�L���Ä�Y�Z�[���X�\�H�Y�[�L�Y���V�M���������������H���.�Y�V�\�W���J�V�T�W�H�U�`���P�U��
�*�V�Z�[�H���9�P�J�H���Y�L�J�L�P�]�L�K���H���W�Y�V�]�P�Z�P�V�U�H�S���[�H�_���H�Z�Z�L�Z�Z�T�L�U�[��
from the tax authorities relating to the tax year 2009. 
The total claim including penalties and interest as 
�W�L�Y���[�O�L���[�H�_���U�V�[�P�J�L���H�T�V�\�U�[�Z���[�V���,�<�9���������T�P�S�S�P�V�U�����;�O�L��
�J�V�T�W�H�U�`���I�L�S�P�L�]�L�Z���[�O�H�[���P�[���O�H�Z���]�L�Y�`���N�V�V�K���H�Y�N�\�T�L�U�[�Z��
�[�V���J�O�H�S�S�L�U�N�L���[�O�L���U�V�[�P�J�L���H�U�K���J�V�U�Z�L�X�\�L�U�[�S�`���K�V�L�Z���U�V�[��
�I�L�S�P�L�]�L���[�O�H�[���[�O�P�Z���J�S�H�P�T���U�L�L�K�Z���[�V���I�L���W�Y�V�]�P�K�L�K 
for in the accounts.

30. Related parties

�2�L�`���T�H�U�H�N�L�T�L�U�[���J�V�T�W�L�U�Z�H�[�P�V�U
�;�O�L���[�V�[�H�S���Y�L�T�\�U�L�Y�H�[�P�V�U���J�V�Z�[�Z���V�M���[�O�L���I�V�H�Y�K���V�M��
�K�P�Y�L�J�[�V�Y�Z���H�U�K���,�_�L�J�\�[�P�]�L���*�V�T�T�P�[�[�L�L���K�\�Y�P�U�N������������
�H�T�V�\�U�[�L�K���[�V���Á�������������T�P�S�S�P�V�U���������������Á�������������T�P�S�S�P�V�U������
�-�V�Y���T�L�T�I�L�Y�Z���V�M���[�O�L���I�V�H�Y�K���V�M���K�P�Y�L�J�[�V�Y�Z�����[�O�P�Z��
predominantly related to directors fees while 
�M�V�Y���T�L�T�I�L�Y�Z���V�M���[�O�L���,�_�L�J�\�[�P�]�L���*�V�T�T�P�[�[�L�L��
�[�O�P�Z���J�V�T�W�Y�P�Z�L�K���Ä�_�L�K���I�H�Z�L���Z�H�S�H�Y�P�L�Z�����]�H�Y�P�H�I�S�L��
�Y�L�T�\�U�L�Y�H�[�P�V�U�����[�L�Y�T�P�U�H�[�P�V�U���W�H�`�T�L�U�[�Z�����W�L�U�Z�P�V�U��
�Z�L�Y�]�P�J�L���J�V�Z�[�Z���H�Z���^�L�S�S���H�Z���Z�O�H�Y�L���V�W�[�P�V�U���N�Y�H�U�[�Z��

(in € thousand) 2015 2014

�:�H�S�H�Y�P�L�Z�����M�P�_�L�K���H�U�K���]�H�Y�P�H�I�S�L��15,731 10,811

Retirement benefits 2,230 760

Total 17,961 11,571
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31. Aliaxis companies
�;�O�L���T�V�Z�[���P�T�W�V�Y�[�H�U�[���(�S�P�H�_�P�Z���J�V�T�W�H�U�P�L�Z���H�Y�L���S�P�Z�[�L�K���I�L�S�V� �̂���

Fully consolidated companies
Company Financial interest % City Country

�/�6�3�+�0�5�.���(�5�+���:�<�7�7�6�9�;���*�6�4�7�(�5�0�,�:

�(�S�P�H�_�P�Z���:���(�� 100.00 �)�Y�\�Z�Z�L�S�Z �)�L�S�N�P�\�T

�(�S�P�H�_�P�Z���-�P�U�H�U�J�L���:���(�� 100.00 �)�Y�\�Z�Z�L�S�Z �)�L�S�N�P�\�T

�(�S�P�H�_�P�Z���3�H�[�P�U�V�H�T�L�Y�P�J�H���*�V�V�W�L�Y�H�[�P�L�M���<���(�� 100.00 �7�H�U�U�P�U�N�L�U �;�O�L���5�L�[�O�L�Y�S�H�U�K�Z

�(�S�P�H�_�P�Z���3�\�_�L�T�I�V�\�Y�N���:�H�Y�S 100.00 �3�\�_�L�T�I�V�\�Y�N �3�\�_�L�T�I�V�\�Y�N

�(�S�P�H�_�P�Z���/�V�S�K�P�U�N�Z���(�\�Z�[�Y�H�S�P�H���7�[�` 100.00 �5�V�Y�[�O���7�S�`�T�W�[�V�U �(�\�Z�[�Y�H�S�P�H

�(�S�P�H�_�P�Z���/�V�S�K�P�U�N���.�L�Y�T�H�U�`���.�T�I�/ 100.00 �4�H�U�U�O�L�P�T �.�L�Y�T�H�U�`

�(�S�P�H�_�P�Z���/�V�S�K�P�U�N���0�[�H�S�P�H���:�W�H 100.00 �)�V�S�V�N�U�H �0�[�H�S�`

�(�S�P�H�_�P�Z���/�V�S�K�P�U�N�Z���<�2���3�[�K 100.00 Maidstone - Kent UK

�(�S�P�H�_�P�Z���0�I�t�Y�P�J�H���:���3�� 100.00 �(�S�P�J�H�U�[�L �:�W�H�P�U

�(�S�P�H�_�P�Z���.�Y�V�\�W���:���(�� 100.00 �)�Y�\�Z�Z�L�S�Z �)�L�S�N�P�\�T

�(�S�P�H�_�P�Z���5�V�Y�[�O���(�T�L�Y�P�J�H���0�U�J 100.00 Ontario Canada

�(�S�P�H�_�P�Z���7�H�Y�[�P�J�P�W�H�[�P�V�U�Z���:���(�� 100.00 �)�Y�\�Z�Z�L�S�Z�� �)�L�S�N�P�\�T

�(�S�P�H�_�P�Z���9�
�+���:���(���:�� 100.00 �=�L�Y�U�V�\�P�S�S�L�[ �-�Y�H�U�J�L

�(�S�P�H�_�P�Z���:�L�Y�]�P�J�L�Z���:���(�� 100.00 �=�L�Y�U�V�\�P�S�S�L�[ �-�Y�H�U�J�L

�+�,���0�U�]�L�Z�[�T�L�U�[�Z���.�Y�V�\�W���:�(�9�3�� 100.00 �3�\�_�L�T�I�V�\�Y�N �3�\�_�L�T�I�V�\�Y�N

�.�7�:���)�L�[�L�P�S�P�N�\�U�N�Z���.�T�I�O 100.00 �4�H�U�U�O�L�P�T �.�L�Y�T�H�U�`

�.�7�:���.�T�I�O���
���*�V���2�. 100.00 �4�H�U�U�O�L�P�T �.�L�Y�T�H�U�`

�.�+�*���/�V�S�K�P�U�N���3�[�K 100.00 Maidstone UK

�.�S�`�U�^�L�K���+�\�I�S�P�U���*�V�Y�W�V�Y�H�[�P�V�U 100.00 �+�\�I�S�P�U Ireland

�.�S�`�U�^�L�K���/�V�S�K�P�U�N���)���=�� 100.00 �7�H�U�U�P�U�N�L�U �;�O�L���5�L�[�O�L�Y�S�H�U�K�Z

�.�S�`�U�^�L�K���0�U�J 100.00 �>�P�S�T�P�U�N�[�V�U �<�:

�.�S�`�U�^�L�K���6�]�L�Y�Z�L�H�Z���/�V�S�K�P�U�N�Z���3�[�K 100.00 Maidstone UK

�.�S�`�U�^�L�K���7�H�J�P�M�P�J���/�V�S�K�P�U�N�Z���7�[�`���3�[�K 100.00 Adelaide �(�\�Z�[�Y�H�S�P�H

�.�S�`�U�^�L�K���<�:�(���0�U�J 100.00 �>�P�S�T�P�U�N�[�V�U �<�:

�.�7�:���/�V�S�K�P�U�N���.�L�Y�T�H�U�`���.�T�I�/ 100.00 �4�H�U�U�O�L�P�T �.�L�Y�T�H�U�`

IPLA B.V. 100.00 �7�H�U�U�P�U�N�L�U �;�O�L���5�L�[�O�L�Y�S�H�U�K�Z

�4�H�Y�S�L�`���,�\�Y�V�W�L�H�U���/�V�S�K�P�U�N�Z���.�T�I�/ 100.00 �>�\�U�Z�[�V�Y�M �.�L�Y�T�H�U�`

�4�H�Y�S�L�`���,�_�[�Y�\�Z�P�V�U�Z���3�[�K 100.00 Maidstone UK

�4�H�Y�S�L�`���/�V�S�K�P�U�N�Z���7�[�`���3�[�K 100.00 �5�P�N�L�S �:�V�\�[�O���(�M�Y�P�J�H

�4�H�Y�S�L�`���;�Y�\�Z�[���/�V�S�K�P�U�N�����7�[�`�� 35.00 �5�P�N�L�S �:�V�\�[�O���(�M�Y�P�J�H

�5�L�^���A�L�H�S�H�U�K���0�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���/�V�S�K�P�U�N�Z���3�[�K 100.00 �(�\�J�R�S�H�U�K �5�L�^���A�L�H�S�H�U�K

�5�P�J�V�S�S���+�V���)�Y�H�Z�P�S���7�H�Y�[�P�J�P�W�H�s�•�L�Z���3�[�K�H 100.00 �:�q�V���7�H�\�S�V Brasil

�7�H�U�U�P�U�N�L�U���-�P�U�H�U�J�L���)�=�� 100.00 �7�H�U�U�P�U�N�L�U �;�O�L���5�L�[�O�L�Y�S�H�U�K�Z

�:�V�J�P�t�[�t���-�P�U�H�U�J�P�u�Y�L���(�S�P�H�_�P�Z���:���(�� 100.00 �)�Y�\�Z�Z�L�S�Z �)�L�S�N�P�\�T

�:�V�J�P�t�[�t���-�P�U�H�U�J�P�u�Y�L���K�\���/�t�Y�V�U���:���(�� 100.00 �)�Y�\�Z�Z�L�S�Z �)�L�S�N�P�\�T

�:�V�J�P�t�[�t���-�P�U�H�U�J�P�u�Y�L���K�\���=�H�S���K���6�Y���:�( 100.00 �)�Y�\�Z�Z�L�S�Z �)�L�S�N�P�\�T

�;�O�L���4�H�Y�S�L�`���*�V�T�W�H�U�`�����5�A�����3�[�K 100.00 �4�H�U�\�Y�L�^�H �5�L�^���A�L�H�S�H�U�K

�6�7�,�9�(�;�0�5�.���*�6�4�7�(�5�0�,�:

�(�R�H�[�O�L�Y�T���-�0�7���.�T�I�/ 100.00 �4�H�U�U�O�L�P�T �.�L�Y�T�H�U�`

�(�R�H�[�O�L�Y�T���)���=�� 100.00 �7�H�U�U�P�U�N�L�U �;�O�L���5�L�[�O�L�Y�S�H�U�K�Z

�(�S�P�H�_�P�Z���(�Z�P�H 100.00 �:�P�U�N�H�W�V�Y�L �:�P�U�N�H�W�V�Y�L

�(�S�P�H�_�P�Z���3�H�[�P�U���(�T�L�Y�P�J�H�U���:�L�Y�]�P�J�L�Z 100.00 �:�H�U���1�V�Z�t �*�V�Z�[�H���9�P�J�H

�(�S�P�H�_�P�Z���<�[�P�S�P�[�P�L�Z���H�U�K���0�U�K�\�Z�[�Y�`���(�) 100.00 �:�W�H�H�U�N�H �:�^�L�K�L�U

�(�S�P�H�_�P�Z���<�[�P�S�P�[�P�L�Z���H�U�K���0�U�K�\�Z�[�Y�`���(�. 100.00 �>�H�U�N�Z �:�^�P�[�a�L�Y�S�H�U�K

�(�S�P�H�_�P�Z���<�[�P�S�P�[�P�L�Z���H�U�K���0�U�K�\�Z�[�Y�`���(���: 100.00 �2�V�L�N�L Denmark

�(�S�P�H�_�P�Z���<�[�P�S�P�[�P�L�Z���H�U�K���0�U�K�\�Z�[�Y�`���.�T�I�/������ 100.00 Vienna �(�\�Z�[�Y�P�H

�(�S�P�H�_�P�Z���<�[�P�S�P�[�P�L�Z���H�U�K���0�U�K�\�Z�[�Y�`���0�I�t�Y�P�J�H���:���3�� 100.00 �:�[�H���7�L�Y�W�L�[�\�H���K�L��
�4�V�N�V�K�H �:�W�H�P�U��

�(�S�P�H�_�P�Z���<�[�P�S�P�[�P�L�Z���H�U�K���0�U�K�\�Z�[�Y�`���2�M�[ 100.00 �)�P�H�[�V�Y�I�H�N�` �/�\�U�N�H�Y�`

�(�S�P�H�_�P�Z���<�[�P�S�P�[�P�L�Z���
���0�U�K�\�Z�[�Y�`���3�3�* 100.00 �4�V�Z�J�V�^ �9�\�Z�Z�P�H
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�(�S�P�H�_�P�Z���<�[�P�S�P�[�P�L�Z���
���0�U�K�\�Z�[�Y�`���7�Y�P�]�H�[�L���3�[�K 100.00 Goa India

�(�S�P�H�_�P�Z���<�[�P�S�P�[�P�L�Z���H�U�K���0�U�K�\�Z�[�Y�`���:���(���:�� 100.00 �4�u�a�L �-�Y�H�U�J�L

�(�Z�O�P�Y�]�H�K���7�P�W�L�Z���7�Y�P�]�H�[�L���3�[�K 60.00 �)�H�U�N�H�S�V�Y�L India

�(�Z�[�V�Y�L���=�H�S�]�L�Z���
���-�P�[�[�P�U�N�Z���:�Y�S 100.00 Genoa �0�[�H�S�`

�*�H�U�W�S�H�Z���0�U�K�\�Z�[�Y�P�L�Z���3�[�K 100.00 Barrie Canada

�*�H�U�W�S�H�Z���<�:�(���3�3�* 100.00 �+�L�U�]�L�Y �<�:

�*�O�L�T�]�P�U���7�S�H�Z�[�P�J�Z���3�[�K 100.00 �(�\�J�R�S�H�U�K �5�L�^���A�L�H�S�H�U�K

�*�V�Y�W�V�Y�H�J�P�V�U���K�L���0�U�]�L�Y�Z�P�V�U�L�Z���+�\�Y�L�J�V���:�(�� 100.00 �.�\�H�[�L�T�H�S�H �.�\�H�[�L�T�H�S�H

�+�/�4���7�S�H�Z�[�P�J�Z 100.00 Maidstone UK

�+�\�Y�L�J�V�����K�L���/�V�U�K�\�Y�H�Z���:�(�� 100.00 �*�V�T�H�`�H�N�\�L�S�H �/�V�U�K�\�Y�H�Z

�+�\�Y�L�J�V���K�L���,�S���:�H�S�]�H�K�V�Y���:�(���K�L���*�=�� 100.00 �:�H�U���:�H�S�]�H�K�V�Y �,�S���:�H�S�]�H�K�V�Y

�+�\�Y�T�H�U���*�V�S�V�T�I�P�H���:�(�: 100.00 �*�\�U�K�P�U�H�T�H�Y�J�H Colombia

�+�\�Y�T�H�U���,�Z�X�\�P�]�L�S���:�(�� 100.00 �:�H�U���1�V�Z�t �*�V�Z�[�H���9�P�J�H

�+�\�Y�T�H�U���,�Z�X�\�P�]�L�S���:�( 100.00 Panama Panama

�+�\�Y�T�H�U���,�Z�X�\�P�]�L�S���:�(���K�L���*�=�� 100.00 �4�L�_�P�J�V���+�- �4�L�_�P�J�V

�+�\�Y�T�H�U���,�Z�X�\�P�]�L�S���.�\�H�[�L�T�H�S�H���:�(�� 100.00 �.�\�H�[�L�T�H�S�H �.�\�H�[�L�T�H�S�H

�+�\�Y�T�H�U���,�Z�X�\�P�]�L�S���0�U�K�\�Z�[�Y�P�H�S���K�L���5�P�J�H�Y�H�N�\�H���:�( 100.00 �4�H�U�H�N�\�H �5�P�J�H�Y�H�N�\�H

�+�\�Y�T�H�U���,�Z�X�\�P�]�L�S���7�\�L�Y�[�V���9�P�J�V���*�V�Y�W���� 100.00 �:�H�I�H�U�H���.�Y�H�U�K�L �7�\�L�Y�[�V���9�P�J�V

�+�\�_���0�U�K�\�Z�[�Y�P�L�Z���3�[�K 100.00 �(�\�J�R�S�H�U�K �5�L�^���A�L�H�S�H�U�K

�+�`�U�L�_���,�_�[�Y�\�Z�P�V�U�Z���3�[�K 100.00 �(�\�J�R�S�H�U�K �5�L�^���A�L�H�S�H�U�K

�,�Q�L�J�\�[�P�]�V�Z���K�L�S���7�=�*���:�(���K�L���*�= 100.00 �8�\�L�Y�t�[�H�Y�V �4�L�_�P�J�V

�-�V�Y�T�H�[�\�Y�H���0�U�L�a�P�V�U�L���7�V�S�P�T�L�Y�P���Z�W�H 100.00 Casella �0�[�H�S�`

�-�Y�P�H�[�L�J���(�. 100.00 �4�H�U�U�O�L�P�T �.�L�Y�T�H�U�`

�-�Y�P�H�[�L�J���K�V���)�Y�H�Z�P�S���0�U�K�\�Z�[�Y�P�H���K�L���)�V�T�I�H�Z�����3�[�K�H 100.00 �*�H�[�H�N�\�H�Z�L�Z Brazil

�-�Y�P�H�[�L�J���:�(�9�3 100.00 �5�L�T�V�\�Y�Z �-�Y�H�U�J�L

�.�P�Y�W�P���:���(���:�� 100.00 �/�H�Y�Å�L�\�Y �-�Y�H�U�J�L

�.�S�`�U�^�L�K���)���=�� 100.00 Willemstad �;�O�L���5�L�[�O�L�Y�S�H�U�K�Z

�.�S�`�U�^�L�K���5���=�� 100.00 �2�V�U�[�P�J�O �)�L�S�N�P�\�T

�.�S�`�U�^�L�K���7�P�W�L���:�`�Z�[�L�T�Z���3�[�K 100.00 �*�H�U�U�V�J�R UK

�.�7�:���(�Z�P�H���7�[�L���3�[�K 100.00 �:�P�U�N�H�W�V�Y�L �:�P�U�N�H�W�V�Y�L

�.�7�:���:�O�H�U�N�O�H�P���*�V���3�[�K 100.00 �:�O�H�U�N�O�H�P �*�O�P�U�H

�/�H�T�P�S�[�V�U���2�L�U�[���3�3�* 100.00 �>�P�U�J�O�L�Z�[�L�Y �<�:

�/�H�T�P�S�[�V�U���2�L�U�[���0�U�J 100.00 Toronto Canada

�/�H�Y�Y�P�U�N�[�V�U���0�U�K�\�Z�[�Y�P�H�S���7�S�H�Z�[�P�J�Z���3�3�* 100.00 �*�O�P�U�V �<�:

�/�H�Y�Y�P�U�N�[�V�U���0�U�K�\�Z�[�Y�P�H�S���7�S�H�Z�[�P�J�Z���K�L���4�L�_�P�J�V 100.00 �8�\�L�Y�t�[�H�Y�V �4�L�_�P�J�V

�/�\�U�[�L�Y���7�S�H�Z�[�P�J�Z���3�[�K 100.00 Maidstone UK

�0�U�U�V�N�L���7�,���0�U�K�\�Z�[�Y�P�L�Z���:���(���4�� 100.00 �4�V�U�H�J�V �4�V�U�H�J�V

�0�W�L�_���)�Y�H�U�K�P�U�N���0�U�J�� 100.00 Toronto Canada

�0�W�L�_���,�S�L�J�[�Y�P�J�H�S���0�U�J�� 100.00 Toronto Canada

�0�W�L�_���0�U�J 100.00 Don Mills Canada

�0�W�L�_���4�H�U�H�N�L�T�L�U�[���0�U�J�����0�W�L�_���.�L�Z�[�P�V�U���0�U�J�� 100.00 Toronto Canada

�0�W�L�_���;�L�J�O�U�V�S�V�N�P�L�Z���0�U�J�� 100.00 Toronto Canada

�0�W�L�_���<�:�(���3�3�*�� 100.00 �>�P�S�T�P�U�N�[�V�U �<�:

�0�W�L�_���K�L���4�L�_�P�J�V���:�(���K�L���*�=�� 100.00 �4�L�_�P�J�V���+�- �4�L�_�P�J�V

�1�P�T�[�L�U���:���(�� 100.00 �(�S�P�J�H�U�[�L �:�W�H�P�U

�2�\�U�Z�[�Z�[�V�M�M�^�L�Y�R���/�€�O�U�.�T�I�/ 100.00 �4�H�U�U�O�L�P�T �.�L�Y�T�H�U�`

�4�H�Y�S�L�`���+�L�\�[�Z�J�O�S�H�U�K���.�T�I�/ 100.00 �>�\�U�Z�[�V�Y�M �.�L�Y�T�H�U�`

�4�H�Y�S�L�`���4�H�N�`�H�Y�V�Y�Z�a�H�N���9�; 100.00 �:�a�L�R�Z�a�H�Y�K �/�\�U�N�H�Y�`

�4�H�Y�S�L�`���5�L�^���A�L�H�S�H�U�K���3�[�K 100.00 �4�H�U�\�Y�L�^�H �5�L�^���A�L�H�S�H�U�K

�4�H�Y�S�L�`���7�P�W�L���:�`�Z�[�L�T�Z�����:�(�������7�[�`�����3�[�K 99.19 �5�P�N�L�S �:�V�\�[�O���(�M�Y�P�J�H

�4�H�Y�S�L�`���7�P�W�L���:�`�Z�[�L�T�Z�����5�H�T�P�I�P�H�������7�[�`�����3�[�K 100.00 �>�P�U�K�O�V�L�R Namibia

�4�H�Y�S�L�`���7�V�S�Z�R�H���:�W�����a���V���V�� 100.00 �>�H�Y�Z�H�^ Poland

�4�H�[�L�Y�P�H�S���K�L���(�P�Y�L�H�J�P�}�U���:���(�� 98.67 Okondo �:�W�H�P�U

�4�\�S�[�P���-�P�[�[�P�U�N�Z���*�V�Y�W�V�Y�H�[�P�V�U 100.00 �>�P�S�T�P�U�N�[�V�U �<�:

�5�P�J�V�S�S���:�(���5�= 100.00 �/�L�Y�Z�[�H�S �)�L�S�N�P�\�T

�5�P�J�V�S�S���:���(���� 100.00 �)�\�L�U�V�Z���(�P�Y�L�Z �(�Y�N�L�U�[�P�U�H
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�5�P�J�V�S�S���*�L�Z�R�H���9�L�W�\�I�S�P�R�H 100.00 �=�L�Z�[�L�J �*�a�L�J�O���9�L�W��

�5�P�J�V�S�S���,���7���,�����:�H�Y�S 100.00 �2�P�Ä�Z�P�H���¶���(�[�[�P�J�H �.�Y�L�L�J�L

�5�P�J�V�S�S���0�U�K�\�Z�[�Y�P�H���7�S�H�Z�[�P�J�H���3�[�K�H�� 100.00 �:�H�V���7�H�\�S�V Brasil

�5�P�J�V�S�S���7�L�Y�\���:���(���� 100.00 Lima �7�L�Y�\

�5�P�J�V�S�S�����7�V�S�Z�R�H���:�W�����a���V���V�� 100.00 �6�S�L�Z�U�P�J�H�� Poland

�5�P�J�V�S�S���<�Y�\�N�\�H�`���:���(���� 100.00 �4�V�U�[�L�]�P�K�L�V �<�Y�\�N�\�H�`

�5�P�J�V�S�S���=�V�Z�[�V�R 100.00 �4�V�Z�J�V�^ �9�\�Z�Z�P�H

�7�H�S�P�U�N���0�U�K�\�Z�[�Y�P�L�Z���:�K�U���)�O�K 100.00 �:�L�S�H�U�N�V�Y���+�H�Y�\�S���,�O�Z�H�U �4�H�S�H�`�Z�P�H

�7�L�Y�M�V�Y�H�J�P�V�U���`���*�V�U�K�\�J�J�P�V�U���K�L���(�N�\�H�Z���:�(�� 100.00 �:�H�U���1�V�Z�t �*�V�Z�[�H���9�P�J�H

�7�O�P�S�T�H�J���7�[�`���3�[�K 100.00 �5�V�Y�[�O���7�S�`�T�W�[�V�U �(�\�Z�[�Y�H�S�P�H

�9�H�J�J�V�Y�K�Z���L�[���7�S�H�Z�[�P�X�\�L�Z���5�P�J�V�S�S���:���(���:�� 100.00 �*�O�V�S�L�[�� �-�Y�H�U�J�L

�9�L�K�P���:�W�H 100.00 �)�V�S�V�N�U�H �0�[�H�S�`

�9�O�L�P�U�O�\�[�[�L���7�\�T�W�Z���3�3�* 100.00 �/�H�T�W�[�V�U �<�:

�9�O�P�U�L���9�\�O�Y���7�\�T�W�Z���
���=�H�S�]�L�Z�����7�[�`�����3�[�K 85.00 �:�H�U�K�[�V�U �:�V�\�[�O���(�M�Y�P�J�H

�9�?���7�S�H�Z�[�P�J�Z���3�P�T�P�[�L�K 100.00 �(�Z�O�I�\�Y�[�V�U �5�L�^���A�L�H�S�H�U�K

�:�H�U�P�[�H�L�Y�[�L�J�O�U�P�R���,�P�Z�L�U�I�L�Y�N���.�T�I�/ 100.00 �,�P�Z�L�U�I�L�Y�N �.�L�Y�T�H�U�`

�:�*�0���-�Y�P�T�V 100.00 �5�L�T�V�\�Y�Z �-�Y�H�U�J�L

�:�*�0���3�(�4�3 100.00 �5�L�T�V�\�Y�Z �-�Y�H�U�J�L

�:�,�+���-�S�V�^���*�V�U�[�Y�V�S���.�T�I�/ 100.00 �)�H�K���9�H�W�W�L�U�H�\ �.�L�Y�T�H�U�`

�:�V�J�P�L�K�H�K���0�U�K�\�Z�[�Y�P�H�S���;�\�I�V�W�S�H�Z�[���:�(�� 100.00 �:�H�U�[�P�H�N�V �*�O�P�S�L

�:�[�Y�H�\�I���>�L�Y�R�L���(�. 100.00 �>�H�U�N�Z �:�^�P�[�a�L�Y�S�H�U�K

�;�O�L���<�U�P�]�L�Y�Z�H�S���/�H�Y�K�^�H�Y�L���H�U�K���7�S�H�Z�[�P�J���-�H�J�[�����3�[�K 51.00 �2�V�^�S�V�V�U �*�O�P�U�H

�=�P�N�V�[�L�J�(�R�H�[�O�L�Y�T�����5���=�����:�( 50.00 �7�\�\�Y�Z �)�L�S�N�P�\�T

�=�P�U�P�K�L�_���7�[�` 100.00 �5�L�^���:�V�\�[�O���>�H�S�L�Z �(�\�Z�[�Y�H�S�P�H

�=�P�U�P�S�P�[���:�( 100.00 �:�H�U�[�P�H�N�V �*�O�P�S�L

�>�L�M�H�[�O�L�Y�T���.�T�I�/ 100.00 �>�\�U�Z�[�V�Y�M �.�L�Y�T�H�U�`

�A�O�V�U�N�Z�O�H�U���<�U�P�]�L�Y�Z�H�S���,�U�[�L�Y�W�Y�P�Z�L�Z���3�[�K 51.00 �A�O�V�U�N�Z�O�H�U���*�P�[�` �*�O�P�U�H

 
�+�\�Y�P�U�N���������������9�P�\�]�L�Y�[���:���(���O�H�Z���I�L�L�U���T�L�Y�N�L�K���^�P�[�O���1�P�T�[�L�U���:���(�����P�U���:�W�H�P�U��

�0�U���������������[�O�L���Ä�U�H�U�J�P�H�S���P�U�[�L�Y�L�Z�[���W�L�Y�J�L�U�[�H�N�L���J�O�H�U�N�L�K���P�U���9�O�P�U�L���9�\�O�Y���7�\�T�W�Z���
���=�H�S�]�L�Z�����7�[�`�����3�[�K���M�Y�V�T����� ��� �����[�V��
�������������[�O�Y�V�\�N�O���H�U���H�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U���V�M���U�V�U���J�V�U�[�Y�V�S�S�P�U�N���P�U�[�L�Y�L�Z�[�Z���H�U�K���P�U���4�H�Y�S�L�`���7�P�W�L���:�`�Z�[�L�T�����:���(�������7�[�`�����3�[�K���M�Y�V�T��
���������������[�V��� � ����� �����[�O�Y�V�\�N�O���H���J�H�W�P�[�H�S���P�U�J�Y�L�H�Z�L���V�U�S�`���Z�\�I�Z�J�Y�P�I�L�K���I�`���[�O�L���.�Y�V�\�W��

�6�U����st���1�H�U�\�H�Y�`���������������*�H�U�W�S�H�Z���<�:�(���3�3�*���O�H�Z���I�L�L�U���T�L�Y�N�L�K���^�P�[�O���0�W�L�_���<�:�(���3�3�*��
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33. Subsequent events
�0�U���4�H�Y�J�O���������������(�S�P�H�_�P�Z���H�J�X�\�P�Y�L�K���[�O�L���W�P�W�L���I�\�Z�P�U�L�Z�Z���H�Z�Z�L�[�Z���V�M���A�L�a�[���7�[�`���3�[�K���P�U���;�H�Z�T�H�U�P�H�����(�\�Z�[�Y�H�S�P�H�������H��
�T�H�U�\�M�H�J�[�\�Y�L�Y���V�M���W�V�S�`�L�[�O�`�S�L�U�L���W�P�W�L���M�V�Y���[�O�L���\�Z�L���V�M���Å�\�P�K���H�U�K���N�H�Z���[�Y�H�U�Z�M�L�Y�����]�L�U�[�P�S�H�[�P�V�U���H�U�K���[�L�S�L�J�V�T�T�\�U�P�J�H�[�P�V�U��
purposes.

32. Services provided by the statutory auditor

(in € thousand) 2015 2014

�(�\�K�P�[

�(�\�K�P�[���Z�L�Y�]�P�J�L�Z

�����2�7�4�.���P�U���)�L�S�N�P�\�T 388 328

�����6�[�O�L�Y���V�M�M�P�J�L�Z���P�U���[�O�L���2�7�4�.���U�L�[�^�V�Y�R 2,234 1,958

�(�\�K�P�[���Y�L�S�H�[�L�K���W�Y�V�J�L�K�\�Y�L�Z���H�U�K���Z�L�Y�]�P�J�L�Z

�����2�7�4�.���P�U���)�L�S�N�P�\�T 77 71

�����6�[�O�L�Y���V�M�M�P�J�L�Z���P�U���[�O�L���2�7�4�.���U�L�[�^�V�Y�R 435 269

�:�\�I���[�V�[�H�S 3,134 2,626

�6�[�O�L�Y���Z�L�Y�]�P�J�L�Z

�;�H�_ 435 493

�6�[�O�L�Y���Z�L�Y�]�P�J�L�Z 63 94

�:�\�I���[�V�[�H�S 498 587

�:�L�Y�]�P�J�L�Z���W�Y�V�]�P�K�L�K���I�`���[�O�L���:�[�H�[�\�[�V�Y�`���(�\�K�P�[�V�Y 3,632 3,213
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�(�\�K�P�[�V�Y�»�Z���Y�L�W�V�Y�[
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�5�V�U���*�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���(�J�J�V�\�U�[�Z����
�7�Y�V�Ä�[���+�P�Z�[�Y�P�I�\�[�P�V�U���H�U�K��
�:�[�H�[�\�[�V�Y�`���(�W�W�V�P�U�[�T�L�U�[�Z

The annual statutory accounts of Aliaxis S.A. are 
�Z�\�T�T�H�Y�P�Z�L�K���I�L�S�V� �̂�

�0�U���H�J�J�V�Y�K�H�U�J�L���^�P�[�O���[�O�L���)�L�S�N�P�H�U���*�V�T�W�H�U�`���*�V�K�L����
�[�O�L���H�U�U�\�H�S���H�J�J�V�\�U�[�Z���V�M���(�S�P�H�_�P�Z���:���(�������P�U�J�S�\�K�P�U�N���[�O�L��
�+�P�Y�L�J�[�V�Y�Z�»���9�L�W�V�Y�[���H�U�K���[�O�L���(�\�K�P�[�V�Y�»�Z���9�L�W�V�Y�[�����^�P�S�S���I�L��
registered at the Belgian National Bank within the 
�Y�L�X�\�P�Y�L�K���S�L�N�H�S���[�P�T�L�M�Y�H�T�L��

�;�O�L�Z�L���K�V�J�\�T�L�U�[�Z���H�Y�L���H�S�Z�V���H�]�H�P�S�H�I�S�L���\�W�V�U���Y�L�X�\�L�Z�[��
at: 
Aliaxis S.A.
�.�Y�V�\�W���-�P�U�H�U�J�L���+�L�W�H�Y�[�T�L�U�[
�(�]�L�U�\�L���K�L���;�L�Y�]�\�L�Y�L�U����������
�����������)�Y�\�Z�Z�L�S�Z�������)�L�S�N�P�\�T

�;�O�L���(�\�K�P�[�V�Y�����2�7�4�.���)�L�K�Y�P�Q�M�Z�Y�L�]�P�Z�V�Y�L�U���9�t�]�P�Z�L�\�Y�Z��
�K�»�,�U�[�Y�L�W�Y�P�Z�L�Z�����O�H�Z���L�_�W�Y�L�Z�Z�L�K���H�U���\�U�X�\�H�S�P�Ä�L�K���V�W�P�U�P�V�U��
on the annual statutory accounts of Aliaxis S.A.

�:�\�T�T�H�Y�P�Z�L�K���I�H�S�H�U�J�L���Z�O�L�L�[���H�M�[�L�Y���W�Y�V�Ä�[���H�W�W�Y�V�W�Y�P�H�[�P�V�U

�:�\�T�T�H�Y�P�Z�L�K���W�Y�V�Ä�[���H�U�K���S�V�Z�Z���H�J�J�V�\�U�[

Year ended 31 December (in € thousand) 2015 2014

�0�U�J�V�T�L���M�Y�V�T���V�W�L�Y�H�[�P�V�U�Z - -

�6�W�L�Y�H�[�P�U�N���L�_�W�L�U�Z�L�Z (1,558) (1,396)

�6�W�L�Y�H�[�P�U�N���S�V�Z�Z (1,558) (1,396)

�-�P�U�H�U�J�P�H�S���Y�L�Z�\�S�[ 72,093 51,618

�0�U�J�V�T�L���[�H�_ - -

�7�Y�V�M�P�[���M�V�Y���[�O�L���W�L�Y�P�V�K 70,535 50,222

As at 31 December (in € thousand) 2015 2014

�0�U�[�H�U�N�P�I�S�L���H�U�K���[�H�U�N�P�I�S�L���H�Z�Z�L�[�Z - -

�-�P�U�H�U�J�P�H�S���H�Z�Z�L�[�Z 1,216,647 1,316,647

�5�V�U���J�\�Y�Y�L�U�[���H�Z�Z�L�[�Z 1,216,647 1,316,647

�*�\�Y�Y�L�U�[���H�Z�Z�L�[�Z 101,920 2,207

Total assets 1,318,567 1,318,854

�,�X�\�P�[�`���H�U�K���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z

Capital 62,666 62,666

�:�O�H�Y�L���W�Y�L�T�P�\�T�� 13,332 13,332

�9�L�]�H�S�\�H�[�P�V�U���Y�L�Z�L�Y�]�L 92 92

�9�L�Z�L�Y�]�L�Z 1,048,922 1,048,922

�7�Y�V�M�P�[���J�H�Y�Y�P�L�K���M�V�Y�^�H�Y�K 149,723 119,287

�*�H�W�P�[�H�S���H�U�K���Y�L�Z�L�Y�]�L�Z 1,274,735 1,244,299

Liabilities 43,832 74,555

�;�V�[�H�S���L�X�\�P�[�`���H�U�K���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z 1,318,567 1,318,854
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�7�Y�V�Ä�[���K�P�Z�[�Y�P�I�\�[�P�V�U
�;�O�L���I�V�H�Y�K���V�M���K�P�Y�L�J�[�V�Y�Z���^�P�S�S���W�Y�V�W�V�Z�L���H�[���[�O�L���.�L�U�L�Y�H�S��
�:�O�H�Y�L�O�V�S�K�L�Y�Z�»���4�L�L�[�P�U�N���V�U���������4�H�`�������������H���U�L�[��
�K�P�]�P�K�L�U�K���V�M���Á�������������W�L�Y���Z�O�H�Y�L�����;�O�L���W�Y�V�W�V�Z�L�K���N�Y�V�Z�Z��
�K�P�]�P�K�L�U�K���P�Z���Á�������������W�L�Y���Z�O�H�Y�L�����Y�L�W�Y�L�Z�L�U�[�P�U�N�����������V�M��
�[�O�L���J�V�U�Z�V�S�P�K�H�[�L�K���I�H�Z�P�J���L�H�Y�U�P�U�N�Z���W�L�Y���Z�O�H�Y�L���V�M���Á������������

 

�;�O�L���K�P�]�P�K�L�U�K���^�P�S�S���I�L���W�H�P�K���V�U�������1�\�S�`�������������H�N�H�P�U�Z�[���[�O�L��
�Y�L�[�\�Y�U���V�M���J�V�\�W�V�U���5�V�����������H�[���[�O�L���M�V�S�S�V�^�P�U�N���W�Y�L�T�P�Z�L�Z�!��
• �)�H�U�X�\�L���+�L�N�Y�V�V�M���:���(���"
• �)�5�7���7�H�Y�P�I�H�Z���-�V�Y�[�P�Z�����:���(���"
• �)�L�S�Ä�\�Z���:���(���"
• �H�Z���^�L�S�S���H�Z���H�[���V�\�Y���Y�L�N�P�Z�[�L�Y�L�K���V�]�J�L��

�;�O�L���W�Y�V�Ä�[���H�W�W�Y�V�W�Y�P�H�[�P�V�U���^�V�\�S�K���I�L���H�Z���M�V�S�S�V�^�Z�!

(in € thousand) 2015 2014

�7�Y�V�M�P�[���I�Y�V�\�N�O�[���M�V�Y�^�H�Y�K 119,287 105,519

�7�Y�V�M�P�[���M�V�Y���[�O�L���W�L�Y�P�V�K 70,535 50,222

�.�Y�V�Z�Z���K�P�]�P�K�L�U�K�� (40,099) (36,454)

�6�[�O�L�Y���Y�L�Z�L�Y�]�L�Z - -

�7�Y�V�M�P�[���J�H�Y�Y�P�L�K���M�V�Y�^�H�Y�K 149,723 119,287
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�.�S�V�Z�Z�H�Y�`

Financial

Revenue (Sales)
�(�T�V�\�U�[�Z���P�U�]�V�P�J�L�K���[�V���J�\�Z�[�V�T�L�Y�Z���M�V�Y���N�V�V�K�Z���H�U�K��
�Z�L�Y�]�P�J�L�Z���W�Y�V�]�P�K�L�K���I�`���[�O�L���.�Y�V�\�W�����S�L�Z�Z���J�Y�L�K�P�[�Z���M�V�Y��
�Y�L�[�\�Y�U�Z�����Y�L�I�H�[�L�Z���H�U�K���H�S�S�V�^�H�U�J�L�Z���H�U�K���K�P�Z�J�V�\�U�[�Z���M�V�Y��
�J�H�Z�O���W�H�`�T�L�U�[�Z

EBITDA
�,�)�0�;���I�L�M�V�Y�L���J�O�H�Y�N�P�U�N���K�L�W�Y�L�J�P�H�[�P�V�U�����H�T�V�Y�[�P�Z�H�[�P�V�U�� 
�H�U�K���P�T�W�H�P�Y�T�L�U�[

Current EBITDA
�*�\�Y�Y�L�U�[���,�)�0�;���W�S�\�Z���K�L�W�Y�L�J�P�H�[�P�V�U�����H�T�V�Y�[�P�Z�H�[�P�V�U���H�U�K��
�P�T�W�H�P�Y�T�L�U�[�����V�[�O�L�Y���[�O�H�U���N�V�V�K�^�P�S�S���P�T�W�H�P�Y�T�L�U�[��

Current EBIT
�7�Y�V�Ä�[���M�Y�V�T���V�W�L�Y�H�[�P�V�U�Z���I�L�M�V�Y�L���U�V�U���Y�L�J�\�Y�Y�P�U�N���P�[�L�T�Z

EBIT
�6�W�L�Y�H�[�P�U�N���P�U�J�V�T�L

�5�L�[���W�Y�V�Ä�[�����N�Y�V�\�W���Z�O�H�Y�L��
�7�Y�V�Ä�[���V�M���[�O�L���`�L�H�Y���H�[�[�Y�P�I�\�[�H�I�S�L���[�V���L�X�\�P�[�`���O�V�S�K�L�Y�Z���V�M���[�O�L��
�.�Y�V�\�W

Capital expenditure
�,�_�W�L�U�K�P�[�\�Y�L���V�U���[�O�L���H�J�X�\�P�Z�P�[�P�V�U���V�M���W�Y�V�W�L�Y�[�`���W�S�H�U�[���H�U�K��
�L�X�\�P�W�T�L�U�[�����P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���W�Y�V�W�L�Y�[�P�L�Z���H�U�K���P�U�[�H�U�N�P�I�S�L��
�H�Z�Z�L�[�Z

�5�L�[���Ä�U�H�U�J�P�H�S���K�L�I�[
�;�O�L���H�N�N�Y�L�N�H�[�L���V�M�����0�����U�V�U���J�\�Y�Y�L�U�[���H�U�K���J�\�Y�Y�L�U�[��
�P�U�[�L�Y�L�Z�[���I�L�H�Y�P�U�N���S�V�H�U�Z���H�U�K���I�V�Y�Y�V�^�P�U�N�Z���H�U�K�����0�0�����I�H�U�R��
�V�]�L�Y�K�Y�H�M�[�Z�����S�L�Z�Z�����0�0�0�����J�H�Z�O���H�U�K���J�H�Z�O���L�X�\�P�]�H�S�L�U�[�Z

Capital employed
�;�O�L���H�N�N�Y�L�N�H�[�L���V�M�����0�����P�U�[�H�U�N�P�I�S�L���H�Z�Z�L�[�Z�������0�0�����W�Y�V�W�L�Y�[� �̀���
�W�S�H�U�[���
���L�X�\�P�W�T�L�U�[�������0�0�0�����P�U�]�L�Z�[�T�L�U�[���W�Y�V�W�L�Y�[�P�L�Z�������0�]����
�P�U�]�L�U�[�V�Y�P�L�Z���H�U�K�����]�����H�T�V�\�U�[�Z���Y�L�J�L�P�]�H�I�S�L�����S�L�Z�Z���[�O�L��
�H�N�N�Y�L�N�H�[�L���V�M�����H�����J�\�Y�Y�L�U�[���W�Y�V�]�P�Z�P�V�U�Z�����H�U�K�����I�����J�\�Y�Y�L�U�[��
�H�T�V�\�U�[�Z���W�H�`�H�I�S�L

Non-cash working capital
�;�O�L���H�N�N�Y�L�N�H�[�L���V�M�����0�����P�U�]�L�U�[�V�Y�P�L�Z���H�U�K�����0�0�����H�T�V�\�U�[�Z��
�Y�L�J�L�P�]�H�I�S�L�����S�L�Z�Z���[�O�L���H�N�N�Y�L�N�H�[�L���V�M�����H�����J�\�Y�Y�L�U�[���W�Y�V�]�P��
�Z�P�V�U�Z�����H�U�K�����I�����J�\�Y�Y�L�U�[���H�T�V�\�U�[�Z���W�H�`�H�I�S�L

Return on capital employed (%)
�,�)�0�;�������H�]�L�Y�H�N�L���V�M���J�H�W�P�[�H�S���L�T�W�S�V�`�L�K���H�[�������1�H�U�\�H�Y�`��
�H�U�K���������+�L�J�L�T�I�L�Y���_��������

Return on equity (group share) (%)
�5�L�[���W�Y�V�Ä�[�����N�Y�V�\�W���Z�O�H�Y�L���������H�]�L�Y�H�N�L���V�M���L�X�\�P�[�`���H�[�[�Y�P�I�\�[��
�H�I�S�L���[�V���L�X�\�P�[�`���O�V�S�K�L�Y�Z���V�M���(�S�P�H�_�P�Z���H�[�������1�H�U�\�H�Y�`���H�U�K�� 
�������+�L�J�L�T�I�L�Y���_��������

�,�H�L�J�[�P�]�L���0�U�J�V�T�L���[�H�_���Y�H�[�L��������
�0�U�J�V�T�L���[�H�_�L�Z�������W�Y�V�Ä�[���I�L�M�V�Y�L���P�U�J�V�T�L���[�H�_�L�Z���_��������

Pay-out ratio (%)
�.�Y�V�Z�Z���K�P�]�P�K�L�U�K���W�L�Y���Z�O�H�Y�L�������I�H�Z�P�J���L�H�Y�U�P�U�N�Z�� 
�W�L�Y���Z�O�H�Y�L���_��������
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General

ABS
�(�J�Y�`�S�V�U�P�[�Y�P�S�L���)�\�[�H�K�P�L�U�L���:�[�`�Y�L�U�L�����H���Y�L�Z�P�U���\�Z�L�K���H�Z���H��
�Y�H�^���T�H�[�L�Y�P�H�S���P�U���W�S�H�Z�[�P�J�Z���T�H�U�\�M�H�J�[�\�Y�P�U�N

PE
�7�V�S�`�L�[�O�`�S�L�U�L�����H���Y�L�Z�P�U���\�Z�L�K���H�Z���H���Y�H�^���T�H�[�L�Y�P�H�S���P�U��
�W�S�H�Z�[�P�J�Z���T�H�U�\�M�H�J�[�\�Y�P�U�N�����=�H�Y�P�H�U�[�Z���P�U�J�S�\�K�L���O�P�N�O���K�L�U�Z�P�[�`��
�W�V�S�`�L�[�O�`�S�L�U�L�����/�+�7�,�����H�U�K���S�V�^���K�L�U�Z�P�[�`���W�V�S�`�L�[�O�`�S�L�U�L��
���3�+�7�,��

PEX
�*�Y�V�Z�Z���S�P�U�R�L�K���W�V�S�`�L�[�O�`�S�L�U�L���P�Z���H���]�H�Y�P�H�U�[���V�M���W�V�S�`�� 
�L�[�O�`�S�L�U�L���[�O�H�[���P�Z���]�L�Y�`���Å�L�_�P�I�S�L���^�P�[�O���^�P�K�L���[�L�T�W�L�Y�H�[�\�Y�L��
�[�V�S�L�Y�H�U�J�L

PP
�7�V�S�`�W�Y�V�W�`�S�L�U�L�����H���Y�L�Z�P�U���\�Z�L�K���H�Z���H���Y�H�^���T�H�[�L�Y�P�H�S���P�U��
�W�S�H�Z�[�P�J�Z���T�H�U�\�M�H�J�[�\�Y�P�U�N

PVC
�7�V�S�`�]�P�U�`�S�J�O�S�V�Y�P�K�L�����H���Y�L�Z�P�U���\�Z�L�K���H�Z���H���Y�H�^���T�H�[�L�Y�P�H�S��
�P�U���W�S�H�Z�[�P�J�Z���T�H�U�\�M�H�J�[�\�Y�P�U�N�����=�H�Y�P�H�U�[�Z���O�H�]�P�U�N���K�P�\�L�Y�L�U�[��
�J�O�H�Y�H�J�[�L�Y�P�Z�[�P�J�Z���P�U�J�S�\�K�L���*�7�=�*�����*�O�S�V�Y�P�U�H�[�L�K���7�V�S�`�]�P�U�`�S��
�*�O�S�V�Y�P�K�L�������4�7�=�*�����4�V�K�P�Ä�L�K���7�V�S�`�]�P�U�`�S���*�O�S�V�Y�P�K�L������
�6�7�=�*�����6�Y�P�L�U�[�H�[�L�K���7�V�S�`�]�P�U�`�S���*�O�S�V�Y�P�K�L�������<�7�=�*��
���<�U�W�S�H�Z�[�P�J�P�Z�L�K���7�V�S�`�]�P�U�`�S���*�O�S�V�Y�P�K�L��

PVDF
�7�V�S�`�]�P�U�`�S�P�K�L�U�L���-�S�\�V�Y�P�K�L�����H���O�P�N�O�S�`���U�V�U���Y�L�H�J�[�P�]�L���H�U�K��
�W�\�Y�L���[�O�L�Y�T�V�W�S�H�Z�[�P�J���Å�\�V�Y�V�W�V�S�`�T�L�Y



�5�V�[�L�Z
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Colophon
�*�V�U�[�L�U�[���H�U�K���*�V�V�Y�K�P�U�H�[�P�V�U 
�*�U�R�X�S���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�������*�U�R�X�S���)�L�Q�D�Q�F�H

�*�V�W�`�^�Y�P�[�P�U�N 
�&�R�P���	���&�R���ò���3�D�X�O���9�U�H�H�G�H

�3�H�`�V�\�[���H�U�K���W�Y�V�K�\�J�[�P�V�U 
�.�X�Q�V�W�P�D�D�Q�������&�R�P�ð

�7�Y�P�U�[�L�K���V�U 
�3�D�S�H�U���I�U�R�P���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���V�R�X�U�F�H�V



�9�L�N�P�Z�[�L�Y�L�K���6�]�J�L
�(�S�P�H�_�P�Z���:���(��

�(�]�L�U�\�L���K�L���;�L�Y�]�\�L�Y�L�U���;�L�Y�]�\�Y�L�U�S�H�H�U��������
�����������)�Y�\�Z�Z�L�S�Z���¶���)�L�S�N�P�\�T

�5�‡�����,�U�[�Y�L�W�Y�P�Z�L�!��������������������������
�;��������������������������������
�-��������������������������������
�^�^� �̂��H�S�P�H�_�P�Z���J�V�T

�H�S�P�H�_�P�Z�'�H�S�P�H�_�P�Z���J�V�T


