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Nous avons I'nonneur de vous faire rapport sur les activités de la société Aliaxis SA au cours
de l'exercice social 2021.

1. Activités exercées au cours de I'année 2021 et commentaires sur les comptes annvels

1.1 Activités au cours de I'année 2021

Malgré les incertitudes et le mangue de visibilité engendrés par la crise sanitaire
essentiellement durant le premier semestre de I'année 2021 et malgré les mesures de
confinement imposées par certaines autorités ayant impactées certaines filiales de la
société, la societé et ses filiales ont, sur base consolidée et sur I'ensemble de I'année 2021,
enregistré une croissance du chiffre d'affaires, une augmentation du CEBITDA et du
bénéfice net. Ces bons résultafs sont entre autres la conséquence d'une bonne gestion
commerciale et d'une forte dynamique sur certains marchés.

La societe et ses filiales ont, par ailleurs, poursuivileurs efforts afin d'assurer le meilleur service
possible a leurs clients fout en prenant les mesures nécessaires en vue de préserver le bien-
étre et la santé des employés.

La société et ses filiales ont également adopté des mesures strictes de contrdles des coUts
au cours de I'année 2021.

1.2 Commentaires sur les compies annuels

Les participations dans des entreprises liées restent inchangées.

Les actifs circulants sont passés de 2.676 K€ en 2020 & 919 K€ fin 2021 en raison d'une
diminution des créances intra-groupe.

Les fonds propres passent de 1.396 & 1.383 millions d'Euros, soit une diminution de 13 millions
d'Euros qui correspond au bénéfice de I'année diminué du montant du dividende proposé.

Le montant des dettes & la date de cléture du bilan (72,5 millions d'Euros) correspond
principalement au montant du dividende proposé.

Les produits financiers sont de 60,0 millions d'Euros 2021 et se composent des dividendes
recus des filiales de la société. En 2020, ces produits financiers s'élevaient & 57,4 millions
d'Euros.

Aliaxis SA présente un bénéfice de 58.184 K€ pour I'année 2021. Celui-ci était de 54.336 K€
en 2020. La différence provient de (i) la diminution de la perte d'exploitation (de -3.094 K&
en 2020 & -1.813 K€ en 2021) et (i) de I'augmentation des produits financiers mentionnée
ci-dessus.



2, Proposition d'affectation du résultat de I'exercice

Nous vous proposons I'affectation bénéficiaire suivante (en milliers d'Euros):

Bénéfice de la période 58.184
Benéfice reporté de I'exercice précédent 270.798
Affectation & la réserve légale 0
Affectation a la réserve disponible 0
Rémunération du capital -71.268
Résultat a reporter (Bénéfice) -257.715

Si vous approuvez cette répartition, il sera donc payé un dividende brut de 0,782 Euro par
action, soit 0,5474 Euro net par action. Ce dividende sera mis en paiement le 1 juillet 2022.

3. Evénements survenus apreés la cléture de 'exercice

Nous n‘avons connaissance d'aucun evénement important qui serait survenu entre la date
de cléture des comptes et la date de leur arrété.

4. Conflit d'intéréts

Durant I'exercice écoulé, aucune décision prise par le Conseil d' Administration n'a entrainé
I'application de I'article 7:96 du Code des sociétés et des associations.

5. Divers

Conformément & I'article 3:6 § 1 du Code des sociétés et associations, nous vous informons
également de ce qui suit :

Aliaxis SA est la société-mere d'un groupe industriel international implanté & fravers le
monde dont I'activité est centrée sur la fabrication et la commercialisation de tubes et
raccords plastiques et de produits sanitaires pour la construction et la rénovation dans le
secteur du batiment, et disposant en outre d'une large gamme de produits destinés au
secteur des services aux collectivités et a I'industrie.

Aliaxis SA ne dispose pas de succursales en Belgique ou & I'étranger et ne méne pas
directement, en sa qualité de société holding, d'activités de recherche et de
développement.

Compte tenu des secteurs dans lesquels les sociétés opérationnelles du groupe opérent,
leur rentabilité est liée au niveau de I'activité du marché de la construction, des marchés
industriels et des projets d'infrastructure.

Suite & I'apparition et & la propagation du COVID-19, Aliaxis est confrontée, comme de
nombreux autres groupes industriels internationaux, & une crise sanitaire sans précédent et
a toutes ses implications tant au niveau commercial qu'humain. Le Conseil d' Administration
etle Management sont convaincus que la société prend toutes les mesures nécessaires afin
de protégerla santé et le bien-étre de ses employés et d'assurer la pérennité de ses activités
dans l'intérét de toutes les parties prenantes. La société traverse cette crise avec une
position financiére saine.

Un exposé détaillé des activités du groupe et des principaux facteurs de risques encourus
ainsi que certains indicateurs clés de performance de nature tant financiére que non
financiere sont contenus dans le rapport de gestion relatif aux comptes consolidés du
groupe Aliaxis.
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Le contenu du présent rapport a été arrété lors de la réunion du Conseil d'Administration
du 24 mars 2022.

Eric Olsen
Administrateur Délégué



